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1. ANTEPROYECTO

1.1.Problema de investigacion

1.1.1. Identificacion del problema:

Oportunidades de internacionalizacién de la marca MASGLO con el producto

“Esmalte secado rapido “a mercados extranjeros con alta presencia de hispanohablantes.

1.1.2. Formulacién del problema:

¢Cuales son las oportunidades de incursién de la marca MASGLO con el producto

Esmalte secado rapido en mercados con presencia de hispanohablantes?

1.1.3. Descripcion del problema:

Masglo es una marca 100% colombiana que hace parte de Cerescos, una compafiia
con 25 afos de experiencia dedicada a la estética de las ufias con 183 productos incluyendo
complementarios de muy buena calidad y relacién (costo y beneficio), siendo una de las mas

reconocidas de la categoria esmaltes para ufias en el pais.

Masglo ha roto las barreras territoriales de su categoria con presencia en 13 paises
hispanohablantes como Ecuador, Per(, Costa Rica, Chile y Espafia. Actualmente, las
exportaciones participan con el 12 % de sus ventas y aungue la meta de la compafiia es
aumentarlas hasta el 50 % en el mediano plazo este tipo de operaciones generan un valor

agregado tanto al producto como a masglo.

En este momento la compafiia estd fortaleciendo su presencia en el exterior y para

lograrlo, la estrategia es abrir mas mercados de habla hispana.



1.2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

hoy en dia las mujeres expresamos nuestros sentimientos y emociones a traves de nuestra
imagen personal, la idea de llevar a nuevos mercados internacionales con gran presencia de
hispanohablantes la marca masglo a través de uno de sus productos como el esmalte secado
rapido, resulta oportuna ya que la marca cuenta con un amplio portafolio de productos
profesionales que cuentan con certificados de alta calidad, lo que le ha permitido ser
reconocida no solo a nivel nacional sino a nivel internacional; Masglo ofrece esmaltes a
precios asequibles a todas las mujeres, ademas, posee una amplia gama de colores lo cual
permite acertar con los gustos y preferencias de las mujeres, que cada vez son mas exigentes

aen lo que respecta a su imagen personal.

La entrada de Masglo a mercados internacionales fortalece el crecimiento de la compafiia asi
como logra posicionar el sector cosmético Colombiano a nivel internacional, ya que es
oportuno para nuestro pais dar a conocer nuestros productos de calidad para asi incentivar la

exportacion de estos.

1.3.0BJETIVOS

1.3.1. Objetivo general

Identificar las oportunidades de incursion de la marca Masglo con el producto esmalte

secado rapido en mercados extranjeros con alta presencia de hispanohablantes.

1.2.2. Objetivos especificos

1. Presentar una propuesta de internacionalizacion en el mercado objetivo para

comercializar los esmaltes de secado rapido de la marca MASGLO.



2. Analizar financieramente la marca MASGLO de modo que se evalte la
capacidad de liquidez de la empresa y los indicadores financieros que permitan a la
empresa evidenciar que la propuesta es rentable.

3. Identificar el mercado potencial y realizar una investigacion de mercados con

fuentes secundarias para definir las condiciones de acceso.

4. Disefar y evaluar una estrategia logistica que contengan todos los factores de
la cadena de distribucidn logistica a manera de lograr conseguir menores costos que

inciden sobre el precio de venta de nuestro producto.

1.4 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

A. TABLA#1
MESES
ACTIVIDADES
1 2 3 4
Delimitacion del tema, Problema de Investigacién X

Objetivos, Justificacion, Anteproyecto en Norma APA | X

Analisis de Competitividad y productividad del sector. | X

SWOT matrix

Diagnostico Fuerzas de Porter X
Diagnostico diamante de Porter X
Analisis Financiero X




Pre seleccion de mercados

Anadlisis del Mercado Objetivo

Condiciones de Acceso

Evaluacion y Caracterizacion de los Acuerdos Vigentes
Competencia

Promocioén

Estrategias De Inmersién

Cadena logistica de la exportacion, modalidad de

exportacién, operadores logisticos dentro de la cadena.

Empaque y embalaje, estiba, palletizado, contenedor,
capacidad exportable, programacién de las actividades

en la Distribucién fisica internacional

-Ruta internacional

-Documentacién. Factura comercial Lista de empaque.
Declaracion de exportacién Formulario No 2 Bill of
lading 24.6.Certificado de origen Vistos Buenos

.Certificado de inspeccion sanitaria
-Datos para el calculo de costos DFI
- Costeo DFI

-Estrategia de comercializacion




-Evaluacion Financiera X

-Punto de equilibrio, tasa de retorno TIR, payback del

proyecto

SUSTENTACION X

2. DIAGNOSTICO DEL SECTOR Y EMPRESA

2.1.CARACTERIZACION DEL SECTOR

El sector manufacturero de cosméticos y aseo es un sector prometedor con altas
oportunidades de desarrollo, Colombia es el quinto mercado de cosméticos y articulos de
aseo en Latinoamérica, con un consumo per cépita de US$89,8 y una produccion estimada
para 2020 de US$5.745 millones.

Por naturaleza son las mujeres las que mas invierten en productos de belleza y aseo, con
una reciente participacion en el mercado laboral de 54% que las posiciona en la segunda
fuerza laboral mas alta de la region para una industria que el afio pasado movio US$4.400
millones en Colombia, registrando un crecimiento promedio anual de exportaciones del 6,9%
desde 2010. Las exportaciones de Colombia representan el 10,5% de las exportaciones totales
de América Latina y el Caribe.

Por esta razon el gobierno Colombiano a través de El Programa de Transformacién
Productiva (PTP), buscando aprovechar las oportunidades que provee el sector; formuld
planes de corto, mediano y largo plazo con la mision de que, “En el 2032 Colombia sea
reconocida como un lider en el continente americano en produccion y exportacion de
cosméticos, productos de aseo del hogar y absorbentes de alta calidad con base en
ingredientes naturales” asi mismo prevé que “En el 2032 Colombia duplicara el volumen de
las ventas y exportaciones de productos

del sector, incrementara la tasa de productividad en un 35%, el empleo en un 20% vy el



consumo per capita en 70% ”, con respecto al subsector especifico de cosméticos, el PTP
pronostica que Las ventas del subsector cosméticos alcanzaran los 4,5; 5,0 y 9,4 billones de
COP en el corto, medio y largo plazo respectivamente, con una tasa de crecimiento del 5,8%.

2.1.1. IMPORTANCIA DEL SECTOR EN LA ECONOMIA COLOMBIANA

SECTOR: Sector cosméticos

El sector manufacturero de cosméticos y aseo es un sector prometedor con altas
oportunidades de desarrollo, Colombia es el quinto mercado de cosméticos y articulos de
aseo en Latinoamérica, con un consumo per cépita de US$89,8 y una produccion estimada
para 2020 de US$5.745 millones.

Por naturaleza son las mujeres las que mas invierten en productos de belleza y aseo, con
una reciente participacion en el mercado laboral de 54% que las posiciona en la segunda
fuerza laboral mas alta de la region para una industria que el afio pasado movio US$4.400
millones en Colombia, registrando un crecimiento promedio anual de exportaciones del 6,9%
desde 2010. Las exportaciones de Colombia representan el 10,5% de las exportaciones totales
de América Latina y el Caribe.

Por esta razén el gobierno Colombiano a través de El Programa de Transformacion
Productiva (PTP), buscando aprovechar las oportunidades que provee el sector; formuld
planes de corto, mediano y largo plazo con la mision de que, “En el 2032 Colombia sea
reconocida como un lider en el continente americano en produccion y exportacion de
cosméticos, productos de aseo del hogar y absorbentes de alta calidad con base en
ingredientes naturales” asi mismo prevé que “En el 2032 Colombia duplicaré el volumen de
las ventas y exportaciones de productos
del sector, incrementara la tasa de productividad en un 35%, el empleo en un 20% vy el
consumo per capita en 70% , con respecto al subsector especifico de cosméticos, el PTP

pronostica que Las ventas del subsector cosméticos alcanzaran los 4,5; 5,0 y 9,4 billones de
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COP en el corto, medio y largo plazo respectivamente, con una tasa de crecimiento del 5,8%.

2.1.2. REPRESENTACION EN EL PIB, PIB INDUSTRIA, PRODUCCION Y
VENTAS

Grafica 1: crecimiento anual por actividad econémica

Actividades profesionales, cientificas y tecnicas | 6.6
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca | 53
Administracion publica, defensa, educacion y salud | 53
ndustrias manufactureras 3.7
Comercie al por mayor ¥ al por menor | 3.6
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion | 3.4
Actividades financieras y de seguros 27
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 23
Informacion y comunicaciones 23
Actividades inmobiliarias | 21
Explotacion de minas y canteras -27 |
Construccion -7.6 |
Valor Agregado I
plg . - E

Fuente: DANE
Andélisis:

La grafica numero 1 evidencia el producto interno bruto del 2018 en el Il trimestre
donde muestra la tasa de crecimiento anual por la actividad, en este caso de la industria

manufacturera con 3.7% siendo de las actividades econdmicas mas altas en general

Grafica 2: ventas anuales por sector
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de |

Millones

Fuente: Programa de transformacion productiva
Anélisis:

La grafica numero 2 sefiala el comportamiento de las ventas anuales del sector
cosmeéticos y aseo en los periodos (2008 -2016) en donde se destaca un aumento
progresivo de las ventas en millones de pesos, siendo el afio 2016 el més reciente y con

mayores ingresos con $ 232.349.163.636 millones de pesos y el 2008 el més antiguo y

con menores ventas anuales con $ 157.316.403.464 millones de pesos

Grafica 3: produccion anual por sector:

Fuente: Programa de transformacion productiva

Analisis:
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La grafica numero 3 nos sefiala la produccion anual del sector Cosméticos y Aseo en
un periodo de 9 afios, en los cuales se ve un notable incremento en millones de pesos

rompiendo para afio 2016 la barrera de los 9.000.000.000 millones de pesos

2.1.3. CONTRIBUCION AL EMPLEO.

Grafica 4: de empleo por sector:

Dinamica anual de empleo Ano corrido para empleo (Enero - Diciembre)
60.000 60.000

50.000

S

8
1

30.000

Numero de ocupados
Numero de ocupados
=1

20.000

10.000

2010 20m 2012 2013 2014 2015

Fuente: Programa de transformacion productiva
Anélisis:

La grafica numero 4 muestra la dinamica afio a afio del empleo generado por el sector
Cosméticos y aseo en los afios (2008-2016) donde el nimero de ocupados ha variado

inestablemente a lo largo de este periodo, con un maximo de personas ocupadas (55.794) en

el afio 2013 y un minimo de personas ocupadas (43.886) en 2012

13



2.14. EXPORTACIONES, IMPORTACIONES. BALANZA COMERCIAL DEL

SECTOR.

Grafica 5:

de exportaciones

por

partida

Dinamica anual de exportaciones
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000

Miles de USD

6.000
4.000

2.000

2010 2Mm

Exportaciones ano corrido (Enero-Junio)

Miles de USD

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2000
1.000

0

2017

2018

Fuente: Programa de transformacion productiva

Andlisis:

arancelaria:

La grafica numero 5 sefiala la variacién en miles de dolares de las exportaciones

realizadas anualmente por partida arancelaria 3304300000 “preparaciones para manicuras 0

pedicuras excepto los medicamentos™ en donde se muestra la dinamica de ventas al exterior

en un rango de 6.932 a 14.876 USD, siendo el afio 2017 el mas reciente y con mejor dindmica

exportadora

Grafica 6: Exportaciones por sector:
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Dindmica anual de exportaciones Exportaciones ano corrido (Enero-Junio)

Fuente: Programa de transformacion productiva
Anélisis:
La tabla numero 6 evidencia las exportaciones realizadas por el sector “Cosmeticos y

aseo” entre los afios 2010 y 2017, en la cual se ve el incremento significativo de estas en el
afio 2013 cruzado la barrera de los 600.000 USD .

Grafica 7: Importaciones por sector:
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Dinamica anual Mundial
140.000.000
120.000.000
100.000.000
£0.000.000

60.000.000

Miles de USD

40.000.000

&

20.000.000

(S
3]
)

)

=)

r

)

o
J

0 BN 11,460,518

Fuente: Programa de transformacion productiva
Anélisis:

En la grafica numero 7 podemos evaluar la dindmica anual de las compras realizadas
a exterior en productos/servicios del sector cosméticos y aseo en un periodo de 5 afios. Donde

se evidencia que el afio 2014 ha sido hasta ahora el mas significativo con més de 120.000.000
USD en importaciones y el 2012 el menos significativo por debajo de los 110.000.000

Grafica 8: Importaciones por partida arancelaria:

Dinamica anual Mundial
2.000.000

1.200.000 g
1.600.000 By
1.400.000 ﬂ-

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000
o
2012 2013 2014 2015

Miles de USD

0 B 1490112

Fuente: Programa de transformacion productiva
Anélisis:

La grafica numero 8 nos muestra las compras al exterior de la partida arancelaria
“preparaciones para manicuras o0 pedicuras excepto los medicamentos’ donde se puede

evidenciar que entre los aflos 2012 y 2016 han disminuido las importaciones de dichos
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productos quedando por debajo de la barrera de loas 1.500.000 USD comparado con el

primer afio a evaluar 2012 cuando empez6 en 1.600.000 USD

2.1.5. PARTICIPACION REGIONAL EN LA PRODUCCION NACIONAL

Actualmente, Bogota es el principal centro de operaciones de las compafiias del sector,
pues cerca de 40% de la industria se encuentra concentrada alli, 30% en Antioquia y otro
30% en el Valle.

Grafica 9: participacion regional

PARTICIPACION REGIONAL

n BOGOTA = ANTIOOQUIA = VALLE DELCAUCA

Fuente: Elaboracion propia
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B. TABLA#2: Produccion nacional por departamentos

Vf Miles de délares.

Departamenta 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017Eme-  2018Ene-  2017/2016Var  2018/2017 Var % Ene- TCAC
Jun Jun % Jun 2017/2010

Valle del Cauca 156684 177473 186500 218055 201,828 172048 124417 148029 67086 88518 190 320 08
Cundinamarca 165945 230272 220511 234005 183877 156204 129932 162,013 84938 78,198 u7 79 03
Antioguia 56713 52025 70685 73819 72287 63984 93132 115771 56,104 55228 12 7 107
Bogots, D.C. 81431 100969 131081 140558 121232 116743 115811 114772 54666 54563 09 02 50
Cauca 694 5730 7648 15560 26441 26180 6002 9,184 4262 5,167 507 212 446
Caldas 17979 137185 15317 14226 22892 20641 16499 17,89 9277 2410 85 525 01
Magdalena 3003 7287 413 2925 3227 3674 1667 2848 1,869 2429 708 300 12
Atldntico 3936 1863 3785 4003 3580 3954 395 499 1570 2378 %2 515 35
Cesar 0 0 48 1733 2335 495 670 2,180 817 1.262 2254 544 NC
Bolivar 1620 1311 2262 1821 2198 1607 1374 1498 760 512 90 326 1.2

Cifras en miles de d6lares. Fuente: DANE-DIAN. Calculos: Coordinacién de Inteligencia Competitiva - Programa de Transformaci6n Productiva.. Ultima actualizacién: Agosto de 2018,

Fuente: Programa de transformacion productiva

2.1.6. EMPRESAS PRODUCTORAS A NIVEL NACIONAL Y REGIONAL

e CERESCOS-MASGLO
es la segunda compafiia mas grande en colombia en el mercado de los productos de

cuidado para ufias, abarca el 31% de participacion, en 2017 facturé mas de 61.000 millones
de pesos y distribuye a 14 paises

e L'OREAL -VOGUE
El 60% del mercado de cosméticos en el pais se concentra en ventas de fragancias,
productos de aseo masculino, cuidado del cabello y de piel. L’Oréal lleva 22 afios en

Colombia y es una de las mas antiguas del pais, con mas de 1.000 empleados en Bogota y
200 en otras ciudades

e BARDOT

La insignia colombiana de cosméticos, que nacio en 1960, se especializ6 hasta hace poco

en productos para el cuidado de las ufias, incluyendo esmaltes, endurecedores y removedores,

18



en 2017 vendié aproximadamente 13.000 millones de pesos, de los cuales 3.000 millones

corresponden a ventas de productos para cuidado de ufias en el exterior

e AVON
Segun el estudio de Kantar World Panel de 2016, Avon es la marca nimero uno en

Colombia en maquillaje, con una penetracion en los hogares del 30%

2.1.7. CIFRAS DE CONSUMO

El mercado de los productos de cuidado para ufias facturé méas de $153.000 millones
durante 2015 y para 2020 tiene proyectado rondar $185.700 millones, un incremento de 21%,
segun cifras de la firma Euromonitor International.
En cuanto a los consumidores, ahora se puede afirmar que no solo las mujeres invierten en
productos de belleza y aseo, pues, actualmente los hombres se perfilan como los
consumidores de mayor potencial para una industria que el afio pasado movidé US$4.400
millones en Colombia.
De acuerdo a la informacion de la Camara de la industria cosmética y de aseo de la
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia, las ventas en el pais de productos de
cuidado personal y aseo alcanzaron el afio pasado, $4.000 millones de dolares, representando
un 1,3% del PIB, del pais, lo que confirma que cada vez las personas estan destinando mas
dinero para el cuidado fisico.
En cuanto este afio los colombianos estan gastando en promedio US$80 anuales en productos
como: perfumes, aseo masculino, cuidado del cabello, proteccién de la piel y cosméticos.
Anadlisis de la Camara de la Industria Cosmética y de Aseo de la Andi, basada en datos de
Euromonitor y Raddar, indican que la categoria de productos de aseo para hombres registrd
un tamafio de US$1.386 millones en 2016, convirtiéndose en la segunda después de las
fragancias, que represento US$1.743 millones.
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2.2.ANALISIS FINANCIERO DE LA EMPRESA

Cerescos SAS - Masglo

Cerescos SAS es una compafiia cosmetica 100% colombiana con 32 afios de
experiencia, dedicada a la fabricacion exclusiva de esmaltes para ufias,productos para
manicure y pedicure. Acreedora de las marcas Masglo y Admiss, con una participacion

significativa en el mercado de 59.224 millones de dolares segun el diario la repablica,2017.

Cerescos SAS es la organizacion Colombiana perfecta para representar el sector
cosméticos y aseo, con presencia en 16 paises del mundo abarcando casi toda Sudamerica,
Centroamerica, Espafa y parte de Estados Unidos (Miami), destacAndose por su calidad en
la relacion (costo/beneficio) con productos duraderos e innovadores en la actualidad del
mercado. y una solidez significativa en el ambito financiero, pues para 2017 Cerescos SAS

contaba con un total de 88% de ventas nacionales y un 12% de ventas internacionales.

CERESCOS SAS (MASGLO)

Masglo es una empresa 100% colombiana que hace parte de Cerescos SAS, esta
empresa se dedica a la fabricacion exclusiva de esmaltes para ufias y productos para manicure

y pedicure. MASGLO nace como la marca propia de Ceresco Ltda. En Diciembre de 1992.

MISION:

Promovemos el cuidado y la belleza de manos y pies de nuestros clientes, con
productos y servicios innovadores de excelente calidad, soportados en un equipo humano
competente, comprometido y con alta vocacién de servicio, para el ejercicio de buenas

practicas de produccion y comercializacion rentables.

VISION:

En el afio 2020 CERESCOS se consolidara en Colombia como la compafiia lider en
productos y servicios de la categoria de cuidado y belleza de manos y pies, con operacion

propia en mercados internacionales, marcando tendencia, innovacion y moda para nuestros
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clientes, soportado en gestion por procesos, certificada en buenas practicas de manufactura

cosmeética, igualdad de género y con un programa de responsabilidad social empresarial.

2.2.1. INDICADORES DE TAMANO (VENTAS, ACTIVOS, UTILIDAD Y
PATRIMONIO)

Grafica 10: Indicadores de tamano

INDICADORES DE TAMANO
= Yentas Activos Utilidad Patrimonio
50000 A eapr7
53395

50000
vvvvv . .~ ;|
I 43485 a 47908 43678
40000 38595
0000 3833 _—— 31722
30000 . . 29924 -
20000 22407 e
10000

i 3487 3680 3753 3911 3652

. 1 2 3 4 5

Fuente: benchmark Elaboracion propia
Anélisis:
Activos

Los activos de la empresa se han mantenido en el rango de COP$33833 y los
COP$43678 millones, desde el afio 2013 (periodo 1) hasta el 2017 (periodo 5), ademés
presenta fluctuaciones importantes y un crecimiento gradual en todos los afios. Para el afio

2017 la empresa tuvo el mayor valor en activos, por lo que se espera que la empresa continte

en constante adquisicion de activos afio tras afo.

Utilidad
La utilidad de la empresa CERESCOS S.A. (MASGLO) muestra fluctuaciones

importantes para los ultimos afios, tras venir de una tendencia de crecimiento desde los afios
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2013 (periodo 1) hasta el 2016 (periodo 2) en un rango de COP$3484 y los COP$3911
millones, en el afio 2017 (periodo 5) tuvo su pico méas bajo con pérdidas de COP$3652
millones, teniendo en cuenta las inversiones que ha hecho la misma empresa en la adquisicion
de activos y patrimonio, ademas del decrecimiento en las ventas se espera que la empresa

recupere las pérdidas de los ultimos afos.

Patrimonio

El patrimonio de la empresa CERESCOS S.A. (MASGLO) presenta una tendencia de
crecimiento, para el tltimo afio (2017) aumentd en un 6% con respecto a respecto al anterior
(2016), desde el afio 2013 (periodo 1) hasta el 2017 (2017) presenta un comportamiento con
tendencia de crecimiento lineal y el afio con mayor patrimonio fue el 2017 con COP$31722

millones.

2.2.2. INDICADORES DE LIQUIDEZ

Grafica 11: Indicadores de liquidez
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Fuente: benchmark Elaboracién propia
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Analisis:
Ratio Corriente

Para el caso de Cerescos S.A ( MASGLO ), el ratio corriente ha tenido un aumento
prolongado al pasar de los 5 afios en cuestion. Para el afio 2013, el indicador estaba en 1,54%
con poco respaldo de los activos con sus respectivas obligaciones financieras pero al pasar
de los siguientes 4 afios, en el 2017 cerro en 2.28% generando que la liquidez de la empresa

mejorara notablemente para ser un periodo corto de tiempo
PRUEBA ACIDA

La prueba acida de igual forma es un indicador que da a conocer la
liquidez de la empresa relacionado , la Para el caso de cerescos S.A ( MASGLO ) la prueba
acida asi como el ratio corriente fue positivo en el periodo 2013-2017, no con un incremento
tan prolongado pues la empresa paso de 1.03% a 1.55% sin embargo la empresa cuenta con
la capacidad de cancelar los pasivos corrientes sin tener que acudir a la liquidacion de los

inventarios.

Grafica 12. Capital de trabajo
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Fuente: benchmark Elaboracion propia
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Analisis:

El capital de trabajo son aquellos recursos que requiere la empresa para
poder operar. En este sentido el capital de trabajo es lo que comunmente
conocemos como activo corriente. segun esto podemos concluir que la empresa Cerescos S.A
( MASGLO ) en un periodo de tiempo de 2013 a 2017 presenta un saldo positivo pues se
evidencia que ha tenido un aumento afo tras afio; es decir actualmente la empresa reporta
saldos positivos para poder solventas los pasivos corrientes sin necesidad de acudir ayuda

capital externa, asi mismo disminuye el riesgo y por tanto disminuye la rentabilidad.

2.2.3. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO (ENDEUDAMIENTO,
APALANCAMIENTO, PASIVO TOTAL/ VENTAS, PASIVO
CORRIENTE / PASIVO TOTAL)

Grafica 13: Endeudamiento
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Fuente: benchmark Elaboracién propia
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Analisis:

El endeudamiento es una medida porcentual que evalta la proporcion de las deudas
sobre los recursos totales de la compariia, como se puede observar en la tabla el afio con
mayor endeudamiento fue el 2013, lo que quiere decir que en este afio la compafiia invirtié
en innovacion, podemos observar que el porcentaje de endeudamiento de Cerescos ha
disminuido gradualmente desde el 2013 teniendo una leve subida en el afio 2015 con un

30,82%, a pesar de esto el endeudamiento registrado en el afo 2017 tuvo un total de 27,37%

Grafica 14: Apalancamiento

APALANCAMIENTO

Fuente: benchmark Elaboracién propia
Analisis:

El apalancamiento de la empresa ha disminuido notablemente desde el 2013
ubicandose en el 2017 en un 37,69%, lo cual indica que la compafiia disminuyd su
endeudamiento para financiar la compra de los activos. Al ser un indicador de endeudamiento
nos refleja lo que ya habiamos visto en la anterior tabla, es decir, que el endeudamiento

disminuyd para el afio 2017.
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Grafica 15; Pasivo total ventas

PASIVOTOTAL/ VENTAS

Fuente: benchmark Elaboracién propia
Anélisis:

En la tabla se puede observar que el pasivo total/ventas a disminuido paulatinamente
desde el 2013. Esta es una medida que hace parte del nivel de endeudamiento que tiene la
empresa. Comparandola con los estandares de la actividad a la que pertenece indica la
proporcionalidad de su nivel de endeudamiento a su nivel de ventas, ubicandose en en 2017
con un porcentaje de 19,33%, en el 2016 con un 20,09%, 2015 con un 20,75%, 2014 con un
22,15% y 2013 con un 25,79%.

Grafica 16: Pasivo corriente
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Fuente: benchmark Elaboracién propia
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Analisis:

Este indicador nos muestra el porcentaje de los pasivos que deben ser asumidos a
corto plazo. Como nos arroja la tabla es notorio que ha tenido una pequefa caida a lo largo
del 2015 comenzd con un 100%, en el 2016 decae a un 98,55% y finalmente en el 2017 se
ubicd en un 96,40%.

2.2.4. INDICADORES DE RENTABILIDAD: (UTILIDAD NETA/ VENTAS,
RENTABILIDAD DE ACTIVOS, UTILIDAD NETA/ PATRIMONIO,
UTILIDAD OPERACIONAL / VENTAS)

Grafica 17: Indicadores de rentabilidad
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Fuente: benchmark Elaboracién propia

27



Analisis:
margen neto de utilidad (utilidad/ventas):

Con este indicador podemos medir la rentabilidad y el rendimiento de ingresos
operacionales en un periodo de tiempo de cinco afios, donde los afios van de 1 a 5, 2013 -
2017 respectivamente, lo cual me representa el nivel de beneficio, lucro o ganancia que se
obtuvo de los recursos invertidos. Pudimos observar que en los ultimos 5 afios este indicador
ha tenido importantes fluctuaciones para Cerescos S.A.S. Mediante este indicador, se puede
observar que los indicadores muestran un leve descenso que puede ser debido a la

disminucion de las ventas, asi como el aumento de los gastos administrativos y de ventas

C. TABLA#3
Ventas 458962 493781 499876 464964 422837
Costo de venta 270423 310129 314298 292802 266440
Utilidad Bruta 188539 183652 185578 172162 156397

Gastos Generales y de Administracion 39478 42014 34750 28487 28028

Gastos de Ventas 113672 103783 89604 92862 84071
Other Operating Results -922 5039 8100
Utilidad Operacional 34467 42894 69324 50813 44298

Elaboracidn propia, datos tomados de benchmark
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margen operacional (utilidad operacional/ventas):

La utilidad operacional al no tener en cuenta todos los factores que se tienen en cuenta
para calcular la utilidad neta es mucho mayor que esta, en la tabla es notorio su decrecimiento
ubicandose en el afio 5 con una cifra de 9,03% la cual fue su cifra méas baja en los cinco afios,
por lo anterior evidenciamos un decrecimiento de la utilidad principalmente causado por el
incremento de los costos de ventas en especial por materia prima, asi como los gastos de
venta, este Gltimo afo se ubicd con una cifra mas baja con respecto a los afios anteriores, en
donde en el 2016 tuvo una cifra de 12,05%, en el 2015 de 12,92%, en el 2014 de 15,51%, y
en el 2013 de 15,18% .

Utilidad neta/patrimonio:

La rentabilidad operacional del patrimonio nos ayuda a identificar cual es la
rentabilidad que ofrece la compafiia a los socios 0 accionistas el capital que ellos han

invertido en la empresa.

Este indicador permite conocer como se estdn empleando los capitales de una
empresa. Cuanto mas alto sea el ROE (utilidad neta/patrimonio) , mayor seré la rentabilidad
de la empresa en funcion de los recursos propios que emplea para su financiacion, este
indicador mide el rendimiento que obtienen los accionistas de los fondos invertidos en la
sociedad; es decir, el ROE trata de medir la capacidad que tiene la empresa de remunerar a
sus accionistas, el cual como nos muestra la tabla ha caido notablemente en los Gltimos afios,
lo que quiere decir que la empresa no tiene la suficiente capacidad de remuneracion para sus

socios o accionistas llegando a su cifra méas baja en el 2017 con un 11,51%.

rentabilidad de activos (dupont)

el indice Dupont, o sistema Dupont, sirve en efecto para determinar la rentabilidad de
la compafiia con el fin de determinar la eficiencia con que la empresa esta utilizando sus
activos, su capital de trabajo y el multiplicador de capital (Apalancamiento financiero). en la

compafiia cerescos se puede evidenciar que la caida de la rentabilidad de la compafiia se ha
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visto afectada a partir del afio 2, donde la tendencia comienza a ser negativa con respecto a
afios anteriores y no surge una mejora, esto puede deberse debido a que para obtener las
utilidades netas, las utilidades del ejercicio se ven afectadas por la conciliacién tributaria, por

lo que el impuesto a la renta  tendra un valor elevado

2.2.5. INDICADORES DE EFICIENCIA. (ROTACION DE INVENTARIOS)

Grafca 18: inventario

ROTACION DE INVENTARIO

Fuente: benchmark Elaboracién propia
Anélisis:

Este indicador mide cuanto tiempo le toma a la empresa rotar sus inventarios. Los
inventarios son los recursos que la empresa tiene inmovilizados y que representan un costo
de oportunidad. Con este indicador se determina el uso eficiente del capital de la compaifiia.
Esto determina cuanto demora la empresa en realizar los inventarios Entre mas alta sea la
rotacion significa que las las mercancias permanecen menos tiempo en el almacén, lo que es
consecuencia de una buena administracion y gestion de los inventarios. Una rotacion de 360

significa que los inventarios se venden todos los dias, lo cual deberia ser un objetivo de toda
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empresa. Lo ideal seria lograr inventarios cero, es decir, que en bodega solo se tenga lo

necesario para cubrir los pedidos de los clientes.

Como podemos observar en la tabla los picos méas altos fueron el 2014 con un nimero de 153

y el afio 2017 con un numero de 150, lo que quiere decir que la empresa al tener una alta

rotacion de inventarios en estos afos, ha tenido una buena administracion y gestion de los

productos, lo cual indica que hay un mayor capital de trabajo ya que no se ha dejado “quieta”

la mercancia.

2.3. PRODUCTO, DESCRIPCION Y PARTIDA ARANCELARIA

D. TABLA#4
NOMBRE DEL PRODUCTO | POSICION DESCRIPCION DEL
SELECCIONADO ARANCELARIA | PRODUCTO

-Aceites  esenciales y  resinoides;
preparaciones de perfumeria, de tocador o
de cosmetica preparaciones de belleza,
maquillaje y para el cuidado de la piel,

excepto los medicamentos, incluidas las

preparaciones antisolares y las
bronceadoras; preparaciones para
manicuras 0 pedicuros.

- Preparaciones para manicuras o pedicuros
Esmaltes de secado rapido para ufias
DESCRIPCION FiSICA:

Esmalte de secado rapido
de

cubrimiento y nivelacion

Ser wuna formula alto

3304.30.00.00

Entre los principales competidores
en colombia se encuentran Bardot y

jolie

Hasta ahora los esmaltes de esta
compafiia nacional se exportan a

través de distribuidores a 14 paises:

Panamd, Costa Rica, Espafia,
Ecuador, Chile, Pert, Estados
Unidos, Guatemala, Honduras,
México, Uruguay, El Salvador,

Nicaragua y Curazao.

Tamafio practico para llevar a todos
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o No requiere el uso de base ni
brillo
o Presentacion de 7 ml
» Dimensiones del producto: 3,5 x
19x95cm; 31,89

Ingredientes:

Nitrocellulose, Butyl  Acetate,
Propyl Acetate, Ethyl Acetate,
Isopropyl Alcohol,
Tosylamide/Formaldehyde  Resin,
Acetyl Tributyl Citrate,
Stearalkonium Hectorite, Camphor,

Toluene, Etocrylene, Ci Varios.

Dimensiones del producto: 3,5x 1,9x 9,5

cm;31,8¢g

lados, secado rapido, interaccion
con el cliente mediante nombres
peculiares, no requiere el uso de
base ni brillo y de facil aplicacién
ya que solo requiere una capa,

presentacion Ilamativa.

$3.800 COP
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