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PROYECTO DE INTERNACIONALIZACION DE LAS PULPAS DE FRUTA DE
LA EMPRESA NUTRIUM S.A.S EN NUEVOS MERCADOS

1. ANTEPROYECTO

1.1 PROBLEMA

1.1.1 Identificacion del problema

Oportunidades de negocio para la empresa NUTRIUM S.A.S por medio de las pulpas de
fruta de sabores exdticos para los mercados internacionales.

1.1.2 Formulacion del problema

¢Cuales son las oportunidades comerciales existentes en mercados internacionales para

posicionar la marca NUTRIUM a través de sus pulpas de fruta?

1.1.3 Descripcién del problema

En 1991 se iniciaron las labores para la construccion de la que se convertiria en una de las

empresas colombianas mas importantes del sector agroindustrial, NUTRIUM.

En ese mismo afo se lanza por primera vez la marca Orense con una gran variedad
de productos a base de frutas creando la primera linea de tetra pack en Colombia. Hacia el
afio 2002 NUTRIUM inicia un nuevo reto corporativo en el cual deciden iniciar el proceso
de exportacion de sus productos lo cual a lo largo del tiempo le ha permitido posicionarse
efectivamente en los 5 continentes teniendo una alta aceptacion y reconocimiento en los

mercados globales.

Es por esto que entre los afios 2002 y 2003 adquirieron sus primeras certificaciones
ISO 9001, I1SO 14001 lo cual le dio a la empresa y a la marca un alto valor agregado.



En el afio 2010 NUTRIUM dio un salto bastante significativo, adquiriendo
certificaciones de calidad para su linea de productos orgénicos haciendo que su portafolio
se volviera mucho méas amplio y con mas oferta para las diferentes necesidades que

requieren los consumidores internacionales.

En este sector, Colombia tiene grandes ventajas competitivas por su ubicacion
geografica y variadas condiciones de clima y suelo, la pulpa de frutas tropicales ha
adquirido importancia en el mercado internacional gracias a los avances en transporte,
acuerdos comerciales y preferencias de los consumidores en favor de este tipo de frutas.
Los volimenes de exportacion de las cuatro principales frutas tropicales frescas como el
mango, pifia, aguacate y papaya, han registrado las tasas medias anuales de crecimiento
mas rapidas entre los productos alimenticios comercializados en el &mbito internacional,
superando considerablemente el crecimiento en los mercados de alimentos mas
importantes, en especial de cereales, productos pecuarios, aceites vegetales, azlcar y otras

frutas y hortalizas.

1.2 JUSTIFICACION

La justificacion de este proyecto se basa en la teoria de pertinencia, relevancia e impacto
social (Arias, 1999). Teniendo en cuenta la conveniencia para NUTRIUM S.A.S de contar
con estrategias de internacionalizacién para sus productos el cual brinde la oportunidad de
obtener reconocimientos a la empresa, generar una buena percepcion por la calidad y gama
de productos los cuales se conocen como frutas tropicales y exoticas. Generar las
herramientas y los medios suficientes para que la empresa tenga la forma de conectar con

diferentes destinos y suplir la necesidad de grandes mercados.

La relevancia que se considera para este tipo de proyectos es brindar un resultado
atil y aplicable para la empresa con la que se lleguen a considerar mejoras y/o cambios en
su proceso actual de exportacion. Todo lo que el proceso acarrea como su operacion en
parte gerencial, logistica, de mercadeo y financiera. Siendo asi los resultados generados
pueden ser de gran provecho, informacion relevante y experiencia respecto al campo de las
frutas tropicales y exdticas que seran de gran utilidad tanto para el crecimiento personal y

profesional como el reporte que se le genera de los resultados a la empresa



Respecto al impacto social de esta investigacion, el primer factor a tener en cuenta
son los habitos alimenticios propios de cada cultura, reflejandose en la realidad de que en
cada parte del mundo se come diferente. Esto a su vez se debe a la agricultura local y a la
accesibilidad de productos con la que se cuente. El hecho de introducir un producto nuevo a
la poblacion objetivo infiere riesgos de mercado debido precisamente a este choque
cultural. Por lo tanto, realizar una investigacion que permita analizar las variables

implicadas para llevar un proceso de internacionalizacion con éxito es esencial.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo general

e Generar una estrategia de internacionalizacion que permita a la empresa NUTRIUM

introducir sus pulpas de fruta en nuevos mercados extranjeros.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Indicar el mercado potencial para la expansion de NUTRIUM S.A.S a través de la
pulpa de fruta.

e Analizar la capacidad financiera de NUTRIUM S.A.S para cumplir los objetivos
propuestos en el mercado escogido.

e Identificar las oportunidades comerciales y sus respectivas estrategias
internacionales para obtener reconocimiento en el mercado.

e Establecer una éptima cadena de distribucion con el fin de reducir costos en las

operaciones logisticas.



1.4 CRONOGRAMA

Grafica 1. Cronograma de Actividades
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2. DIAGNOSTICO DEL SECTOR Y EMPRESA

2.1 CARACTERIZACION DEL SECTOR

2.1.1 Importancia del sector en la economia colombiana

Para Colombia su posicion geogréfica, relieves y biodiversidad lo convierten en un lugar
perfecto para cultivar ya que en el pais se da un clima ideal, se cuenta con los recursos
hidricos suficientes y una cantidad de hectareas disponibles por ocupar, estos han sido

factores clave para ofrecer una amplia gama de productos en el sector de la agroindustria,



claramente para las frutas y sus derivados no ha sido una excepcion. Colombia por fortuna,
tiene la variedad de condiciones que son aptas para que los cultivos de muchos tipos de
frutas tropicales se den a lo largo del afio como también el terreno necesario para hacerlo,

siendo de aproximadamente 20 millones de hectareas.

Debido a que el mundo demanda un alto consumo de frutas sobre todo en Asia y
Europa, los colombianos conocen el potencial que se tiene para sacar provecho de ello y
suplir tanto demanda interna como externa. Es por ello que para lo que va del 2018 en las
estadisticas arrojadas del DANE las frutas y sus derivados hacen una importante presencia
dentro de la agricultura con una participacion de 5.9 en la economia nacional. Por otra
parte, El sector de frutas y sus derivados en los Gltimos 7 afios ha tenido una contribucion
pareja al empleo colombiano con un promedio de 260.000 personas ocupadas netamente al
sector lo cual es un indicador considerable y que segin reformas y adecuaciones puede

mejorar.

En relacién a las exportaciones, en el afio 2017 se vendid de frutas tropicales una
cantidad de $85000 USD en donde 11 departamentos fueron principales protagonistas del
acontecimiento donde se destacan Antioquia, Santander y Valle del Cauca con 11.3%, 8.4%
y 8.2% de participacion respectivamente. Para el 2030, se busca aumentar 110.000
hectareas en todo el territorio nacional donde favorezca la produccion en especial de siete
productos los cuales generaran alrededor de 133 mil nuevos empleos directos y, en ese
mismo sentido, creceran las exportaciones tanto en fresco como procesado en
aproximadamente 637 mil toneladas. En general se le apuesta a un crecimiento econémico
a partir del cultivo las frutas y hortalizas, a la inversion en formacion, en asistencia técnica,

transferencia de conocimientos.

Adicionalmente, es importante tener en mente que la agroindustria con sus frutas y
derivados es uno de los sectores con mayor proyeccion de crecimiento en Colombia. En el
contexto actual de revitalizacion de las industrias agrarias impulsadas por el ambito del
posconflicto, se han abierto grandes oportunidades para generar un gran impacto positivo
en esta area. Colombia tendra una nueva era en los proximos afios y esto va a potenciar el

sector del agro y de alimentos.



2.1.2 Representacion en el PIB, PIB industria, produccién y ventas

Gréfica 2. Crecimiento actual por actividad econémica PIB
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Tasa de credmiento anual por ectividad econdmica

Analisis: En esta grafica, se puede ver que el producto interno bruto en el Il trimestre del

2018 muestra la tasa de crecimiento anual por actividad. En este caso, se toma como

referencia el sector de agricultura, frutas y sus derivados en el cual estéa el 5.9% siendo una

de las actividades econdmicas que mas aporta al PIB nacional.

Gréfica 3. Ventas anuales por sector
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Anélisis: La grafica numero 2 muestra el comportamiento que se ha presentado en las
ventas anuales del sector agroindustrial, mas especificamente de la parte de frutas y sus
derivados en los periodos del afio 2008 al afio 2016 en donde se puede ver ver un
crecimiento bastante considerable en las ventas en millones de pesos de este sector en
donde en el afio mé&s reciente de este reporte (2016) se presentaron ventas de $
232.349.163.636.

Gréfica 4. Produccion anual por sector

PRODUCCION ANO CORRIDO PRODUCCION AMUAL
&00.000.000
500.000.000
(1]
= LT -
@ 400.000.000
= 300.000.000
(2]
]
S 200.000.000
100.000.000
2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Programa de transformacion productiva (PTP)

Analisis: En la grafica nimero 3 se evidencia la produccién anual del sector agroindustrial:
frutas y sus derivados, en los cuales se ve que en cada uno de los periodos presentados se
ha visto un crecimiento sostenido afio tras afio y en donde en el ultimo reporte del 2016 se
hace notorio un alto crecimiento de su produccion de $ 599.240.866. Ademas, se espera que

siga creciendo la participacion de este sector.
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2.1.3 Contribucién al empleo.

Gréfica 5. Dindmica anual de empleo
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Fuente: DANE-DIAN. Célculos: Coordinacion de inteligencia competitiva -Programa de
Transformacion Productiva.

El sector de frutas y sus derivados en los ultimos 7 afios ha tenido una contribucion pareja
al empleo colombiano con un promedio de 260.000 personas ocupadas en el sector, del afio
2012 al 2014 tuvo una participacion nivelada y con un minimo incremento, a partir del afio
2014 y en especial en el 2015 la falta de participacion en los cultivos permanentes que en
afios pasados jalonaron la agricultura disminuyd la produccion como fue el café, frutas,
oleaginosas, cafia que en resumidas cuentas creo una disminucién considerable en el
empleo. Para el 2017 y afos entrantes el sector ha generado empleo de calidad y desarrollo

rural sostenible ya que ha consolidado e incrementado su produccion y exportacion.

2.1.4 Exportaciones, importaciones y balanza comercial del sector.

2.1.4.1 Exportaciones:

Grafica 6. Dinamica anual de exportaciones
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Fuente: DANE-DIAN. Célculos: Coordinacién de inteligencia competitiva -Programa de

Transformacion Productiva.
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Las frutas colombianas tienen cada vez méas pedido en el exterior y es evidente el aumento
de las exportaciones alrededor del mundo. En 2015 se apostd a un crecimiento econémico a
partir del cultivo las frutas y hortalizas, a la inversion en formacién, en asistencia técnica,
transferencia de conocimiento. Ademas, con el programa de Transformacion Productiva
(PTP) del MinComercio, se inicid el fortalecimiento organizacional de las asociaciones que
representaban las lineas con potencial exportador. Es por esto que a partir de ese afio hubo
un aumento tan notorio, se empezaron a identificar las oportunidades, los mercados
potenciales y se empez0 a invertir mas en este sector.

2.1.4.2 Importaciones:

Gréfica 7. Dindmica anual de importaciones

IMPORTACIONES MUNDIALES EXPORTACIONES MUNDIALES

Dinamica anual Mundial
14.000
12.000

10.000

Miles de USD

~
o o 5
= o o
e =

ra
=

&

11653 I 11553

Fuente: DANE-DIAN. Calculos: Coordinacién de inteligencia competitiva -Programa de
Transformacién Productiva.

A pesar de las sorprendentes caracteristicas que Colombia tiene para la produccién de este
tipo de productos del afio 2013 a la actualidad la balanza para las frutas y sus derivados es
deficitaria ya que para el 2014 las importaciones costaron cerca de USD$12300 millones
donde participaban principalmente melones, manzanas, uvas, duraznos, sandias, cerezas y
nueces. En el 2015 el panorama fue similar donde Colombia compraba ese tipo de
productos principalmente a Chile, México, Estados Unidos y Espafia. Para el afio 2016 el
panorama sigue similar con importaciones por trimestres un poco mas bajas que el afio
anterior pero aun asi generando deficit en la balanza.
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2.1.5 Participacion regional en la produccion nacional

Grafica 8. Principales productos por region.

PRODUCCION POR DEPARTAMENTO

B REGION CARIBE B REGION CAFETERA M REGION PACIFICA
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REGION SANTAMDER

2%

Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto a la participacion por departamentos sobresalen Antioquia, Santander, Valle del

Cauca y Cundinamarca, en donde se aglutina el 36% de la produccién total.

En términos de areas productoras, encabezan la lista las regiones Cafetera, Centro y
Pacifica concentrando el 57% de la produccion Hortofruticola nacional, equivalente a 6,4
millones de toneladas. Es de anotar que el 78.5% de las exportaciones tuvieron como
procedencia antes de dirigirse a puerto los productos departamentos de Antioquia,
Cundinamarca y Valle, lo que muestra la importancia hortofruticola de estos

departamentos.

En la tabla a continuacion se puede evidenciar la Distribucion de la produccion

nacional hortofruticola por departamentos en Miles de Toneladas

A continuacion, se adjunta una tabla con cifras dadas en miles de dolares, en cuanto

a ventas por departamento con el codigo arancelario 2008999000.
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Gréfica 9. Ventas por departamento del cddigo arancelario

fr Miles de dolares.
Departamento

Antioquia
Valle del Cauca
Bogots, D.C.
Bolivar

Caldas
Magdalena
Risaralda
Cundinamarca
Quindio

Huila

2010 2011 2012

4445 7321 8840

4147 4201 132

1006 3030 1118

138
1951 2,100 2650

756
3054

2,847 4634

276 414 164

314 76 54

2013 2014 2015 2016 2017 2017 Ene-
Jun
9337 0459 11458 12874 14971 7.293
229 3503 4011 7149 8729 3378
1681 2282 2829 3361 4012 1,554
81 1016 2665 46 192 45
3242 3477 4072 3610 4505 1,951
1422 493 1,750 1903 1761 652
5194 3835 2897 6555 739 3579
320 2704 4608 3537 2524 1472
N 154 182 480 1,045 540
0 49 0 49 0 0

Fuente: Programa de Transformacion productiva.

2.1.6 Empresas productoras a nivel nacional y regional

Cuadro 1. Empresas productoras a nivel regional

2018 Ene-
Jun

0,190
5523
2,668
2370
2363
1,082
1,031

862

547

66

2017/2016 2018/2017 Var % TCAC
Var % Ene-Jun 2017/2010

16.3 26.0 18.9

221 63.5 1.2

19.4 nys 21.9
3144 51454 159.2
27.6 211 131

-1.5 66.1 INns

12.8 -1.2 135
287 414 372
117.7 13 18.8
-100.0 0.0 N.C.

NOMBRE REGION | DESCRIPCION TIPO DE SOCIEDAD
Ilama Frutas Y Valle Comercio al por mayor de SAT
Pulpas materias primas,

agropecuarias y animales

VIVOs.
NUTRIUM Valle S.AS
Distribuidora de Valle Procesamiento y LTDA
pulpas frutas y conservacion de frutas
verduras la casera legumbres hortalizas y

tubérculos.
Ind Vallecaucana De | Valle Comercio al por mayor de LTDA
Pulpas De Frutas productos alimenticios
Despulpadora De Santander | Cultivo de frutas tropicalesy | LTDA

Frutas La Chucurefa

subtropicales
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Pulpas Y Frutas De
Santander Pulpisan

Santander

Procesamiento y

conservacion de frutas

legumbres hortalizas y

SAS

tubérculos
Asociacion De Cesar Actividades de otras ENTIDAD SIN ANIMO
Productores De asociaciones. DE LUCRO
Pulpa De Fruta De
Palestina
Asopropulpa
Asociacion Cauca Actividades de otras ENTIDAD SIN ANIMO
Empresarial De asociaciones DE LUCRO
Derivados Lacteos
Y Transformacion
De Frutas Inyapa
Fundacion De Cauca Actividades de otras ENTIDAD SIN ANIMO
Productores asociaciones DE LUCRO
Transformadores
Comercializadores
De Productos
Agropecuarios Y
Sus Derivados
Frutales Y Lacteos
Comercializadora Narifio Procesamiento y SOCIEDAD POR
De Pulpa De Frutas conservacion de frutas ACCIONES
De Colombia legumbres hortalizas y SIMPLIFICADA
tubérculos
Frutas Y Pulpas Del | Huila Comercio al por mayor de SOCIEDAD POR
Huila Sas productos alimenticios ACCIONES
SIMPLIFICADA
Asociacion De Huila Actividades de otras ENTIDAD SIN ANIMO
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Productores De asociaciones DE LUCRO
Frutas Y Verduras
De Garzon

Departamento Del

Huila

2.1.7 Cifras de consumo

El mercado de pulpas de fruta es muy apetecido nacional e internacionalmente es por esta
razén que el consumo de frutas en todas sus presentaciones es muy alto en Colombia, por
este motivo Colombia es el segundo pais que méas consume jugos naturales seglin una
investigacion realizada por la Escuela de Nutricidn de la Universidad de Tufts en la ciudad

de Boston.

Teniendo en cuenta esto la produccion de frutas en Colombia es demasiado alta
rodea casi los 9.5 millones de toneladas en todas las variedades de frutas, para

posteriormente ser procesadas de distintas formas, en este caso como pulpa de fruta.
En Colombia el consumo de frutas se divide de la siguiente manera:

Grafica 10. Consumo de frutas en Colombia

20% | 139

18%
15% 15%
16% 14% 14%

14%

12%

10% % aw an
8%
6%
4%
2%

& & @F
FoF e

\n ol ] L0 s
S SRS 3 \;ﬂj@ & ‘?3\‘? S
M

F F »F L .ﬁ? o Q &

B FRUTAS CONSUMIDAS EN COLOMBIA

Fuente: Elaboracion propia.
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Colombia es el segundo pais que mas consume jugos naturales segun una investigacion
contemplé un periodo de 20 afios, entre 1990 y el 2015, fue iniciativa de la Escuela de
Nutricion de la Universidad de Tufts, en la ciudad de Boston. Datos que arrojan que, el
mayor consumo de jugos de frutas se dio por parte de las mujeres entre los 20 y los 39 afios

de edad y la mayor demanda de los mismos esta ligada a los paises de mayores ingresos.

En este caso, en cuanto a paises, el primer lugar lo ocupa Nueva Zelanda con un
promedio de 0,83 porciones por dia. Le sigue Colombia con 0,80 y en tercer puesto se

ubica Gabdn, al sur del Sahara.

2.2 Andlisis Financiero NUTRIUM S.A.S

2.2.1 Indicadores de tamarfio

e \/entas:

VENTAS

ﬂﬂﬂﬂﬂ

Gréfica 11. Ventas empresa NUTRIUM SAS 2013-2017

Fuente: BENCHMARK. Elaboracion propia
Respecto a las ventas de la empresa dentro del periodo 2013 al 2017 se evidencia un

crecimiento de 107%, ya que para el afio 2013, las ventas fueron de 23.936 y para el 2017

eran mas del doble con 49.615.
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e Activos:

Gréfica 12. Ventas empresa NUTRIUM SAS 2013-2017

ACTIVOS

Fuente: BENCHMARK. Elaboracion propia

Se observa un aumento considerable de los activos de la empresa NUTRIUM SAS,
especialmente entre el afio 2016-2017 que presentd un incremento de 157%. Entre las

razones a las que se puede deber este aumento se encuentra el aumento de pasivo total, el

cual aumento en 131%.

e Utilidad
Gréfica 13. Utilidad NUTRIUM SAS 2013-2017

UTILIDAD

Fuente: BENCHMARK. Elaboracion propia
Se muestra que la utilidad de la empresa ha presentado aumento desde el afio 2013 hasta el
2015. En este afio se observa que hubo decrecimiento hasta el afio 2016, afio en que se

recupero y ha presentado los mejores resultados. Esto puede ser explicado por incrementos
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en ventas tanto nacionales como exportaciones, ademas de reduccién en costos de
produccion.

e Patrimonio

Grafica 14. Patrimonio NUTRIUM SAS 2013-2017

PATRIMONIO

.....

.....

2013 2014 2015 2016 2017
Seiesl 53705,62 55772,03 51590,39 55719,73 141217,11

Fuente: BENCHMARK. Elaboracion propia

En relacion al endeudamiento de NUTRIUM SAS, se mantiene constante desde el afio 2013
al 2016. En este ultimo afio, se aprecia un aumento significativo de 162,8%. Esto puede ser
explicado por adquisicion de bienes por parte de la empresa. Si se relaciona, activos,
pasivos y patrimonio, se puede inferir que la empresa se ha endeudado para comprar mas

maquinaria o expandir su planta productiva, lo cual constituye el patrimonio.
2.2.2 Indicadores de liquidez

e Ratio Corriente

Gréfica 15. Ratio Corriente NUTRIUM SAS 2013-2017

RATIO CORRIENTE

1

013 2014 2015 2016 2017

Fuente: BENCHMARK. Elaboracion propia
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En la gréfica anterior se aprecia que la ratio corriente ha venido disminuyendo, lo que
quiere decir que la capacidad que tiene la compafia para cumplir con sus obligaciones
financieras, deudas o pasivos a corto plazo es baja. Esto se puede explicar por el aumento
de pasivos que se tuvo, que genera que parte de su capacidad para asumir sus deudas esta
copada.

e Prueba Acida

Grafica 16. Prueba Acida NUTRIUM SAS 2013-2017

PRUEBA ACIDA

1

1 016 2017

Fuente: BENCHMARK. Elaboracion propia.

Se ilustra que NUTRIUM ha perdido la capacidad de cumplir con sus obligaciones
financieras solamente con su liquidez, lo cual significa que sus activos corrientes, cuentas
de cobro e inversiones temporales se han reducido. Esto a su vez, se afirma con el aumento
de los periodos de cobro que se han presentado, lo cual no les permite tener un alto flujo de

liquidez.

Gréfica 17. Capital de trabajo NUTRIUM SAS 2013-2017

CAPITAL DETRABAIO

2013 2014 2015 2016 2017

e Capital de trabajo
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Fuente: BENCHMARK. Elaboracion propia

Se puede observar se ha mantenido relativamente constante, con solo una leve disminucion
en el afio 2016, pero después muestra recuperacion. Esto quiere decir que la empresa
después de haber pagado sus pasivos de corto plazo, sigue mantiene un nivel estable de

liquidez.

2.2.3 Indicadores de endeudamiento

e Endeudamiento
Gréfica 18. Endeudamiento NUTRIUM SAS 2013-2017
ENDEUDAMIENTO

[ o]
LN

10

LN

2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: BENCHMARK. Elaboracion propia

En la gréfica anterior se puede apreciar como el nivel de Endeudamiento en NUTRIUM
SAS aumento considerablemente a partir del afio 2014, lo cual quiere decir que parte de la
empresa se ha cedido y/o esta financiado por terceros. Esto se puede explicar con el
aumento de pasivos que la empresa NUTRIUM SAS presenta.

e Apalancamiento
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Grafica 19. Apalancamiento NUTRIUM SAS 2013-2017
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Fuente: BENCHMARK. Elaboracion propia

En la gréfica anterior, se evidencia un aumento en el nivel de apalancamiento de la empresa
a partir del afio 2014 teniendo su punto mas alto en el afio 2016, afio en que también
empez6 a bajar, por el empiezo de pago de la financiacién. Esto a su vez, se podria
relacionar con el aumento de pasivos y activos que tuvieron, posiblemente por la compra de
maquinaria o ampliacion de empresa dentro de las posibles causas por medio de

financiamiento.
e Pasivo Corriente / Pasivo total
Gréfica 20. Pasivos corrientes / pasivo total NUTRIUM SAS 2013-2017

PASIVO CORRIENTE/PASIVO TOTAL

2013 2014 2015 2016 2017
Fuente: BENCHMARK. Elaboracion propia

23



En la gréafica que se present6 anteriormente, se puede observar como a partir del afio 2014
la solvencia de la empresa aumentd hasta el afio 2015, afio desde el cual se empezd a

reducir, es decir, que el plazo de sus endeudamientos se empez06 a reducir.

2.2.4 Indicadores de rentabilidad:

e Utilidad neta / ventas

UTILIDAD NETA/VENTAS

10
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13 2014

| ]
[ |

Fuente: BENCHMARK. Elaboracion propia
En la gréafica anterior, se muestra como ha habido una amplia variacion a lo largo de los

afos, de la capacidad para producir rentabilidad sobre las ventas, y que en el afio 2017 se
encuentra mas baja con respecto al afio 2015.
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e Rentabilidad de activos

Grafica 21. Rentabilidad de activos NUTRIUM SAS 2013-2017

RENTABILIDAD DE ACTIVOS

Fuente: BENCHMARK. Elaboracion propia

Los beneficios que esta teniendo la compafia no corresponden, a lo que deberian tener en
relacion con los activos de la compafiia. Por esto se evidencia un decrecimiento en la
actividad de la compafiia en referencia a este item midiendo la rentabilidad de los activos

de una empresa, en relacion con los beneficios netos y los activos totales de la sociedad.

e Utilidad neta/ patrimonio
Gréfica 22. Utilidad neta / patrimonio NUTRIUM SAS 2013-2017

UTILIDAD NETA/PATRIMONIO
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Fuente: BENCHMARK. Elaboracion propia

Podemos evidenciar en la grafica anterior que, tuvo un aumento del afio 2013 al afio 2015
y, a partir de este afio la utilidad neta de la empresa ha sufrido un indice de declive lo cual
quiere decir que la tasa de oportunidad que los inversionistas estan teniendo dentro de la

compafiia no es la ideal para conservar su posicion accionaria en la misma.

e Ultilidad operacional / ventas
Gréfica 23. Utilidad operacional / ventas NUTRIUM SAS 2013-2017

UTILIDAD OPERACIONAL/VENTAS
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Fuente: BENCHMARK. Elaboracion propia

Se puede observar que la empresa en el afio 2013 a 2015 aumentd la utilidad en 3.55%
principalmente originado por la disminucion de los costos de ventas en especial por materia
prima, asi como los gastos operacionales. Por otro lado, de 2015 a 2016 disminuy0 la
utilidad operacional en 0.54% generado por un aumento de los costos de venta. De 2016 a

2017 volvié a aumentar la utilidad operacional en 1.36%.
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2.2.5 Indicadores de Eficiencia.
Grafica 24. Indicadores de eficiencia NUTRIUM SAS 2013-2017
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Fuente: BENCHMARK. Elaboracion propia

Durante el lapso comprendido del 2013 al 2015 hubo una disminucién en la rotacién de
productos por parte de la empresa, estos permanecian alrededor de 4 dias almacenados y es
la rotacion mas baja en los dltimos 5 afios, se evidencia que los productos permanecian mas
tiempo en bodega en comparacion con los siguientes afios. Por otro lado, del 2015 al 2016
ocurrio todo lo contrario, la empresa aumentd su rotacion periédicamente, permaneciendo
aproximadamente de 2 dias almacenados, lo que refleja que las mercancias permanecieron
menos tiempo en bodega. En el 2017, los productos permanecian alrededor de 3 dias en

bodega antes de ser despachados.

2.3 Analisis del producto (Tabla)

Cuadro 2 Analisis del Producto

Nombre del producto seleccionado Posicién Descripcion del producto
arancelaria
Acuerdo al cédigo arancelario: Competidores en
ARIAN Colombia:
e FONTUSS.AS
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Descripcion fisica del producto.

Tamafio: 20 x 30 cm Bolsa
bilaminada impresa o sin
impresion o bolsa de
polietileno sin impresion,
embalada en caja de carton o
canastilla con o sin bolsa
master de polietileno de baja
densidad

Etiquetado: El producto
Ileva impresa la siguiente
informacién, ya sea en el
empaque directamente o en la
caja de cartén: EI nombre del
producto, lista de
ingredientes, fecha de
vencimiento, el lote,
condiciones de
almacenamiento y peso neto.
Informacion sobre el pais de
origen y el procesador:
nombre, direccion y teléfono.
Peso: 1 kg

Color: Depende de la Fruta

Fotografia del producto.

Cadigo de
clasificacion
arancelaria:
2008.90.20.00

FRUGY S.A.
FRUTAS Y
VEGETALES
SABE LTDA
SOANSES LTDA

PRODUCTORA
DE JUGOS S.AS.

Mercados En Que Tiene
Presencia:

Argentina
Estados Unidos
Paises Bajos
Chile
Australia
Puerto Rico
Panama
Jamaica
Nueva Zelanda
Uruguay
Reino Unido
Cuba

México
Alemania
Israel
Republica
Dominicana

Innovacion del producto:
Nutrium S.A.S. como una
de las empresas lideres en
produccién,
comercializacion y
exportacion de frutas
tropicales implementa un
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Pulpa de frutas

Sano y natural en tu boca

sistema de Bioregulacion en
sus cultivos por las distintas
temporadas por lote:
Uso de reductores de
crecimiento (disminuir
hormonas de
crecimiento). PBZ
* Uso de madurantes
(acelerar maduracion).
Ethephon.
* Uso de reiniciadores de
crecimiento (Reac5var
yemas). Nitrato de
potasio
* Uso de reguladores de
crecimiento antes y después
dela floracion
(citoquininas, auxinasy
giberilinas).
Por otro lado encontramos
que los productos de frutas
tropicales Colombianos son
muy apetecidos y de gran
relevancia a nivel
internacional por lo cual
seria un valor agregado y
diferenciador en la
preferencia de consumo en
el extranjero.

Precio en el mercado
local:
$16.000 COP cada kg
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