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1. ANTEPROYECTO

Problema de investigacion

1.1 Identificacion del problema.
Oportunidad de comercializacién del producto LOW-E GLASS R-SERIES de la

empresa Tecnoglass en nuevos mercados internacionales.

1.1.1 Formulacion del problema.

¢ Cudles serian las oportunidades de expansion internacional de Tecnoglass?

1.1.2 Descripcion de problema.

La empresa Tecnoglass gracias a su trabajo constante se ha convertido experta en la
construccion de ventanas anti huracan, invirti6 en la ltima tecnologia para producirlas, Su
fuerte reside en su capacidad de innovar y en su habilidad para conquistar nuevos mercados,
junto a la politica de cumplir rigurosamente los tiempos de entrega, se convirtio en el
proveedor favorito de muchas compafiias constructoras internacionales, ademas siempre
busca satisfacer las expectativas de calidad manteniendo la competitividad como

empoderamiento de la compafiia.

La compariia desea expandirse, por esto esta creando nuevas estrategias de mercado por
medio de la innovacién buscando un impacto positivo para lograr esto y poderse incursionar

en todo el mundo ya que el 80% de su produccion es para exportar.



1.2 OBJETIVOS S

1.2.1 Objetivo General
Identificar las estrategias y oportunidades para que Tecnoglass tenga

expansion de comercializacion internacionalmente.

1.2.2 Objetivos Especificos

¢ Identificar los conocimientos y atributos de cada integrante de su equipo de trabajo
con el fin de que sus actividades sean fuentes de valor agregado

e Analizar la capacidad de produccion para incrementar crecimiento de ventas

e Examinar estudios de mercado para interpretar el impacto positivo de la empresa en
nuevos mercados internacionales

e Aumentar la competitividad de la empresa para lograr nuevas oportunidades

1.3 JUSTIFICACION

La importancia de realizar esta investigacion radica en los aportes que este mismo
contribuira a la empresa lider en la transformacion de vidrio en el pais, una de las empresas
barranquilleras mas emblematicas desde hace cerca de 20 afios, cuando fue creada y se monto
la planta, empez6 un proceso de expansion, primero en el pais y luego a nivel internacional, la
empresa Tecnoglass esta creciendo lo suficiente respecto a sus objetivos, Su fuerte reside en
su capacidad de innovar y en su habilidad para conquistar nuevos mercados gracias a su

puntualidad y a la calidad de su trabajo en cada producto que los representan.



Buscamos mirar la viabilidad de incursionar a nuevos mercados por medio de la 6
utilizacion de métodos y herramientas que nos permitan examinar nuevas oportunidades para
la empresa, el estudio de mercados exige necesariamente el disefio de un instrumento que nos
permita conocer que los resultados necesarios para mirar las conclusiones sobre las
posibilidades del producto en el mercado al que se quiere llegar y logrando ser un impacto
positivo para la empresa mediante la observacion y analisis, debe ser posible establecer otros
criterios que complementen los resultados del estudio y soporten el disefio de estrategias para
lograr los objetivos de la empresa.

Tecnoglass cuenta con grandes herramientas de tecnologia y capacidad de produccién,
logrando estos resultados podemos buscar la mejor estrategia para conocer las caracteristicas
propias para que se les pueda construir una oferta que atraiga a los clientes a preferir lo
ofrecido por Tecnoglass y por conocer de todos sus productos generando otros valores
agregados para convencer y mantener los clientes que consiga, esta investigacion sea una
opcion ejecutable y medible en la cual se establezcan parametros claros para la incursion a
este mercado y de esta forma promover habilidades y competencias necesarias para disminuir
riesgo de un posible fracaso y si es asi que medidas son las mas adecuadas para corregir o
replantear estrategias ya sean de mercadeo, distribucion o almacenamiento dependiendo de

los posibles factores que puedan afectar el posicionamiento del producto.



1.4 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

1.4.1 Tabla 1 Cronograma De Actividades

CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES A
REALIZAR

1

2

3

4

10

11

Anélisis
competitividad y
productividad del sector

Obijetivos,
justificacion y ante
proyecto de la
investigacion

Diagnostico de fuerza
de porter

Diagnostico del
diamante de porter

Andlisis financiero de
la empresa

Analisis del producto
a exportar

Pre seleccion de
mercados

Analisis del mercado
objetivo, condiciones de
acceso, evaluacion de
acuerdos vigentes,
competencia y promocion

Estrategias de
inmersion

Cadena logistica de
exportacion, modalidad,
operadores logisticos en la
cadena

Proceso general de
exportacion (empaque,
embalaje, palletizado,
capacidad exportable)

Programacion de
actividades DFI

Ruta internacional

Documentacion para
la exportacién

Datos para el céalculo
de costos DFI

Costeo DFI

X[ X XX X




Estrategias de X
comercializacion en el
nuevo mercado

Evaluacion financiera
de la investigacion X

Conclusiones X
generales de la
investigacion

Fuente: Elaboracion propia

1.5 CARACTERIZACION DEL SECTOR:
INDUSTRIAS PARA LA CONSTRUCCION

PRODUCTOS METALICOS PARA USO ESTRUCTURAL

El sector de la construccion ha empezado a tomar un fuerte potencial debido a las nuevas
y modernas infraestructuras en diferentes paises, esto ha influido en los Gltimos afios en el
crecimiento de la economia colombiana logrando ser una industria dindmica y superior a otros
sectores importantes del pais como la explotacion minera y las actividades de servicios.

El sector incluye la construccion de edificaciones, construccion de obras civiles y
productos metalicos para uso estructural, sectores que en los Ultimos afios han registrado un
comportamiento positivo como resultado de diversos programas de vivienda y proyectos de
infraestructura que estad impulsando el Gobierno Nacional como la construccion de vias y la
modernizacion de puertos, aeropuertos y vivienda digna.

Colombia es un mercado atractivo para desarrollar operaciones de produccion de

materiales de construccion debido a:



« Del afio 2.017 que el sector presentd caida en -7.4% el 2.018 tuvo un repunte de 9
5.7% superando la crisis y demostrando que es uno de los sectores que mas impulsa el
crecimiento de la economia colombiana.

« Laindustria de la construccion de Colombia es la tercera de mayor tamafio en
América Latina después de Brasil y México, alcanzando un valor de US$ 30.000 millones en
2015.

« Se espera que entre 2015 y 2020 la industria de la construccion se multiplique cerca de
2 veces pasando de US$ 30 mil millones a US$ 52 mil millones (CAGR de 12%)*.

De acuerdo con la Camara Colombiana de la Construccion — CAMACOL, se espera un
crecimiento en el consumo en los préximos afios de 7,7% anual para cemento, productos de
hormigdn y productos de arcilla; de 4,5% para el consumo de minerales no metélicos, y de
4,2% para productos metalicos de uso estructural.

Una de las oportunidades que se tiene en el sector de industria para la construccién es el
sub sector llamado productos metalicos para la construccion, donde placas y hojas de vidrio,
en la cual se encuentra ubicada nuestra empresa, del 2012 al 2016 tuvo un crecimiento de
51.03% 2, eso se ve reflejado en las ventas de los tltimos afios en 3.469.377 millones de

dolares y un aporte de 5.015 personas empleadas.

llustracion 1 Mapa Regional De Oportunidades Del PTP

! Tomado de Business Monitor International Research, https://bmo.bmiresearch.com
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Tecnoglass inicia operaciones el 18 de abril de 1994, como una alternativa para la
produccion masiva de vidrios templados, laminados, insulados, con serigrafia, blindados y
curvos. A través del tiempo, Tecnoglass se ha ganado el reconocimiento de la industria
gracias a su capacidad para responder a la demanda del mercado por productos de alta
calidad, precios competitivos y entregas oportunas. Tecnoglass se fund6 gracias a la gran
demanda que genero su compaifiia hermana C.I. Energia Solar ES Windows por vidrio mas
sofisticado y menos convencional para ser instalado en sus ventanas y fachadas.

Por medio de esta compaiiia se es parte de la listada en el NASDAQ, un mercado de
valores de reconocido prestigio a nivel mundial. EI cual es un reconocimiento importante que

nos permite crecer en la economia.
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Tecnoglass

Ventas netas 2015 IIT La empresa produjo $85.247

millones mas en el seqgundo
trimestre de 2016 en
comparacion con 2015
Ventas netas: 200 6= e

Tuvo un crecimiento de 47%
en el periodo evaluado

C.I. Energia Solar La empresa produjo
o s B $121.902 millones mas en el
en comparacion con 2015.

Tuvo un crecimiento de

Utilidad neta 2015 IIT: 71% en dicho lapso.

Fuente: Tecnoglass Grafico: LR/ AS

Ademas, es una empresa que Exportan a 32 paises dentro de los que se destacan Estados
Unidos, Puerto Rico, Panamé, Republica Dominicana, Aruba, Bahamas, Costa Rica,
Guatemala, Argentina, Bolivia, Venezuela, Catar, entre otros.

El afio pasado la empresa entrego en la ciudad de barranquilla 60 beneficios. También
tienen un Programa de Becas Universitarias para apoyar a los empleados o a sus hijos en su
preparacion profesional. Premiamos la excelencia, la dedicacion y el compromiso que
demuestren.

Por segmentos, el crecimiento que genero la construccion de vivienda durante 2016 fue
de 2.2%, y en el desarrollo de proyectos no residenciales se registré una variacion de 10%.

El Producto Interno Bruto (PI1B) De enero a marzo de 2018, el PIB a precios constantes
aumento 2,2% con relacion al mismo trimestre de 2017.

Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad, se observa

una disminucion de 8,2% del valor agregado del sector construccion; este resultado se explica



por las disminuciones de 9,2%, 6,4 y 8,2 en el subsector de edificaciones, obras civiles y

actividades especializadas respectivamente.

lustracion 2 PIB Sector Contruccion

Variacidn Anual (%)

Variaciones porcentuales anuales (Precios Constantes)

2006 -1 2018 -1 min.
FE 22 | 95 ‘ W 22 02
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Tabla 2
Produccion afio 2.017 2.018
corrido
Fabricacion de -3.0% 7.2%
productos elaborados del
metal — 2500
Fabricacion de vidrio y -2.0% -0.5%
productos de vidrio - 2310
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1.5.1 Contribucion al empleo. 13

El sectores construccién tiene mayor efecto multiplicador en la generacion de
oportunidades laborales para la poblacién, algo que puede dinamizar la demanda interna y con
ello la produccion empresarial y competitividad de las economias. En el trimestre febrero —
abril 2018, el nimero de ocupados en el total nacional fue 22.2 millones de personas. La
construccion como rama de actividad econdémica particip6 con el 5,9% de los ocupados,la
poblacion ocupada en el total nacional crecié 0,2%. Los ocupados en la rama de construccion
crecieron 0,1%. Para el trimestre abril 2018, 1.3 millones de personas estaban ocupadas en la

rama de la construccion
llustracion 3 Participacion De Sector Construccion En La Tasa De Empleo

Variacibn anial (%)

" , Participacion
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P ope L 3 02 02 k1
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# ) ' # ra LN || PR 126 115
18 55
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e b i PTRRELLLE | T P T T
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Pobaciin ooupada en consruceie en 145 07
CRCR | M [T BT TR
emnfos poblados y rural disparsa. %9 I " L
[Fab- Aor) 2018
[Fab-Aor) 2017

Fuente: DANE, GEIH.



1.5.2 Produccién Tabla 3

0

14

2017 2018
Tabla 4
Produccion afio 2.017 2.018
corrido
Fabricacion de -3.0% 7.2%
productos elaborados del
metal — 2500
Fabricacion de vidrio y -2.0% -0.5%
productos de vidrio - 2310




1.5.3 Ventas Tabla 5

[==]

[=1]

A=)

|
P

'
[=1]

2017

2018
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Tabla 6
Ventas afio corrido 2.017 2.018
Fabricacion de -3.7% 10.7%
productos elaborados del
metal — 2500
Fabricacion de vidrio y -71.4% 5.7%

productos de vidrio - 2310

e Exportaciones, importaciones.balanza comercial del sector.

e Participacion regional en la produccion nacional
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llustracion 4
EXPORTACIONES SECTOR INDUTRIA PARA LA
CONTRUCCION DE ENERO AJUNIO 2018)
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DATOS TOMADOS DE : https://www.ptp.com.co/ptp-sectores/manufactura/industrias-

para-la-construccion

Colombia y especialmente el Atlantico ha venido ganando reconocimiento a nivel
internacional implementado estandares de calidad. la industria colombiana es una de las mas
reguladas en América Latina aumentando implementado la innovaciéon en todo su
portafolio de productos. Al observar la zona del Atlantico observamos un crecimiento
bastante alto en el area de industria para la construccién en lo que va corrido del afio 2018
presenta asi un comportamiento que superando en gran medida a muchas zonas del territorio

nacional .


https://www.ptp.com.co/ptp-sectores/manufactura/industrias-para-la-construccion
https://www.ptp.com.co/ptp-sectores/manufactura/industrias-para-la-construccion

lNustracion 5 17

DESTINO DE LAS EXPORACIONES SECTOR
INDUSTRIA PARA LA CONTRUCCION

Puerto Rico
Peru
Ecuador

Panama

Estados Unidos

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

WmVar% m2018 m2017

DATOS TOMADOS DE : https://www.ptp.com.co/ptp-sectores/manufactura/industrias-

para-la-construccion

Colombia se ha convertido en los Gltimos afios en uno de los paises mas atractivos para
los compradores e inversionistas extranjeros en gran medida al gran y variedad de recursos
naturales tales como: el cemento, cal, yeso, plastico y caucho, herramientas, productos
metalicos, de ceramica, piedra y barro entre otros. Ya la facilidad para hacer negocios con
diferentes paises.

En la grafica observamos como el principal destino de las exportaciones es los mercados
de Estados Unidos Esto es resultado de la politica de diversificacion de la oferta exportable
en la que las empresas colombianas han venido trabajando y profundizando para hoy en dia

hacer un aprovechamiento de los acuerdos comerciales.


https://www.ptp.com.co/ptp-sectores/manufactura/industrias-para-la-construccion
https://www.ptp.com.co/ptp-sectores/manufactura/industrias-para-la-construccion

lustracion 6 18

PRODUCTOS EXPORTADOS PARAEL ANO 2017 Y

Placas onduladas que no conten... 2018
Puntas, clavos, chinchetas, (c...
Las demas construcciones y par...
Placas y hojas lisas de vidri...
Puertas, ventanas y sus marcos...
0 20 40 60 80

B TIPO DE PRODUCTO PARA EL ANO 2017 Y 2018 Var %
TIPO DE PRODUCTO PARA EL ANO 2017 Y 2018 2018
TIPO DE PRODUCTO PARA EL ANO 2017 Y 2018 2017

DATOS TOMADOS DE : https://www.ptp.com.co/ptp-sectores/manufactura/industrias-

para-la-construccion

El aluminio, el pastico y el vidrio presentaron un incremento de las exportaciones
manufactureras para el afio 2017 y 2018 lo cual registro unos resultados bastante
significativos para el sector manufacturero.

e Empresas productoras a nivel nacional y regional

e Cifras de consumo

En 2016, Tecnoglass le acortd distancias a la lider Cristaleria Peldar y su filial Vidrieria
Fenicia, en tanto que el Grupo Saint Gobain con sus empresas Vidrio Andino, Fiberglass
Colombia y Vidrio Andino Colombia fue el tercero en discordia. En el cuarto lugar se situd
Cristar seguido del Grupo Vitelsa con sus empresas Vitelsa Mosquera, Visa, Vitelsa del
Pacifico, Vitelsa y Vitelsa Bogota. Mas atras se posicionaron AGP de Colombia, Vitro
Colombia, Cristaleria La Mejor, Templado, y Schott Envases.

Por otro lado, entre las empresas restantes se distinguieron en 2016 por su dinamismo:

e Vidrios de la Sabana


https://www.ptp.com.co/ptp-sectores/manufactura/industrias-para-la-construccion
https://www.ptp.com.co/ptp-sectores/manufactura/industrias-para-la-construccion

El Dane revel6 que el PIB-real de Colombia se habia expandido a ritmos de solo 2,2%

En efecto, la construccion continud exhibiendo marcadas contracciones a ritmos de -

Firplak

Espejos Vidrieria Universal
Vid Plex Universal
Viseg, Vea & Cia
Sumiglas

VCT

Vitelco de Colombia
Glassfarma Tech
Vidrios Club Uno
Vitocsa

Laminados y Blindados
Vidrios de Occidente

New High Glass.

anual durante el primer trimestre de 2018. Aunque dicha cifra fue superior a 1,3% que se
habia observado un afio atréas, este resultado estuvo por debajo de las expectativas del
mercado (2,4%) y de la proyeccion de Anif (2,5%). Ademas, dejé mucho que desear el

desempefio de sectores como el agro, la industria y la construccion.

principalmente por las contracciones de las obras minero-energéticas (-10,1%) y de

carreteras-calles (-4,3%); como en las edificaciones (-9,2% vs. -1,7%).

19

8,6% anual en el primer trimestre de 2018 (vs. -0,4% un afio atras), siendo el sector con peor

desempefio. Alli se observaron caidas tanto en las obras civiles (-6,4% vs. +5,7%), afectadas



Todas estas cifras van en contravia del esperado crecimiento de dos digitos que 20
anunciaba el Gobierno para este sector ante el avance de las 4G y el apoyo de los subsidios de
vivienda.

Profundizando en el sector edificador, el rea causada (uno de los componentes méas
representativos en la construccion del PIB de edificaciones) se contrajo a -3,9% anual durante
el primer trimestre de 2018 (vs. -8,3% un afio atras).

Ello como consecuencia del mal desempefio del &rea residencial (que representa 73% del
area causada total), la cual se contrajo a -3,2% anual durante el primer trimestre de 2018 (vs. -
8,2%). Lo anterior se sumo a los efectos negativos generados por el area no residencial (27%
del total), con caidas de -5,8% anual en el primer trimestre de 2018 (vs. -8,7%).

Este debilitamiento se ha reflejado en los niveles de produccion industrial de algunos
sectores conexos a la construccion, evidenciando la presencia de fuertes encadenamientos
productivos que han venido jugando en contra de la industria desde 2017. En efecto, segun la
Encuesta Mensual Manufacturera, al corte de abril de 2018, el sector conexo con peor
desempefio fue el de productos metélicos, cuyos niveles de produccién industrial cayeron a -
3% anual (vs. +6,9% un afio atras).

A este le sigui6 el sector de productos de vidrio con una contraccion de -1,1% en el
promedio de doce meses a abril de 2018 (vs. 0% de un afio atras). Por su parte, el sector de
minerales no metalicos se recupero levemente, pero sin regresar al plano positivo con una
caida de -2,9% (vs. -7,7%). Por ultimo, la producciédn de hierro y acero fue la Gnica que logro
una fuerte recuperacion al llegar a tasas de +7,4% (vs. -6,5%).

las compafiias nacionales que en un momento lo fabricaron pasaron a manos de
multinacionales hace afios, como es el caso de Peldar, que hace parte de Owens Illinois, y es
el lider del mercado en Colombia. A Peldar le sigue Saint Gobain, la mexicana Vitro y la

local Tecnoglass.
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Esa lucha ha estado mas presente entre los productores de vidrio arquitectonico y es ahi
donde se est& dando el reto. Por un lado esta Vidrio Andino, que es un negocio de riesgo
compartido entre Saint-Gobain, Pil kinton y el Grupo Empresarial Antioquefio. El presidente
de Saint-Gobain, que se llama Pierre-André de Chalender, es quien ha estado en Colombia
mirando como meterse en otras lineas de negocios junto con sus socios del Grupo Empresarial
Antioquefio y no dejarse quitar el liderato del mercado y el es quien ha estado detrés de una
inversion en una plata en Soacha de unos 440 mil millones de pesos para competir en el

mercado de la vivienda y el de las oficinas con un vidrio de mejor calidad.

2.0 ANALISIS FINANCIERO DE LA EMPRESA

2.1 Indicadores de tamafo(Ventas, Activos, Utilidad, Patrimonio)

Indicadores/Tamano 2017 2016 2015 2014 2013
Ventas 1714467 1751893 1563091 1354778 1258011

L

Elaboracion propia, Tomado de bck.emis.com

Elaboracion propia, Tomado de bck.emis.com

Grafica 1 ventas
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Segln lo observado en la grafica numero 1 La venta de vidrio de la empresa 22
Tecnoglass viene presentando un crecimiento en sus ventas anuales debido a la innovacion en
sus productos y sus certificaciones internacionales que lo avalan como una empresa confiable;
se puede observar en la gréfica que del 2014 al 2017 las ventas aumentaron considerablemente,
esto se da gracias a las estrategias aplicadas por las empresas para innovar y crear nuevos
productos que vayan de la mano con las nuevas tendencias y cumplan con los requerimientos

exigidos por el consumidor y el sector.

Activos
Indicadores/Tamano 2017 2016 2015 2014 2013
Ventas 1714467 | 1751893 | 1563091 | 1354778 | 1258011
Activos 2378716 | 2691928 | 2170807 | 2111626 | 1932261
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Grafica 2 Activos
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Segun lo observado en la grafica nimero 2 La compaiiia en el afio 2016 tuvo un balance
en activos mejor que el de el presente afo, teniendo una reduccién no muy representativa pero
si considerable, probablemente debido a la crisis del sector de la construccion que
actualmente vive el pais, analizando también que para recuperarse o0 mantenerse su

endeudamiento pudo aumentar

Utilidad
Indicadores/Tamano 2017 2016 2015 2014 2013
Ventas 1714467 1751893 1563091 1354778 1258011
Activos 2378716 2691928 2170807 2111626 1932261
Utilidad 135583 208004 141534 144253 97425
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Segun lo observado en la gréafica nimero 3 En el afio 2016 y 2015 las utilidades de la 24

empresa fueron mas altas que el afio pasado, llegando a considerar como un posible factor de

disminucion el proceso de cambio econémico que actualmente esté teniendo el pais, que

también es afectado por el ambiente econémico externo, principalmente la caida del petroleo,

que ha repercutido en el desacelere econémico y por lo tanto los recursos de sus empresas.

Patrimonio
Indicadores/Tamario 2017 2016 2015 2014 2013
Ventas 1714467 1751893 1563091 1354778 1258011
Activos 2378716 2691928 2170807 2111626 1932261
Utilidad 135583 208004 141534 144253 97425
Patrimonio 1134076 1562755 1108139 1360904 1177908
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Segun lo observado en la gréfica numero 3 El patrimonio de la empresa Tecnoglass 25
ha tenido variaciones leves desde el afio 2013 al afio 2017, reconociendo que el mejor afio de
la empresa fue el 2016, sin embargo cabe resaltar que con los nuevos procesos econémicos y
oportunidades de negocio que le han resultado a la empresa es posible que en el 2018 su
patrimonio vuelva a aumentar.

2.2.2 Indicadores Liquidez

(Ratio Corriente, Prueba Acida, Capital trabajo)

e Ratio Corriente

Liquidez 2017 2016 2015 2014 2013
Ratio 1,6 2,12 1,23 1,23 1,54
Corriente
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Grafica 5 Ratio Corriente
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Segun lo observado en la grafica nimero 5La empresa Tecnoglass, como
podemos ver en los Ultimos cinco afios, ha demostrado ser cumplida y
responsable en sus obligaciones financieras contraidas, durante el afio 2014 y 2015,
tuvo un estancamiento para salir de sus deudas, sin embargo en el 2016 y 2017 ha
logrado recomponerse y mantenerse por encima de 1,5.

e Prueba Acida

26

Liquidez 2017 2016 2015 2014 2013
Ratio 1,6 2,12 1,23 1,23 1,54
Corriente
Prueba 1,14 1,7 0,84 0,91 1,14
Acida
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Grafica 6 Prueba Acida
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Segun lo observado en la grafica numero 5 La empresa ha podido cumplir 27
con sus obligaciones y darle una cancelacion total, siendo el 2016 el afio que
mejor realizo esta operacion, saliendo de sus deudas en 1.7 y en 2017 cumplié en 1.14.
Sin contar con la venta de sus existencias y/o patrimonio, es decir, basicamente con
los saldos de efectivo, el producido de sus cuentas por cobrar, sus inversiones
temporales y algun otro activo de féacil liquidacion que pueda haber, diferente a los
inventarios.
e Capital de trabajo

Liquidez 2017 2016 2015 2014 2013

Ratio 1,6 2,12 1,23 1,23 1,54
Corriente

Prueba Acida 1,14 1,7 0,84 0,91 1,14

Capital de 358275 655812 144497 136699 239872
Trabajo

Grafica 7 Capital De Trabajo
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Segun lo observado en la grafica numero 6 La empresa muestra un decrecimiento del 28

2016 al 2017 Muestra el valor que le quedaria a la empresa, después de haber pagado sus

pasivos de corto plazo, permitiendo a la Gerencia tomar decisiones de inversion temporal.
2.2.3 INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Grafica 8 Endeudamiento
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Segun lo observado en la grafica numero 7 el nivel de endeudamiento para el afio 2017
aumento en comparacion con el afio 2016 en un 10,37% lo cual significa que la empresa tecno
glass para el afio 2017 recurrio mas constantemente a deuda como método de financiamiento
a pesar de esto si lo comparamos la reduccion de endeudamiento del afio 2016 con el afio 2015
que fue de un 7,00% podemaos decir que compafiia no se ha endeudado mucho, por lo que tiene

un riesgo bajo.
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Grafica 9 Apalancamiento
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Segun lo observado en la grafica nimero 8 podemos observar que la empresa tecno glass
adquirié mayor deuda en el afio 2017 a diferencia de los afios anteriores lo cual nos indica que
ha venido modificando sus niveles de apalancamiento en los ultimos afios con la finalidad de
aumentar el dinero disponible para la inversion y de esta forma obtener mas utilidades de los
que hubiéramos podido obtener si solo contara con el capital disponible de recursos propios
,podemos observar que entre mayor sea la deuda que se adquiera , mayor sera

el apalancamiento financiero de la empresa tecno glass .observar 10



Grafica 10 30
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Segun lo observado en la grafica namero 10 podemos observar las principales fuentes de
financiamiento utilizadas por la empresa tecno glass en los Gltimos afios observamos que la
principal fuente de apalancamiento de la empresa tecno glass ha sido los proveedores
convirtiéndolos asi en socios estratégicos para la empresa podemos deducir que en gran
medida se debe a que los proveedores no le cobran ningln tipo de intereses a la empresa .

Grafica 11 Pasivo/Ventas
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Segun lo observado en la grafica 11 el nivel del pasivo para los afios 2017, 2016 y 2015
estd se encuentra por debajo de las ventas totales de la empresa tecno glass lo cual es un
indicador favorable para la empresa ya que le esta quedando mas dinero el cual puede ser
nuevamente invertido en la empresa o repartido a los inversionistas a través de dividendos , al
observar la grafica también podemos identificar que el afio 2016 en comparacion con el afio
2015y 2017 fue un afio en el cual el nivel de ventas de la empresa estuvieron por encima de los

otros dos afios .

Grafica 12 Total Pasivo Corriente / Total Pasivo
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Segun la grafica 12 podemos observar que las deudas y obligaciones con un periodo

menores a un afio que ha adquirido la empresa tecno glass representadas a través del total de



pasivos corrientes estan en un nivel bueno sus obligaciones a corto plazo son bajas lo 32
cual es idoneo para la empresa en caso de que esta desee solicitar algin tipo de préstamo o
financiacion bancaria o tome la decision estratégica hacer algun tipo inversién lo podria

hacer puesto que su flujo de efectivo es favorable

2.2.4 indice de rentabilidad

e Utilidad Neta/Ventas

Rentabilidad 2017 2016 2015 2014 2013
Utilidad 7,91% 11,8% 9,05% 10,6% 7,74%
neta/Ventas

Grafica 13 Utilidad Neta /Ventas
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Segun lo observado en la grafica nmero 13 La empresa de vidrios logr6 aumentar sus

utilidades operacionales en 11.87% frente a 2016, pasando de 9.05% en el 2015 El



resultado ayudé para que la utilidad neta cerrara en 7.91% un decrecimiento frenteal 33
2016.1 as ventas del segundo trimestre de 2017 de la compafiia barranquillera Tecnoglass
experimentaron un retroceso en el mercado local, mientras que crecieron en el Mercado
internacional
Podemos evidenciar que el valor del patrimonio para el afio 2016 fue mayor en comparacion
con los afios 2017 y 2015 este aumento significativo en el patrimonio del afio 2016 se debe a
un superavit y un nimero mayor en la cuenta de capital estos resultados pueden verse en la
grafica nimero 13 en cuanto a la cuenta de utilidad neta podemos evidenciar una mayor

ganancia para los socios en el afio 2016

e Rentabilidad de Activos

Rentabilidad 2017 2016 2015 2014 2013
Utilidad 7,91% 11,8% 9,05% 10,6% 7,74%
neta/Ventas

e Utilidad neta/Patrimonio

Rentabilidad 2017 2016 2015 2014 2013

Utilidad 7,91% 11,8% 9,05% 10,6% 7,74%
neta/Ventas

Rentabilidad 5,70% 7,73% 6,52% 6,83% 5,04%
de Activos

Uilidad 11,96% 13,3% 12.7% 10,6% 8,27%
neta/Patrimonio
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Grafica 14 Utilidad Neta / Patrimonio
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Seguln lo observado en la grafica nimero 14 podemos decir que las ventas para en el afio
2016 en comparacion con el afio 2017 tuvieron un aumento moderado lo cual no ocurre si
comparamos las ventas del afio 2016 con el afio 2015 donde estas fueron significativamente
mas bajas al analizar la cuenta de utilidad operacional de la empresa tecno glass venos que
este indicador nos esta mostrando la ganancia obtenida por una empresa a través de sus
principales operaciones comerciales y sus deducciones , intereses e impuestos. ES importante
mencionar que la utilidad operacional no incluye beneficios obtenidos por inversiones que la
empresa pueda tener en diferentes campos.

Utilidad Operacional: Nos muestra la diferencia entre la Utilidad Bruta y los Gastos
Operacionales en este caso el indicador es positivo como se vemos en la grafica nimero 24
donde podemaos concluir que la actividad a la cual se ha dedicado la empresa tecno glass genera

una utilidad operacional positiva es decir el capital invertido en esta actividad presenta



potencial de utilidad y rentabilidad para la empresa en los afios 2017 2016 y 2015 observar 35

grafica numero 15

Grafica 15 Cuentas De Patrimonio
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e Utilidad Operacional/Ventas

CUENTAS DE PATRIMONIO EMPRESA TECNO GLASS

Rentabilidad 2017 2016 2015 2014 2013

Utilidad neta/Ventas 7,91% 11,8% 9,05% 10,6% 7,74%

Rentabilidad de 5,70% 7,73% 6,52% 6,83% 5,04%
Activos

Uilidad 11,9% 13,3% 12.7% 10,6% 8,27%
neta/Patrimonio

Utilidad 13,7% 14,1% 13,8% 13,9% 11,0%
oPeracional/Ventas




Grafica 16 Utilidad Operacional/ Ventas 36
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Segun lo observado en la grafica nimero 16 podemos decir que las ventas para en el afio
2016 en comparacion con el afio 2017 tuvieron un aumento moderado lo cual no ocurre si
comparamos las ventas del afio 2016 con el afio 2015 donde estas fueron significativamente
mas bajas al analizar la cuenta de utilidad operacional de la empresa tecno glass venos que
este indicador nos esta mostrando la ganancia obtenida por una empresa a través de sus
principales operaciones comerciales y sus deducciones , intereses e impuestos. Es importante
mencionar que la utilidad operacional no incluye beneficios obtenidos por inversiones que la
empresa pueda tener en diferentes campos.

Utilidad Operacional: Nos muestra la diferencia entre la Utilidad Bruta y los Gastos
Operacionales en este caso el indicador es positivo como se vemos en la grafica nimero 24
donde podemaos concluir que la actividad a la cual se ha dedicado la empresa tecno glass genera
una utilidad operacional positiva es decir el capital invertido en esta actividad presenta

potencial de utilidad y rentabilidad para la empresa en los afios 2017 2016 , 2015, 2014 , 2013



2.2.5 INDICADORES DE EFICIENCIA
ROTACCION DE INVENTARIOS

Grafica 17 Inventarios
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Segun lo observado en la gréfica nimero 17 inventario de la empresa tecno glass ha venido en

2015

37

un creciente aumento desde el afio 2015 donde este no sufrio mayores cambios en comparacion

con el aflo 2016 pero al observa el afio 2017 donde el aumeto de inventarios casi duplica al

afio inmediatamete anterio podemos evidenciar que el tiempo de permanencia de las mercancias

en bodega es cada vez mayor lo cual es preocupante para la empresa tecno glass ya que se

esperaria que afio tras afio el inventario sea cada vez menor con la finalidad de invertir menos

Capital de trabajo en dichos inventarios y asi tener menos recursos ociosos invertidos.

Tabla numero

ROTACION DE INVENTARIO TECNO GLASS

2017
COSTO DE VENTAS 1158936
INVENTARIOS 272678
VECES 4,250199869

DIAS 85,87831425

2016
1192536
246191
4,843946367
75,35178393

2015
1066358
242000
4,406438017
82,8333449
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Cuadro numero

INVENTARIO VECES DIAS

COSTO DE VENTA INVENTARIO

/INVENTARIO /COSTO DE VENTA *365

Elaboracion propia

Grafica 18 Rotacion De Inventario
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Segun lo observado en la grafica numero 18 y latabla numero 1 de rotacion de Inventarios
de la empresa tecno glass podemos saber el nimero de veces y de dias en el afio que le tomo
a la empresa hacer rotacion de sus inventarios y determinar cuantas veces al afio el inventario
se convierte en dinero, también podemaos visualizar las fluctuaciones o cambios en el costo de

venta.



En el afio 2016 la empresa tecno glass consiguio tener una rotacion de 75,35 endias 39
al aflo de sus inventarios es decir estos se vendieron o rotaron de forma méas agil en
comparacion con los afio 2015 donde la rotacion fue de 82,83 veces por afio y para el afio 2017
donde fue de 85,87 veces al afio lo cual significa que por cada peso que la empresa invirtié en
inventario en el afio 2016 este retorno con mayor rapidez a la empresa es decir la eficiencia
en el uso del capital de trabajo de la empresa del afio 2016 fue mejor en comparacion con el

afio 2015y 2017

Al observar el costo de venta del 2016 en comparacon con los afios 2015 y 2017 se observa
que fue mayor por tanto a la empresa le costo mas dinero producir un producto en comparacion
con los afos anterirmente mencionados , como se observo previamnte la rotacion de inventario
en dias para el afio 2016 fue mas baja lo cual quiere decir que las mercancias permanecieron
menos tiempo en los almacén o bodegas antes de convertirse en dinero. si tenemos en cuenta
que para este mismo afio 2016 los costos de venta de la empresa tecno glass subieron en
comparacion los afios 2015y 2017 podemos concluir que la empresa utilizo una estrategia de
agil rotacion de inventarios consiguiendo asi una buena administracion y gestion al culminar

el afio 2016
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