Nucleo Integrador 8vo Semestre

Sector Textil y Confecciones

Juan Felipe Cardenas Barajas - 258513
Rafael Eduardo Gonzélez - 256104
Maria Alejandra Uribe Jiménez - 255622

Edgar Villamizar - 175820

Universidad Pontificia Bolivariana
Facultad de Economia
Administracion de Negocios Internacionales
Bucaramanga

2017



Tabla de contenido

Lo ANTEPIOYECTO ..o 8
O o 0] o] 1= o - USRS 8
1.1.1.  Identificacion del problema. ..., 8
1.1.2.  Formulacion del problema............cccocviiiiiiiiccc e 8
1.1.3.  Descripcion del problema. ..o 8

O © ] o 13 1 1Y LSS 9
1.2.1.  ODJetiVO GENEIAL......cceeieee e e 9
1.2.2.  ODJetivos ESPECITICOS. ... cviiiiiiieiriiite e e 10

130 JUSHIFICACION ...ttt 10
S O o] g To o = Ty 1 = FO PP TR PRSP TR PPPPPPPRRPRPS 12
2. HIlOS DUFAIO TEAA. .....ooiieeceee e 13
2.1, Seleccion del ProduCto. .........cceiiiiiii e e 13
VA 111 0 o] g - o (o1 - OSSPSR 14
3. ANALISIS e 12 BMPIESA.....ccveiiicieiicce et 15
3L, ANALISIS INTEINO ...ttt 15

3 1.1 RBCUISOS. ...tttk e b et ensr e e b e e nr e r e nnn e 15
312, CAPACIAAAES ......ceiieiiiiieiieee e e 16
313, COMPELENCIAS ..ottt bbbttt b e bbbt 16
3.1.4. INdicadores fINANCIEIOS .......ccveieiierieeie e e ree ettt e ee e sreeeeenes 18

4.  CaracterizaCion del SECTON .........cvciiieiice et 30
4.1, Variables CONOMICAS. .......ciiiiiiiie it ettt 30
4.2. Tendencias mundiales, retos y oportunidades...........cccocceevvevveieiieieese e 33
5. ANALISIS el SECTOK ....c..eviiiiciicieee et 36
5.1, FaCLOreS ECONOMICOS ....vviueerieriesieiesiestesteereeseeseeseeseestestestesbestesseeseeeestesbestesbessesseeneeneenees 36
5.2, FaCtOres COMPETITIVOS ......ocuiiiiiiiiiiiiiiiiei ettt bbb 41
5.3, FaCtores GEOGIATICOS ......coiuiiriiiiieieeie ettt 45
5.3.1. Dificultades del tranSporte tErreStre. ... 45
5.3.2.  Vias, PUEITOS Y @BFOPUEITOS .....ovevirieeiierieieiiesie sttt 48
5.3.3.  FENOMENO0S NALUFAIES .......cveiiiieiiiciicieiee e 49
5.3.4.  RECUISOS NATUFAIES.......c.eiiiiiiiii e 50
5.35.  Variedad de ClIMAS .........cocoiiiiiiiiii e 51

5.3.6.  Acceso al Océano Atlantico y PacifiCo. .......cccccevviiiiiiiii e 52



5.4, FACtOreS SOCIAIES ... 53

5.5, FaCtOr teCNOIOGICO ...c.veuveiiieiie ettt 58
5.6, FACLON POITICO ..ovviiiiiiiieie ettt 60
5.7.  Matriz poam Bufalo LEda..........ccceiiiieiiiicicseee e 64
6. Estrategia de inmersion y estrategia logistiCa...........ccccecvevviieiiieie s 69
6.1, ADASTECIMIENTO ....eiviiiiiieie bbbt 69
6.2. Estrategia de importacion ..o e 69
6.2.1.  Cantidades @ IMPOITAN. .........cccoiiiiiiiieiee e 69
B.2.2.  COSTOS TIJOS.... ettt bbbttt 69
6.3, ESrategia Dl ......c.ooiiiiiiie e 70
6.3.1. Cadena logistica de la eXportacion. ...........cccoereirenirniie e, 71
6.3.2.  Modalidad de impPortacCion............cccocoeiiieiiiie s 71
6.3.3.  Operadores logisticos dentro de la cadena............cccooveveivieiiese e, 71
6.3.4. Empaquey embalaje ........ccccoveiiiiiiiiie e 72
6.3.5.  RUta de eXPOrtaCiOn..........cccciiiiiiieie e 72
CTR TG TR I To Tot U 11 1= o - Tod o o PSSR 73
6.3.7.  DAOS DF L.t 79
6.3.8.  COSTEO DF L ... 80
6.4. Estrategia de ComercialiZaCion ..ot e 80
6.4.1.  Precio de venta ColombIa ..........ccoiiiiieieiiie e 81
7. EvaluaCion fINANCIEIA ........cocoviiiiie ettt 81
7.1, Viabilidad en el Mercado........ccccoiiiiiiiiieic e 82
ST OF=To (=] o F= W [ 7 1 (o] OSSOSO TPUTRPRPRSRIPIN 83
8.1, ACHIVIAAUES PIIMAITES. . c.eeviiiiiiiiiiieiiieiiee ettt 83
8.1.1.  LOQiStiCa de BNtIrada .........ccooeieiiiiieieie e 83
8.1.2.  LOQiStiCa de Salida........ccoviiriiieiiieieee e 83
8.1.3.  MEICAUEO Y VENTAS ....ccuviniiieieitesie sttt bbbt 84
8.1.4.  SErVICIO POSE VENTA .....cciiiiiieiiiciee sttt sree s 84
8.2,  ACUVIAAUES B @POYO ...oeiiiieiieciie ettt et 85
8.2.1.  INTra@StrUCTUNA........eiiiiie e 85
8.2.2.  APIOVISIONAMUENTO......ciiiiiie et e e e e sree s 85
8.3, Matriz de ValOraCiOn ........ccooiiiiiiiiieieie ettt 86

8.4, CeIiTICACIONES ... 86



9.

10.

Conclusiones .
Bibliografia



LISTA DE GRAFICOS

Pag.
Grafico 1. Consumo a nivel nacional SECtOr TEXTil.....ooooeeeeeeeeee e 18
Grafico 2. indice delinCuenCial ColOMDIA. .......covoveeeeeeeeeeee oot e e e e et e e e e eeere e e eeesereens 34

Gréfico 3. Tasas de Hurto Colombia 2002 - 2015



LISTA DE TABLAS

Pag.
Tabla 1. Cronograma de aCtIVIAAAES. ...........eiiiiiririiiie i 12
Tabla 2. SelecCion de PrOUUCTO........c.iiieir et re e re e 13
Tabla 3. Recursos Empresa Bufalo Ltda.............cccoeieiieiiiii i 15
Tabla 4. DOFA BUFAI0 LUda.........cceiuiiiiiiieieeeees s 17
Tabla 5. PIB Sector Textil Colombiano 2014-2015...........cccoiiiiiiiinieieieese e 30
Tabla 6. PIB de la Industria Manufacturera Colombiana 2014-2015.............ccccevvoninenncnnnenn. 30
Tabla 7. Balanza Comercial Sector Textil Colombia 2014-2015...........cccoiiiiiiiiininiiinnn, 31
Tabla 8. Contribucién al empleo Colombiano, Sector Textil 2014-2015..................cevee 32
Tabla 9. Acuerdos vigentes con oportunidades para la cadena.............................oenie 34
Tabla 10. Inflacién Colombiana 2014-2015-2016...........c.oviriririniniiiiee e, 36
Tabla 11. Devaluacion Peso Colombiano, UItimos tres afio. ... .....oveeeeenseeeeeeieenaen... 37
Tabla 12. PIB Colombia, GItImMOS treS aflOS. ... .uutenneet ettt e, 37
Tabla 13. Inversion en Colombia 2014-2015. ..o, 38
Tabla 14. Posicion Doing Business Colombia 2015-2016..............cccoviiiiiiiiiiiiiieni, 38
Tabla 15. Mercado De Valores Colombia 2014 — 2015........ouieiniiiiii e 39
Tabla 16. Deuda Externa Colombia 2014-2015. ..ot 39
Tabla 17. Tasas de interés Colombia, UItimos tres afios............c.ceeveveiiiiiiiiiniiiieeen, 39
Tabla 18. Ingresos Per capita Colombia, 2014-2015.........ciiiiiiiiii e, 40
Tabla 19. Balanza Comercial Colombia 2014 —2015......coiiiniiiii e 41
Tabla 20. Natalidad en Colombia 2016.........ccoiuiiniieiii i 53
Tabla 21. POAM Bufalo Ltda.........cooeiiiii e 65

Tabla 22. CoOSte0 DI ... ..ottt 80



Tabla 23. Precio de venta Colombia

................................................................... 81
Tabla 24. Evaluacion FINANCIETa. ......oouunne et e 81
Tabla 25. Viabilidad €n €l Mercado..........ovvniiiiiiii e, 82

Tabla 26. Matriz de valoracion



NUCLEO INTEGRADOR 8VO SEMESTRE

SECTOR TEXTIL 'Y CONFECCIONES

1. Anteproyecto

Se presentara la descripcion del proyecto y lo que se pretende de este.

1.1.Problema.

1.1.1. Identificacion del problema.

Oportunidades para realizar Joint Venture para empresa HIIOS BUFALO LTDA con
empresas extranjeras distribuidoras de hilo encerado para beneficiar las importaciones y

garantizar calidad del producto.
1.1.2. Formulacion del problema.

¢ Cuales son las oportunidades para realizar joint venture con empresas extranjeras

distribuidoras de hilo encerado?
1.1.3. Descripcion del problema.

Tomando en cuenta que Colombia tiene distintos tratados internacionales en donde el
gravamen es del 0%, la propuesta quiere aprovechar de estos acuerdos comerciales para
ampliar el portafolio de hilos encerados para la comercializacion nacional. Ademas de esto,
aprovechar las acciones del programa de transformacién productiva las cuales son:
fortalecimiento empresarial que abarque la innovacion para transformar, la productividad que
trata las cadenas de abastecimiento, la innovacion que garantiza formacion de textiles
funcionales y de uso técnico de alto valor agregado y por altimo la formalizacion que ayuda

para la productividad y competitividad del sector.



Por otra parte, el sector marroquinero de Colombia, que es una de las industrias mas
importantes de la nacién, es la fuente del trabajo del 0.6% de la poblacion a nivel nacional y a
su vez representa 0.27% del producto interno bruto (PIB) del pais segin el DANE por lo que
el hilo encerado tendra una muy buena acogida en sector. El sector textil ha venido tomando
fuerza y creciendo gracias a muchas ayudas tanto del gobierno como de otros paises, se
pretende aprovechar esto proveyendo las materias primas necesarias, de calidad y con precios
competitivos para que el sector como tal logre metas y cada vez més répido y con més fuerza.

(Programa de Transformacion Productiva, 2014)

HIIOS BUFALO LTDA. Fue creada pensando en las necesidades de los diferentes
clientes: confeccionistas, manufactureros, artesanos, peleteros y entre otros, brindando
confianza y respaldo en cada uno de los productos ofrecidos. Empresa importadora y
comercializadora de hilos e insumos para la confeccion textil, de marroquineria, cuero y
calzado. El objetivo principal es hacer de HIIOS BUFALO LTDA. la empresa lider en el
mercado gracias a la calidad de sus productos y servicio, ofreciendo seriedad y compromiso

hacia todos los clientes a nivel nacional.

El Joint Venture se llevaria a cabo con la productora DONOMAQ S.A buscando
beneficios para entrar a otros mercados, mientras HILOS BUFALO LTDA. Se encarga de la
distribucion y marketing de estos productos en Colombia con el fin de ofrecer productos de
calidad y competitivos. El fin es lograr una ayuda conjunta entre las empresas para lograr

crecer y tener mayor fuerza en el sector. (HILOS BUFALO LTDA, 2017)

1.2.0bjetivos.

1.2.1. Objetivo general.



Identificar las oportunidades para realizar un Joint Venture de la empresa HILOS

BUFALO LTDA con una 0 mas empresas extranjeras distribuidoras de hilo encerado.

1.2.2. Objetivos especificos

e Identificar los beneficios que trae para HILOS BUFALO LTDA, la creacién de una alianza
estratégica con empresas productoras de hilo encerado en la region.

e Comparar las ventajas financieras que trae la realizacion de un Joint Venture contra el
estado actual de HILOS BUFALO LTDA con el fin de demostrar las ventajas de una
alianza comercial

e Crear una estrategia de marketing para la empresa HILOS BUFALO LTDA que le permita
adquirir una mayor fuerza en el mercado.

e Estandarizar los procesos logisticos entre la empresa HILOS BUFALO LTDAYY la

productora con la cual se realice la alianza.

1.3. Justificacion

Esta investigacion pretende mostrar las diferentes ventajas que trae la creacion de una
alianza empresarial en el suministro de productos y materias primas para la empresa HILOS
BUFALO LTDA, en pro de generar nuevas oportunidades e iniciativas para el desarrollo de
actividades internacionales que se realicen en el pais siempre con miras a buscar beneficios y

desarrollo.
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Los principales beneficios que trae la creacion de una alianza estratégica son: en
términos de gerencia, permitir a HILOS BUFALO LTDA generar relaciones internacionales
de alto impacto; en finanzas, aumentar sus ganancias gracias a la generacion de una economia
escala; para mercadeo, aumentar la presencia de marca fortaleciéndola a nivel nacional y para
el &rea de logistica, fortalecimiento de los procesos logisticos y de distribucion al estandarizar

procesos con las empresas proveedoras y a las que les provee la empresa.

Cuando se consideran y se llevan a cabo diferentes alianzas estratégicas las empresas
se ven beneficiadas porque les permite crecer y desarrollarse, cuando esto pasa, el sector
empieza a fortalecerse y como resultados de sectores fuertes, se tiene el desarrollo de un pais.
Por lo anterior esta investigacion pretende dinamizar las actividades que se realicen en pro del

desarrollo de Colombia.

El sector textil en la actualidad sufre de muchos contratiempos debido a las
deficiencias del pais, en temas logisticos, de infraestructura y en relaciones de valor, por lo
cual la realizacion de esta investigacion serd importante para en cierta medida reducir los
impactos negativos que generan las deficiencias del pais para la empresa HILOS BUFALO

LTDA.
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1.4. Cronograma

Tabla 1
Cronograma de actividades
Actividades Meses
1
Estudio de tiempo
X
Estudio del sector
X

Andlisis financiero de la
empresa y comparacion
con proyecciones

Calculo de indicadores
de

comercio intrarregional,
comercio extra regional
y de

intensidad de comercio
para el

sector textil

Determinar posibles
alianzas

Identificacion de
estrategias de marketing
nacional

Andlisis de la
Informacién

Publicacién de la
propuesta
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2. Hilos bufalo Itda.

A continuacion, se presenta la tabla con las especificaciones del producto.

2.1. Seleccion del producto.

Tabla 2 Eleccion de producto.

2. 2168mts — 100grs
Empaque: Bolsa de polietileno
Marca: Settanyl
Color: Variedad de colores
Precio:

2. $7.900 cop

2. $4.300 cop
Etiqueta:

1. 1100/192x2x 2

2. 1100/192x2x 2

Nombre del | Posicion Descripcion del Producto Diferenciacion de la
Producto Arancelaria Competencia
Seleccionado

Hilo de coser de polietileno,

acondicionado para la venta al [ 1. Resistencia y optimo
Settanyl hilo por menor. acabado en pespunto de
encerado para | 5401.20.10.00 | Poliéster al 100% calzado
marroquineria Tamario:
, Zapateria. 2. 1332mts - 300grs 2. Niveles Bajos de

imperfeccion

3. Competencia:
Hilos y Suministros,
Enka de Colombia,
Suministros textiles.
4.Paises presencia:

Argentina y Venezuela

5.Comercializacion:
Importamos  hilos y por
medios de nuestras
comercializadoras

vendemos al publico

(HILOS BUFALO LTDA, 2017)
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2.2. Importancia
La propuesta a desarrollar en este nucleo integrador es realizar un Joint Venture con
maquilas extranjeras con la idea de ampliar el portafolio de productos pues la empresa HILOS

BUFALO LTDA es altamente importadora de este material.

El producto con el cual se realizara el Joint Venture es el Hilo Zettanyl encerado. Este
es hilo es comdnmente utilizado en la marroquineria, calzado y confecciones en materiales
como cuero. El hilo de costura debe ser capaz de resistir y aguantar una serie de factores
externos, como la luz, la suciedad o un uso intensivo. El Hilo Zettanyl encerado se distingue
por su elevado rendimiento en el procesamiento de la piel, dando respuesta asi a las

necesidades funcionales y decorativas presentando excelentes acabados.

La importancia de realizar un Joint Venture con este producto, radica en que vivimos
en una region fuerte en sector de marroquineria y textil, y siendo este un sector que hace parte
de proyecto de transformacion productiva (PTP), se busca que el sector sea un polo
internacional de disefio, por lo tanto, se requiere mayor formalidad en sus procesos y hacer
mas flexible la estructura productiva para tener un equilibrio en las variables de costo y

calidad.
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3. Analisis de la empresa

3.1.Andlisis Interno

3.1.1. Recursos

Tabla 3.

Recursos Empresa Bufalo Ltda.

TANGIBLES INTANGIBLES RECURSOS HUMANOS | CAPITAL
ORGANIZACIONAL
Hilos Bufalo  Ltda., | LaempresaBifalo Ltda., | En la seleccion de personal | La empresa Hilos Bufalo

cuenta actualmente con
siete puntos de venta y
una bodega en cada
ciudad en la que hace
presencia

Medellin, Ibagué, Cali)

(Bogota,

Actualmente la empresa
registra patrimonio por
2.094.000.000 millones
de pesos con un
4,12%

respecto al afio anterior.

crecimiento del

goza de una muy buena
reputacion en el sector
por la eficiencia como

proveedores.

Se cuenta con diferentes
marcas registradas vy
propias de la empresa
para  ofrecer  mayor
variedad en el portafolio
de productos
fortaleciendo la

presencia en el mercado.

Se cuenta con diferentes
softwares especializados
para el manejo de
inventarios, facturacion,
la parte contable y para
tener un manejo conjunto
de todos los puntos de

venta.

resaltan las personas con
capacidades en:

- Responsabilidad.

- Emprendimiento.

- Innovacion.

- Ambicion.
Se trabaja con un sistema
integrado de comunicacion
para la interconexion de los
diferentes puntos de ventas
para trabajar como un solo

nicleo.

Ltda. Es propiedad de dos
socios que comparten el
50% de participacion

unitaria.

Para cada departamento
funcional de la empresa se
tiene un profesional a cargo
(Contador, revisor fiscal,
director de mercadeo, jefe de
bodega, director de
compras) y por la parte
operacional también se

cuenta  con personas
experimentadas en cada area

(Conductor es repartidores).

Para llevar el control

eficiente sobre el

funcionamiento de la

15




empresa, esta cuenta con

diferentes softwares.

(HILOS BUFALO LTDA, 2017)

3.1.2. Capacidades

e Funcionales: Para la parte de productos, la empresa BUFALOS LTDA tiene en cuenta los
requerimientos del mercado para la inclusién de nuevos productos dentro de su portafolio
de servicios. La gestion de préstamos de la empresa es realmente buena pues cuenta con
buen historial en entidades financieras la cuales le proveen el capital para su
funcionamiento. El control de calidad se realiza exhaustivamente pues BUFALOS LTDA
es una empresa altamente interesada en ofrecer productos eficientes para el sector y asi
posicionar su marca, es por esto que los controles de calidad se realizan en la busqueda de
proveedores.

e Culturales: Al momento de contratar el personal la empresa HILOS BUFALO LTDA se
enfoca en persona con perfiles de altos grados de innovacion, emprendimiento y ambicion
al igual que con valores como el respeto, responsabilidad y entrega a la compafiia lo que

lleva a un trabajo en equipo 6ptimo volviendo a la empresa mas eficiente y productiva.

3.1.3. Competencias

Tabla 4.
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DOFA Bufalo Ltda.

Fortalezas

Cuenta con puntos de venta
en las principales ciudades
textiles del pais

Amplio portafolio de
productos.

Cuenta con un amplio
parque automotriz para su
distribucion.

Debilidades
Dependencia a los
proveedores.

Dependencia de entidades
financieras para
funcionamiento.

Falta de estrategias de
expansion de mercado

Oportunidades

Crecimiento del sector
textil.

Tratados comerciales con
otros paises.

La posicion geografica ha
permitido la cercania con

los grandes mercados del

mundo.

Teniendo en cuenta el
amplio parque automotriz y
la posicion geogréfica, no
solo distribuir a nivel
nacional sino a nivel
internacional gracias a los
distintos tratados
comerciales por medio de
triangulaciones

Gracias al crecimiento del
sector textil y los distintos
tratados internacionales,
hacer joint ventures con
empresas productoras para
evitar la dependencia

Amenazas
Volatilidad del délar (USD)

Alta competencia en el
sector

Contrabando de productos
textiles.

Cambio de tributacion del
pais.

Promover campafias con
ayuda de los demas
miembros del sector para
luchar contra el
contrabando y asi disminuir
la competencia desleal

Trabajando con
proveedores que no utilizan
como moneda oficial el
dolar, diversificacion del
mercado a lugares con poco
contrabando.
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3.1.4. Indicadores financieros
Patrimonio
2011 2012 2013 2014 2015
2234909 [2691971 |[3055299 3834121 |3462601
Patrimonio
4500000
4000000

3500000

3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0

2011 2012 2013 2014 2015
(Benchmark, 2015)

El patrimonio de HILOS BUFALO LTDA como se evidencia en la grafica, ha venido
aumentando hasta el afio 2014 ($3.834.121), pero para el afio 2015 se muestra una caida de %.
Esto tiene explicacion en los activos y las utilidades, ya que, en los estados financieros, se
muestra un aumento en los activos, pero las utilidades, al contrario, se muestra una diminucion
constante desde el afio 2011 hasta el 2015.En otras palabras los activos son los que soportan

esa disminucién en las utilidades para que el patrimonio conserve una tendencia al alza.

Crecimiento en ventas %

2011

2012

2013

2014

2015

15,28%

10,02%

9,57%

12,90%

10,14%

18




Crecimiento en Ventas %

18,00%
16,00%
14,00%
12,00%

10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

2011 2012 2013 2014 2015

(Benchmark, 2015)

La grafica nos evidencia que las ventas no manejan una constante, un afio suben y al otro
bajan. EI mejor afio en ventas para HILOS BUFALO fue el 2011 con un porcentaje del
15,28%, tuvieron bajas significativas hasta el 2014 que volvieron a subir hasta 12,90%, pero
alli vuelven a descender para 2015 (10,14%) y esto se explica por alza del dolar, que para esta
empresa es bastante perjudicial pues es una importadora, esto afecta directamente los precios
en el mercado y por ende las ventas. Pero a pesar de estos se ha sabido manejar un adecuado

costo de importacion con respecto al costo de venta para no entrar en quiebra.

Ebitda (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and Amortizations)

2011 2012 2013 2014 2015
451040 464628 540720 655391 728046
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EBITDA

800000
700000
600000

500000
400000
300000
200000
100000

0

2011 2012 2013 2014 2015
(Benchmark, 2015)

El beneficio bruto de la empresa a partir del afio 2011 ha venido con tendencia al alza lo que
significa un mayor volumen de ingresos con respecto a nuestra razon social y esto es positivo

para la empresa, pero nos muestra que hace falta una mejor gestion es los gastos.
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Prueba Acida

ANO /2015 2014 2013 2012 2011

0,49 0,52 0,52 0,45 0,59
Prueba Acida

0,7

0,6

IS

w

N

=

(Benchmark, 2015)

El indicador de prueba acida de la empresa “Hilos Bufalo Ltda” ha decrecido en un 16,97%

desde hace cinco afios, lo cual muestra que la empresa no tiene la suficiente solvencia para

2013

pagar a sus acreedores, sin tener que liquidar sus inventarios.

En el afio 2012, hubo un descenso critico en la solvencia de la compafiia con un
decrecimiento de 23,72%, para el siguiente afio hubo un aumento en la capacidad de pago de
la compafiia del 17,20% lo cual mostro sintomas de alivio a la compafiia ya que en el afio
2014, mantuvieron la capacidad de pago, el Gltimo afio hubo un decrecimiento del 4,57%, la
empresa en la actualidad no esta en una crisis de solvencia ya que por cada $100 pesos que

adeuda tiene $49 pesos para responder en activos corrientes sin liquidacion de inventario.
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Capital de trabajo

2015 2014 2013 2012 2011
$851.000.000 $1°302.000.000 | $986.000.000 $17162.000.000 | $616.000.000
Capital de Trabajo

$1.200.000.000
$1.000.000.000
$800.000.000
$600.000.000
$400.000.000
$200.000.000

$0

2015 2014 2013 2012 2011

(Benchmark, 2015)

El capital de trabajo de la empresa esta en dptimas condiciones, se debe tener cuidado con la
tendencia actual que viene desde el 2011, con un ciclo de crecimiento en un afio y fluctuacion

al afio siguiente, en términos generales la empresa tiene un capital de trabajo positivo lo cual

refleja, buenas condiciones a sus acreedores en el corto plazo y la sustentabilidad de la

empresa al largo.

En el actual afio el superavit de activos corrientes sobre los pasivos corrientes es de

$851.00.000 COP, teniendo en cuenta que los pasivos corrientes son el 97,67% del total del

pasivo, lo cual refleja un excelente estado de solvencia de la empresa.
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Utilidad Neta
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En los Gltimos 5 afios, la empresa ha tenido una caida sostenida en la utilidad neta de su

periodo lo cual es alarmante al tener en cuenta el crecimiento en ventas obtenidos, se deben
controlar los costos y gastos operativos ya que se han aumentado constantemente en el paso de

los afios, en la actualidad se tiene un 0,58% de utilidad neta sobre las ventas, lo cual es muy

malo teniendo en cuenta que la Beta sectorial esta alrededor del 22%.

Importaciones

2015

2014

2013

2012

2011

$2.093.271

$1.985.884

$1.591.003

$1.691.304

$1.377.874
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IMPORTACIONES
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(Benchmark, 2015)

Las importaciones de la compafiia han aumentado un 51,92% desde el 2011 hasta el afio 2015,
lo cual refleja el buen estado econdmico de la compafiia y la basqueda de precios competitivos

en el exterior.

El afio 2015 fue un afio historico para la compafiia al realizar importaciones por
$2.093.271 USD, lo cual nos demuestra el crecimiento en ventas que ha tenido la compafiia en

los Gltimos afios.
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Rotacién de clientes
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(Benchmark, 2015)
En la empresa HILOS BUFALO LTDA, la rotacion del cobro de cartera ha ido siendo cada

vez mas seguida, ya que la empresa ha disminuido los dias en lo que conviertes sus cuentas

por cobrar en dinero liquido para la empresa.

Desde el 2011, dicho afio, la empresa cada 36 dias recogia la cartera y para los proximo

dos se reduce a 21 dias. Actualmente la cifra se ubica en 16 dias.

Disminuir los dias del cobro a sus clientes, significa aumentar la solvencia de la

empresa para poder cumplir con sus obligaciones financieras.
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Rotacion de proveedores
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La empresa HILOS BUFALO LTDA. ha tenido grandes aumentos en cuanto a este indicador,
debido a que ha aumentado su distribucion y requiere de mayor materia prima para cubrir las
necesidades de sus clientes, para el afio 2011 fue de 5 veces al afio, aproximadamente cada 2
meses, para el 2012 disminuyo a 4 veces por afio, para el 2013 aumento a 7 veces en el afio,
para el 2014 continua su aumento a 9 veces en el afio y finalmente para el 2015 fue de 11

veces cada afio, siendo asi, aproximadamente un pedido mensual a sus proveedores .

Se debe reconocer que durante los afios 2011 a 2013 este indicador no era muy

atractivo y aunque para el 2014 mejoro.

Se espera que este indicador tenga un resultado igual o mejor para los préximos afios,
ya que esto representa para la empresa mayores ventas. Con este crecimiento de rotacion de

proveedores se puede analizar que en el afio 2015 se adquirieron mas materias primas en
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comparacion a los afios anteriores, a todo esto, podemos concluir un aumento en el consumo

de materias primas por parte de la empresa HILOS BUFALO LTDA.

Ratio de liquidez
1,6

14

1,2
0,8
0,6
0,4
0,2

0

2011 2012 2013 2014 2015

=

m1,2M m1,36M 1,46M 1,47M m1,26M
(Benchmark, 2015)
Para el caso de HILOS BUFALO LTDA, ha venido generando desde el afio 2011 méas
ingresos que gastos, logrando ademas que la rentabilidad generada por las inversiones sea
superior al coste que supone su financiacion. A corto plazo, la empresa ha podido generar
medios liquidos suficientes para ir haciendo frente a sus obligaciones de pago en el corto

plazo.

Para el afio 2011, por cada $1peso del pasivo corriente, la empresa contaba con $1,2
pesos en su activo para responder. Los siguientes dos afios genero un aumento hasta $1,46
pesos en el activo y para el 2015 este disminuyo un poco en $1,26 pesos, pero no siendo
menor al primer afio analizado (2011). Este resultado muestra que la empresa cuenta con

buena liquidez para poder responder frente a las obligaciones del pasivo ya que el valor del
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activo es mayor. Las obligaciones financieras es la principal cuenta que genera este resultado,
lo que da a entender que la empresa cuenta con un buen flujo de caja tanto para accionistas

como para deudas.

Utilidad Neta/Patrimonio

Utilidad Neta / Patrimonio

8,00% 7,52%

9 6,62%
7,00% 6 35% 6
6,00%

5,00%
4,00% 9% 381%

) 0
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%

2015 2014 2013 2012 2011

(Benchmark, 2015)

Se puede observar que los indicadores muestran un nivel positivo de rentabilidad, con el valor
mas bajo registrado en el afio 2014 con 3.81%. Hasta el 2015 se registra un nuevo aumento de
la utilidad neta/patrimonio al pasar de 3.81% a 3.95%. Del afio 2013 a 2015 se registra una

disminucion de 2.54% quiza a causa de una reparticion de dividendos.
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Endeudamiento
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(Benchmark, 2015)

Se observo un comportamiento de disminucién de endeudamiento a lo largo del periodo 2011
— 2014 con los minimos niveles de endeudamiento en los afios 2014. Para el afio 2015 se
identifica un aumento mayor al 6%. Esto quiere decir que 10s recursos propios son menores a
los recursos ajenos de la empresa siendo dependiente a estrategias de financiacion impropias
para solventar el endeudamiento, todo esto se ha dado gracias a que en los Gltimos afios los

activos de la empresa han aumentado lo que significa el incremento en el endeudamiento.
Resumen ejecutivo

El sector textil y confecciones en Colombia es uno de los principales exportadores y
generadores de empleo, en los Gltimos afios las exportaciones han crecido a una tasa muy
superior al crecimiento del mercado local. Igualmente, las importaciones, aunque representan
cierta amenaza para el sector nacional, han aumentado y por ende ha sido bueno para HILOS

BUFALO LTDA.
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Ahora, por otro lado, el alza del ddlar ha representado amenazas y dificultades las
cuales se ven reflejadas en los precios de los productos en el mercado y por ende en los costos
de importacion pues como se puede evidenciar en las graficas los aumentos de ventas ha ido
disminuyendo. A pesar de que financieramente se han presentado dificultades y resultados no
muy positivos hay indicadores que han ayudado a la empresa a mantenerse en el mercado.

4. Caracterizacion del sector
Variables econémicas que mas se involucran en la industria.

4.1.Variables econdmicas
Tabla 5.

PIB Sector Textil Colombiano 2014-2015

Sector textil Colombia 2014 2015

Participacion del sector textil
en el PIB de la industria 9.20% |7%
manufacturera.

Estadisticas de Competitividad Industrial - DANE

Al analizar la participacién en el PIB colombiano por parte del sector textil, en el afio 2014
aporto un crecimiento del 9,2% en el producto del sector manufacturero, sector que aporto un
12,3% del PIB total nacional, para el afio 2015 a pesar de que hubo una disminucion la
produccidn del sector textil las ventas estuvieron alrededor de 17 billones de pesos, segun lo

reporto el presidente de Inexmoda, Carlos Eduardo Botero.
PIB industria

Tabla 6.
PIB de la Industria Manufacturera Colombiana 2014-2015

PIB industria 2014 2015
Manufacturera industria 57.588 millones COP 58.307 millones COP
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Fuente: Banco de la Republica?

Al analizar el PIB de la industria manufacturera aporta al PIB Colombiano, en el afio 2015
tuvo un crecimiento inferior al 1% respecto al afio inmediatamente anterior, lo cual denota una

ralentizacion en la produccion manufacturera colombiana.
Produccion y total de ventas del sector textil

Seguln datos del DANE, en noviembre de 2015 el sector textil-confeccion registro un

crecimiento de 4,8% en produccion, 4,3% en ventas y 0,7% en generacion de empleo.

Respecto a los niveles de produccion y ventas del sector textil es importante resaltar que a
pesar de la crisis vivida por el sector en la tltima década en el afio 2015 las ventas en el pais
de denim, la cual es una tela especial para la fabricacion de jeans, estuvieron alrededor de los

$1,6 billones.

A su vez las ventas totales de ropa interior fabricada por la industria colombiana aumento en
US$27,9 millones en el afio 2015, comparado con el afio anterior. Finalmente, la Muestra
Mensual Manufacturera revela que en el afio 2015 las ventas de textiles colombianos

aumentaron un 5,9% (DANE, 2016)
Balanza comercial sector
Tabla 7.

Balanza Comercial Sector Textil Colombia 2014-2015

Sector textil Colombia
2014 2015
Millones de USD FOB
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Importaciones sector textil 1835 1726

Exportaciones sector textil 1458 1523

Balanza comercial -367 -203

Colombia: Balance 2015 y Perspectivas 2016 - ANDI?

Aunque las importaciones del sector disminuyeron drasticamente en el afio 2015y la
exportacion aumento en una considerable proporcidn, existe actualmente un déficit de la
balanza comercial, sin embargo, la devaluacion del peso trae efectos positivos para el sector,
por lo que se espera que en los informes del afio 2016 el resultado sea mas positivo y de mayor

crecimiento para el sector textil colombiano.
Contribucién al empleo:
Tabla 8.

Contribucién al empleo colombiano, Sector Textil 2014-2015

Sector textil

Colombia 2014 2015
Contribucién al 5 532 2 579
empleo

Colombia: Balance 2015 y Perspectivas 2016 - ANDI

Con un aumento del 1.8% el sector textil contribuye positivamente en la generacion de empleo
en el pais en el afio 2015, segun el informe Colombia: Balance 2015 y Perspectivas 2016 de la

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia — ANDI para el afio 2015 los puestos de

32



trabajo dado por el sector textil fueron 2,579. Cabe resaltar que el informe ubica en un 11% la

participacion en el mercado laboral colombiano
Empresas productoras a nivel regional y racional

Segun Proexport al analizar la geografia del textil en Colombia, Antioquia concentra en mayor
medida la produccion del mismo, con un porcentaje superior a 35%, especializandose en
textiles de algodén y mezclas con poliéster, de igual manera Bogota también es un centro
importante en la produccion de textiles colombianos, pues fabrica el 53% telas en plano, y
punto con fibras sintéticas de poliéster, a nivel de confeccion Cali y Medellin son las ciudades

de mayor posicionamiento en la industrial.

Las empresas lideres en produccion textil en el pais segiin PTP son Coltejer y
Fabricato, sin embargo, Protela y Colombiana de Hilados también son empresas que
histéricamente han hecho aportes importantes a la industria. Encajes Colombia, Lindalana,
Textiles Textrama, Industrias Real e Hilanderias Bogota son empresas que, a pesar de no
producir en las mismas cantidades de las empresas lideres, son importantes porque no solo
ayudan al aumento y sostenimiento de la produccion de textiles en el pais, también aportan en
gran medida a la creacion de puestos de trabajo, lo cual es muy importante porque aumentan el

dinamismo de la economia interna del pais. (Programa de Transformacion Productiva, 2014)

4.2. Tendencias mundiales, retos y oportunidades

Alianzas estratégicas.

Las alianzas estratégicas son de gran utilidad para la actividad econdémica de un pais. En
Colombia 8 de los tratados vigentes presentan oportunidades directas para la cadena, sobre todo

para los eslabones finales. Los firmados con Corea del Sur (el cual contempla desgravacion
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inmediata para textiles y ropa interior tanto masculina como femenina. Se encuentra entre los
primeros paises importadores de prendas vestir) y Costa Rica (que tiene beneficios para los
productos como bisuteria, calzado, jeanswear, manufacturas de cuero, ropa casual, de control,

deportiva, infantil, interior y formal masculina y vestidos de bafio).

Tabla 9.

Acuerdos vigentes con oportunidades para la cadena.

Tratado Estado Eslabon Oportunidades

Unién Vigente | Confeccion ropa infantil, ropa interior masculina y ropa

Europea de control

Canada Vigente | Confeccion Ropa deportiva, uniformes.

Estados Vigente | Confeccion Ropa interior femenina y masculina, ropa de

Unidos control, vestidos de bafio.

México Vigente | Confeccion Jeanswear, ropa interior y de control

Triangulo | Vigente | Confeccion Manufacturas de cuero, ropa de control,

del norte trajes de bafio y jeans

Chile Vigente | Confeccion Jeans y ropa interior femenina

Mercosur | Vigente | Textiles Insumos textiles, articulos de cuero.

CAN Vigente | Confeccion/Textiles | Insumos para la confeccidn, ropa interior y
control, telas y fibras sintéticas, bisuteria

(PROCOLOMBIA, 2014)

Dentro de los acuerdos, el de mayor significancia actualmente es con Estados Unidos ya
que se considera el cliente mas importante de la cadena, presentando una gran oportunidad para
900 productos de la misma pasando de arancel positivo a cero aranceles; en cuanto a prendas de

vestir los beneficios dependen de las reglas de origen para las mercancias.
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Cifras de consumo a nivel nacional e internacional divididas en dos partes,
Exportaciones e Importaciones en productos textiles y Exportaciones e importaciones de

prendas de vestir de Colombia.

Grafica 1.

Consumo a nivel nacional Sector Textil

CONSUMO A NIVEL NACIONAL SECTOR TEXTIL EN MILLONES DE USD DE PRODUCTOS
TEXTILES

——EXPORTACIONES IMPORTACIONES

CONSUMO A NIVEL NACIONALSECTORTEXTILEN MILLONES DE USD DE PRENDAS DE
VESTIR

Agremiacion a la que se encuentra adscrito el sector

El sector se encuentra principalmente adscrito a dos sectores los cuales son

e Asociacion Colombiana de Técnicos y Profesionales Textiles y de la Confeccion
(ACOLTEX)

e Esuna entidad de reconocimiento nacional cuyo objetivo principal es mantener
el nivel académico de los profesionales de la cadena fibras-textil confeccion.
Asociacion Nacional de Distribuidores Textiles e Insumos para la Confeccion

(ASOTEXTIL)

Innovacion aplicada por las empresas del sector
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La industria textil es una de las mas grandes fuentes de contaminacion del planeta debido
a los procesos de produccién. Empresas como Santaconstancia (Brasil), Digitale Textil (Brasil)
y Enka (Colombia) se han dado al reto de disminuir el impacto de la industria en el medio
ambiente, con sus productos innovadores como hilo biodegradable, micro cdpsulas de aloe vera
y proteccion UV vy fibra antibacterial, los cuales son amigables con el planeta y mas aun con el

ser humano. (La revista NEGOCIOS, 2016)

Nuevas tecnologias para diversificar la oferta de productos, innovacion para posicionar
la marca y fortalecer las cadenas de abastecimiento entre la empresa ancla y sus proveedores
son los tres ejes fundamentales de la estrategia con la que se busca dar un nuevo impulso a la

industria textil colombiana.

Asi lo definié César Pefialoza, gerente del Programa de Transformacién Productiva (PTP),
quien dijo que con esos programas se trabaja para que el sector textil y confeccién de Colombia
sea reconocido en el mundo por su innovacion en productos y procesos, para lo cual cuenta con

un talento humano calificado. (EL TIEMPO, 2015)

5. Anadlisis del sector

En esta seccidn se revisan los factores que afectan la realidad del sector.
5.1. Factores econdémicos
Tabla 10.

Inflaciéon Colombiana 2014-2015-2016

2014 2015 2016
Inflacion colombiana

3.66% 6.77% 5.75%
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Boletin de indicadores econdémicos - 2017 Banco de la Republica

La inflacion en Colombia en el afio 2016 registro una variacion de -1,02% respecto al afio
inmediatamente anterior, a pesar de las dificultades enfrentadas por el paro camionero el cual
elevo el IPC a un 15,71% en julio. Al comparar el afio 2015 con el afio anterior, se evidencia
que la inflacién en Colombia aumento 3,11 puntos porcentuales siendo Manizales la ciudad

con un mayor aumento en el nivel de los precios, segun las fuentes oficiales del DANE.
Tabla 11.

Devaluacion Peso Colombiano, Ultimos tres afios.

2014 2015 2016
Devaluacién del peso colombiano

24.17% 31.64% -4.72%

Banco de la Republica

Al analizar el comportamiento del peso colombiano frente al délar norteamericano, se
encuentra que el Ultimo afio se ha dado una devaluacidn significativa para la moneda nacional,
debido a las politicas macroecondmicas ejercidas por el gobierno norteamericano, como las
tasas de cambio u otros. Adicionalmente se debe tener en cuenta el comportamiento del
petréleo, quien ha tenido niveles bajos en el precio de su mercado y en el cual Colombia es

altamente dependiente de esta materia prima.

Tabla 12.

PIB Colombia, ultimos tres afios.

2014 2015 2016
PIB COLOMBIANO

4.4% 3.1% 2%

Boletin de indicadores econdmicos - 2017 Banco de la Republica
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Uno de los crecimientos econdmicos més bajos para Colombia se dio en el afio 2016 cuando el
producto interno bruto crecid solo un 2%, a pesar de que la inflacion fue menor que el afio
anterior, no fue un afio bueno para el pais, sin embargo, desde el afio 2015 que se encendieron
las alarmas de bajo crecimiento dado por el desplome de los precios del petréleo, sabiendo que

el petréleo es uno de los motores de la economia nacional.

Tabla 13.
Inversion en Colombia 2014-2015

Inversién Colombia 2014 2015
Porcentaje del PIB 30% 29%
Millones US $ 16.151 $ 12.500
DANE

En lo ultimos afios la inversion extranjera en Colombia ha venido descendiendo
paulatinamente, del 2014 al 2015 el pais atrajo USD 3651 millones menos, este resultado en
gran parte esta dado segun el Banco de la Republica por la disminucion del valor en el
mercado de los comodities del pais, como lo son los derivados de la industria minero
energética como el petréleo y Colombia siendo un pais pronuncia un descenso de la IED dada
alta dependencia de la produccion de estas materias primas, pues al existir bajos precios en

estas producciones la atraccion de inversores extranjeros disminuye.

Tabla 14.
Posicion Doing Business Colombia 2015-2016

2015 2016
Doing business Colombiano

52 54

Doing Business - Banco Mundial.
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El Doing Business permite analizar la competitividad de un pais y la regulacion para hacer
negocios en un pais, este informe va de la mano del Foro Econdmico Mundial y Colombia se
ubico en el afio 2016 en el puesto 54 de los 190 paises que conforman este ranking, este
indicador lo que busca es dar una idea a los empresarios inversores de la facilidad para hacer
negocios y deja ver como del afio 2015 al 2016 en Colombia se ha hecho mas dificil el

establecimiento de nuevos negocios.

Tabla 15.
Mercado De Valores Colombia 2014 - 2015

Mercado de valores Colombia 2014 2015

Datos en millones de pesos $ 85,939.00 $ 122,378.00

Informe de gestion bolsa de valores de Colombia

El mercado de valores en Colombia aumento significativamente entre el afio 2014 y 2015, se

registré un aumento de 42,40% en los ingresos consolidados de este periodo.

Tabla 16.

Deuda Externa Colombia 2014-2015

2014 2015
Deuda externa — Colombia

44.20% 50.57%

Deuda externa, porcentaje del PIB. DANE

En los Gltimos afios la deuda externa ha tenido tendencia al alza dada en gran parte por la
devaluacion del peso colombiano, segun el Banco de la Republica para septiembre del afio
2015 la deuda externa por parte del sector publico de Colombia sumé 65.263 millones de

dolares.

39



Tabla 17.

Tasas de interés Colombia, ultimos tres afos.

2014 2015 2016
Tasas de interés — Colombia

4.50% 5.75% 6.78%

Boletin de indicadores econdmicos - 2017 Banco de la Republica

Las tasas de interés han tenido un aumento paulatino en los ultimos afos, entre el afio 2014 y
el afio 2015 se elevaron de 4,50% a 5,75% respectivamente, sin embargo, esta decision trajo
consigo una baja en la valorizacion de portafolios inversionistas locales, algo similar se dio en
el escenario del afio 2016, porque continuaron con su aumento. A su vez es importante resaltar
que las tasas de interés de los bancos han subido tanto por la tasa de referencia del banco

central como por la inflacion y la percepcidon de riesgo.

Tabla 18.

Ingresos Per capita Colombia, 2014-2015

Ingresos en doélares per cépita — 2014 2015

Colombia

$ 7,942 $ 6,060

Boletin de indicadores econdémicos - 2017 Banco de la Republica

El ingreso per cépita anual en Colombia tuvo una disminucion significativa entre el afio
2014 y 2015, superando el 20%, indicador que es preocupante si se tiene en cuenta otras
variables econdmicas como la inflacidn que afectan directamente a los ciudadanos
colombianos. De acuerdo con informacion del DANE, del total de la poblacion colombiana,
los habitantes de las cabeceras municipales de las 13 principales ciudades del pais son quienes

devengan un mayor ingreso.
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A su vez en el afio 2015 la balanza comercial incremento el déficit comparando estos
resultados con el afio anterior, tal y como se puede ver en el siguiente cuadro, esto obedecio
especialmente a la caida de los precios del petréleo y de las manufacturas, las cuales tuvieron
una caida cercana del 17,5% segun reporte del Banco de la Republica. Sin embargo esta
disminucion no estuvo tan impulsada por el sector textil pues con las ferias de moda que se
realizan en el pais, se han venido presentando grandes ventas que han beneficiado a la
economia colombiana, prueba de ello es que la balanza comercial reporto un superavit de

USD29 millones en ese afio.

Tabla 19.

Balanza Comercial Colombia 2014 - 2015

2014 2015
Balanza comercial — Colombia

-2.44% -6.29%

Boletin de indicadores econdémicos - 2017 Banco de la Republica

5.2. Factores competitivos

e Cluster

Las iniciativas cluster pretenden implementar agendas de ciencia, tecnologia e innovacion
solucionar necesidades de capital humano, resolver problemas de infraestructura especifica,
establecer estandares y normativas relevantes para el sector clister entre otros objetivos, casi
siempre recurriendo a un trabajo conjunto entre el sector publico y el privado. Colombia ha
sido consciente de que la competitividad es local y se gesta desde lo local, por eso ha venido
realizando los esfuerzos mas importantes de toda su historia en materia de desarrollo de cluster

y de apuestas productivas desde el nivel local como lo demuestran proyectos promovidos por
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el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, INNpulsa, algunas comisiones regionales de

competitividad y cAmaras de comercio de algunas ciudades.

Sobre ese contexto nace la Red Claster Colombia, iniciativa del Consejo Privado de
Competitividad e INNpulsa con el fin de convertirse en el catalizador de los esfuerzos a través
de la articulacion de actores y del intercambio de experiencias y conocimientos en la materia.
Para esto la red ofrecerd entre otros, un mapa detallado que identifica todas las iniciativas
cluster y apuestas productivas en el pais, numerosos documentos y enlaces de interés, espacios
de discusion y aprendizaje pertinente y una lista de ofertas institucionales que pueden apoyar
este tipo de agendas, esperando asi que la Red cluster sea el referente natural en este ambito

para todo el pais.

El claster de Textiles y Confecciones lo lidera la Camara de Comercio de Medellin
para Antioquia y como entidad participante esta la Alcandia de Medellin. Los sectores donde
se concentra la iniciativa son el Calzado, Confeccion y Moda, Cosméticos y productos de
aseo, Cuero, Joyeria y bisuteria Textil en donde la apuesta productiva se enfoca en
Capacitacion del Recuro Humano, Desarrollo de la cadena de valor, Inversion Desarrollo e
Innovacion, Oferta del Recurso Humano, Promocién de las exportaciones, y la Vision y

estrategia.

Datos del periodo 2012-2013

Ingresos operacionales (miles de millones): 4,072.34

Produccion (miles de millones): 4,965.67

Produccion / PIB Dptal: 5.36%%

Ingresos operacionales/ PIB Deptal:4.39%%
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Empleos en el cluster: 43831

Numero total de empresas reportadas: 549
Grande: 45

Mediano: 111

Pequerio: 393

Productividad: Media

Exportaciones / Produccion: 16.79%
Exportaciones / Ingresos Operacionales: 20.47%
(Red Cluster Colombia, 2013)

e Diversificacion de productos

El Programa de Transformacion Productiva (PTP) del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, en su propdsito de contribuir a una de las metas de la Politica Industrial que busca
mejorar en un 15% la productividad de las empresas que hagan parte de la organizacién, ha
desarrollado el “’Programa de Formacion en textiles funcionales y de uso técnico de alto valor
agregado’’ conocido como ’textiles inteligentes’” que apuntan a ofrecer formacion en la
aplicacién de nuevas tecnologias para producir prendas mucho mas innovadoras como
vestidos de bafio con proteccion solar UV, prendas de vestir anti-mosquitos, anti-bacteriales e
impermeables que cambian de color de acuerdo con la temperatura del cuerpo; cueros y sedas
gue no se manchan, y otros productos en los que se hace participe la biotecnologia, la

nanotecnologia o la termodinamica.

43



El “Programa de Fortalecimiento de Cadenas de Abastecimiento” el cual permite el
desarrollo de relaciones colaborativas desde las empresas ancla con sus proveedores y aliados
por medio del disefio de planes estratégicos permanentes con el fin de fortalecer la cadena con

una participacion lineal activa de todos los involucrados.

Y el programa “’Innovar para transformar’’ que a través de mejoras en areas relevantes
innova los modelos de negocio para impulsar la creacion o fortalecimiento de las marcas de las

empresas. (Progama de Transformacién Productiva, 2014)

e Estandares de calidad

NTC ISO 9001:2015 es la nueva version de la norma internacional que especifica los
requisitos que una organizacion debe cumplir una para la implementacion de un sistema de
gestion de calidad, sin importar el tamafio o actividad de la misma, esta se enfoca en la
eficacia del sistema de gestion para lograr administrar y mejorar la calidad de los productos o

servicios en pro de la satisfaccion del cliente. (Universidad Militar nueva Granada, 2015)

e Nuevos competidores

Las barreras de acceso para nuevas empresas son altas. Aungue exista la opcion en el pais
de crear empresa libre, la mayoria de empresas que existen en el pais se crean de manera
informal, ya que existan los mecanismos para formalizarlas, hay poco conocimiento por parte
de empresarios y termina no realizandose. Ademas, los requerimientos econémicos a la hora
de crear empresa en el sector son altos y las empresas por lo general no cuentan con los
recursos a la hora de empezar (Ej. Inversidén en maquinaria importada porque no se encuentra
en el pais). A pesar de que el Gobierno ofrece ayudas econémicas por Bancoldex para las

empresas, muchas veces las formas de adquisicion de los préstamos son de dificil acceso para
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los pequefios empresarios del sector ya que para alcanzar la aceptacion de este tipo de
financiacion muchas veces implica estabilidad y la presentacion de resultados por parte de la

empresa, que a su vez es dificil porque estan iniciando su desarrollo.

Lo que permite el acceso a créditos de financiacion es el crecimiento de las empresas
que se posibilita al ofrecer productos diferenciados e innovadores que les conceda enfocarse a
un segmento de nicho para ese crecimiento, pudiendo asi, invertir (con los créditos de
financiacion) en tecnologias o procesos de expansion. Pues se debe buscar que el negocio
genere una rentabilidad al poco tiempo para cubrir el monto inicial de los préstamos, y esto se

logra buscando las tacticas y conociendo las estrategias del mercado.

Por otro lado, el costo de la mano de obra en Colombia es uno de los mas altos en la
region, $2,45 USD costo total por hora, mientras que en paises asiaticos como china el costo

por hora esta, en $1,44 USD.

Los altos impuestos son otras barreras que le impiden a las empresas mantenerse en
ruedo, ya que en estos y pagos de néminas, se van todas las utilidades, en vez de ser invertidas
en compra de tecnologia o en crecimiento de la empresa. Aunque el Gobierno tiene leyes que
pueden aprovechar los empresarios para la reduccion de impuestos, el desconocimiento de
estas puede hacer que muchos no se beneficien. (Programa de Transformacion Productiva,

2014) (NEIRA, 2015)

5.3. Factores Geograficos

5.3.1. Dificultades del transporte terrestre
El sector transporte lleva varios afios afrontando multiples problemas hasta que la

situacion se volvid critica. Los transportadores presentan continuas quejas sobre los elevados
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costos operativos, los precios de la gasolina, el mal estado de las vias y los precios de los

peajes.

El presidente de Colfecar, Juan Carlos Rodriguez Alert6 sobre 5 grandes males que afectan

el sector.

e Costos elevados

Principal problema. Los costos aumentaron 35% entre el 2008 y 2015, en donde el de mayor
peso con 32% son los combustibles. Los transportadores consideran necesario reducir los
impuestos, cambiar la formula del precio de los combustibles, y que las tarifas se fijen por
periodos mayores, cada tres o cuatro meses, con el fin de hacer una mejor proyeccion de

costos e ingresos.

La devaluacion del peso es otro factor negativo en cuanto a costos pues se vuelve mas
costoso obtener vehiculos importados, repuestos, llantas, filtros y lubricantes, entre otros, y

que pesan el 23 por ciento en los costos del sector.

Por otra parte, los peajes en Colombia son los mas caros de Latino América, después de

Brasil y Chile.

e Sobreoferta

Durante el auge del petroleo la adquisicidn de carro-tanques aumento con el fin de suplir la
gran demanda de las compafiias, pero con la caida del petroleo en los Gltimos afios, la
disminucion en gran cantidad de la produccion y la construccion de oleoductos tienen

parqueados los vehiculos o estan siendo usados para el transporte de otro tipo de mercancias lo
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cual ejerce competencia para las mulas. Se calcula una sobre oferta de 7000 camiones cisterna

en el mercado.

e Chatarrizacion

Los trasportadores piden con urgencia una fecha que determine la vida atil de los
camiones, tracto-mulas y carro-tanques por medio de criterios técnicos y que se agilicen
procesos de destruccion, pues de esta forma se puede renovar rapidamente el parque automotor
ya que el 41% de estos vehiculos tienen mas de 20 afios; y de esta forma contribuir a la

disminucion de la sobre oferta que existe.

En cuanto a los recursos del fondo de reposicion de vehiculos, el sector sea manejado por
una fiducia en vez del Ministerio de Hacienda para agilizar el pago a los transportadores. En la
Ultima década se han chatarrizado solo 19.341 vehiculos, donde muchos de los propietarios

aun no reciben los recursos por el vehiculo destruido.

e Fletes elevados

Las altas tarifas que cobran las empresas transportadoras para movilizar las mercancias
(fletes) son frenos en la competitividad el pais, siendo uno de los mas caros de la region. Un
ejemplo es que cuenta 3 veces mas enviar mercancias de Bogota a Cartagena que de Cartagena

al puerto de Sanghai.

Sin embargo, estas altas tarifas en los fletes no suplen los altos costos por lo cual el

Gobierno elimind en 2011 la tabla de fletes y paso a un sistema de libertad vigilada en el que
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el valor de los fletes debe reflejar los costos operativos, segin mediciones del Dane y de

Mintransporte.

e Competencia

La preocupacion sobre otros sistemas de transporte se ve reflejada en los transportadores;

como lo es el rio Magdalena por donde con precios méas bajos se puede movilizar la carga.

Colfecar pretender promover que estos sistemas se complementes en vez de ponerlos a
competir y asi evitar una guerra de precios. Por otro lado, el flujo de caja de sector transporte
afecta negativamente pues mientras que el duefio de una tracto-mula debe pagarle al conductor
dentro de los 5 primero dias del mes, él (duefio) debe esperar meses a que el empresario le

pague por un servicio que ya se hizo. (SEMANA, 2015)

5.3.2. Vias, puertos y aeropuertos

e \ias

En Km: 204,855 km (2015)

e Puertosy terminales

Puerto importante (s): Océano Atlantico (Caribe) - Cartagena, Santa Marta, Turbo; Océano

Pacifico - Buenaventura

Puerto fluvial (s): Barranquilla (Rio Magdalena)

Terminal de petréleo (s): Covefias terminal mar adentro

Puerto de carga seca a granel (s): Puerto Bolivar (carbén)
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Puerto de contenedores (s) (TEU): Cartagena (1853342)

e Aeropuertos

836 (2013)

e Aeropuertos - con pistas de aterrizaje pavimentadas

Total: 121

e Aeropuertos - con pistas sin pavimentar

Total: 715

(CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY, 2013)

5.3.3. Fendmenos naturales
Si se decide abrir una empresa o vivir a la orilla del Mar Caribe en Colombia, es
importante saber que muy pocos desastres naturales afectan esta area. De hecho, no hay
huracanes, tornados o tsunamis en Colombia. La marea no es muy grande, excepto por unas
pocas semanas en diciembre o enero, cuando el mar se eleva a unos cuantos metros por unos

dias, lo cual representa una ventaja para el pais en el doing business

Por otro lado, las inundaciones son un punto que se debe tener en cuenta si la empresa
o fabrica estard ubicada cerca de rios debido a que el clima Iluvioso es abundante al igual que
cerca de las colinas o montafias. Muchos deslizamientos de tierra ocurren en el interior del pais
durante las fuertes lluvias causando enormes dafios a las viviendas y red vial. (VIVIR EN

COLOMBIA guias y servicios personalizados, 2015)
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5.3.4. Recursos naturales

e Recursos hidricos

Colombia es uno de los paises que cuenta con mayor numero de recursos hidricos en el
mundo. Se pueden encontrar seis tipos de aguas en él, incluyendo aguas lluvias, aguas
superficiales, aguas subterraneas, aguas termo-minerales, aguas marinas y oceanicas y aguas

de alimentacion glacial.

El hecho de que cuente con altas montafias, extensas sabanas y himedas selvas que
caracterizan el territorio colombiano, ademas de la presencia de grandes reguladores y
reservorios como los paramos junto con la ubicacion estratégica del pais en la zona tropical

hacen que este tenga un potencial hidrico Gnico.

Las aguas oceanicas de Colombia las constituyen EI mar Caribe y el océano Pacifico.
El caribe colombiano cubre 1.600 Km de costa, desde el Cabo Tiburon al occidente, hasta el
Cabo Casquilletes al nororiente del pais, y el océano Pacifico bafia 1.300 Km de costa desde
las puntas de Ardita y Cocalito, hasta la desembocadura del rio Mataje. (TODA COLOMBIA,

2015)

e Recursos hidrocarburiferos (petréleo, gas, minerales, metales, etc.)

Colombia tiene un subsuelo con riqueza en todo tipo de minerales e hidrocarburos gracias

sus condiciones geoldgicas y geograficas, que son potenciales a exportacion econémica.

En las ultimas dos décadas el sector se ha consolidado como uno estratégico de la
economia nacional pasando de 3,5% a 8% de representacion en el PIB, ademas generd el 70%
de las exportaciones totales, méas del 40% de los ingresos de la balanza de pagos y cerca del

35% de la Inversion Extranjera Directa (IED) del pais.
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El sector de Hidrocarburos representa mas del 70% de sector minero-energético;
gracias a la caida del petrdleo a mediados del 2014 se moderd el ritmo de expansion de esta

actividad.

Gran parte del crecimiento del sector estuvo asociado a los altos precios que se
manejaban en el mercado internacional, haciendo viable la actividad y generando importantes
ganancias para las empresas. Pero gracias a las coyunturas actuales del pais se generan grandes
inquietudes en cuanto a la sostenibilidad del sector. Pese a que en los proximos afos se espera
una recuperacion en los precios, es imposible alcanzar de nuevo los precios de afios de auge, lo
cual limita las operaciones de las empresas, afecta la rentabilidad de productores y
exportadores y obliga a otras empresas que no pueden ser muy competitivas a salir del

mercado. (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Colombia, 2016)

5.3.5. Variedad de climas
Gracias a la posicion geogréfica del pais, las caracteristicas fisicas del terreno y que se
encuentre ubicado en la zona de convergencia intertropical son algunas de los factores que

explican la diversidad climéatica de Colombia.

La altitud, la ubicacion geogréfica y las continuas corrientes y masas de aire que
penetran el territorio son factores que influencian directamente en la temperatura del aire. Las
regiones Caribe, Pacifica, Amazonica y la Orinoquia son especialmente zonas en donde se

exceden las temperaturas de los 24° C representando el 80% del territorio colombiano.

La temperatura media de la costa atlantica, oscila entre 24° C y 28° C aunque hay
zonas que alcanzan los 30° en la parte baja de la Guajira y al sur oriente de los departamentos

del Atlantico y Sucre. Por debajo de la media nacional se encuentra la regidn andina, gracias a
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la existencia de pisos térmicos que se presentan con la disminucién de la temperatura media

del aire a medida que la altitud aumenta.

Para las lluvias en Colombia se presentan dos regimenes, el monomodal (se
caracterizado por un largo periodo de lluvias que es seguido por un periodo seco);
principalmente se presenta en las zonas Sur, Norte y Occidental del pais. Y el segundo
régimen se denomina bimodal (se caracteriza por presentar dos periodos lluviosos intercalados
por uno seco); éste se manifiesta principalmente en la zona central. Los mayores niveles de
lluvia se presentan en la region pacifica, esto se debe al gran volumen de masas de aire
himedo que se originan en el Pacifico y penetran al pais por el oeste chocando contra el flanco

occidental de la Cordillera Oriental.

5.3.6. Acceso al Oceano Atlantico y Pacifico.
Los gedgrafos del noreste del sur han denominado a Colombia como una privilegiada
“’Casa de esquina’’, esto debido a lo bien situada que se encuentra con puertas a dos grandes
océanos, el Pacifico, que bafia al pais por el oeste y el Atlantico, que forma el mar Caribe o de

las Antillas.

La importancia estratégica para las comunicaciones y el comercio de Colombia se dan
gracias a la cercania del canal de Panama, la circunstancia de ser paso y escala de las
principales lineas aéreas del continente y el establecimiento de puertos en las costas oceénicas,
sumando los rios internacionales Amazonas y Orinoco por donde transitan barcos comerciales.
La situacion del pais se puede aprovechar para la construccion de nuevos canales

interoceanicos entre el Atrato y otros rios del Chocé. (TODA COLOMBIA, 2015)
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5.4.Factores Sociales

e Tasa de natalidad

Tabla 20

Natalidad en Colombia 2016

TOTAL | HOMBRES | MUJERES | INDETERMINADOS
NACIMIENTOS | 479.141 | 246.367 232.705 69

2016
(Departamento Administrativo Nacional Estadistico (DANE), 2017)

Para el afio 2016 nacieron 479.141 personas

e Desempleo en Colombia

En enero de 2017 se mantuvo la estacionalidad de la tasa de desempleo, caracteristica del
primer mes de cada afio. La tasa de desempleo de enero de 2017 fue 11,7 % y la de enero de

2016 fue 11,9 %.

En rueda de prensa, el Director del DANE resalté que “89 mil personas mas encontraron
empleo en enero de 2017 y se destaca la generacion de empleo de la Industria Manufacturera
en estos ultimos periodos”. En enero de 2017 la tasa de participacion fue 63,8 %. En enero de
2016 fue 64,5 %. La tasa de ocupacion en enero de 2017 fue 56,3 % y en enero de 2016 fue

56,9 %.

Trimestre movil (noviembre 2016 — enero 2017)

En el trimestre mévil noviembre 2016 — enero 2017 la tasa de desempleo para el total

nacional se situd en 9,3 % y completa 4 periodos consecutivos noviembre — enero con tasas de
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un digito. La tasa de participacion fue 64,6 % y la de ocupacion 58,6 %. (Departamento

Administrativo Nacional de Estadistica, 2017)

e Paz Social

El Ministerio de Defensa dio a conocer las cifras del afio menos violento en términos de

conflicto armado del ultimo medio siglo de guerra en Colombia.

Hace unos dias, el Centro de Recursos para el Analisis de Conflictos anuncié que hace 51
afios no se registraba reduccion tan grande del conflicto armado en Colombia. El consolidado
oficial de las cifras de violencia y seguridad del Ministerio de Defensa para el afio 2015 le dan

la razon.

De acuerdo al Ministerio, el afio pasado hubo una reduccion del 42 por ciento en las
acciones terroristas en comparacion con el 2014. Solo los ataques a instalaciones aumentaron
en el 2015, el resto de acciones subversivas (asalto a poblacién, ataque a aeronaves,
hostigamiento, emboscadas, contacto armada, incursion en poblaciones y retenes ilegales)

disminuyeron.

Este des-escalamiento del conflicto pudo influir en que el afio pasado menos colombianos
murieran a causa de la guerra. Asi como los homicidios de civiles se redujeron en un 5 por
ciento, las muertes de ambos bandos del combate también disminuyeron. Las guerrillas y
grupos insurgentes vieron un 31 por ciento menos de hombres caidos, y de la fuerza publica
murieron 113 hombres menos que en 2014, cuando las bajas llegaron a ser de 289. (EL

ESPECTADOR, 2016)

indice delincuencial

Grafica 2.
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indice delincuencial Colombia.
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(Ministerio de Justicia, 2016)
La tasa de homicidios en Colombia ha disminuido en un gran porcentaje desde el afio
2004 al 2015 y continta disminuyendo ya que ha sido un gran propésito presentado por los

entes gubernamentales para generar ambientes de seguridad en el pais
Grafica 3.
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Se ha incrementado el hurto en general en el pais, pero gracias al nuevo codigo de policia
se busca comenzar a reducir esta tasa de hurtos para que la sociedad regrese a espacios

tranquilos de seguridad. (Ministerio de Justicia, 2016)

e Medios de comunicacion

En Colombia existen 3 medios de comunicacion los cuales son:

a) La Prensa Escrita
b) Radio
c) Television

e Sistema educativo

En Colombia la educacion se define como un proceso de formacion permanente, personal
cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su

dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

En nuestra Constitucién Politica se dan las notas fundamentales de la naturaleza del
servicio educativo. Alli se indica, por ejemplo, que se trata de un derecho de la persona, de un
servicio publico que tiene una funcion social y que corresponde al Estado regular y ejercer la
suprema inspeccion y vigilancia respecto del servicio educativo con el fin de velar por su
calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion moral, intelectual y fisica
de los educandos. También se establece que se debe garantizar el adecuado cubrimiento del
servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en

el sistema educativo.
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El sistema educativo colombiano lo conforman: la educacién inicial, la educacion

preescolar, la educacion basica (primaria cinco grados y secundaria cuatro grados), la

educacion media (dos grados y culmina con el titulo de bachiller.), y la educacion superior.

(Ministerio de Educacién, 2010)

Salarios

En Colombia existen diferentes tipos de salarios de donde los colombianos vemos

remuneradas las labores que cada persona tenga asignada en su lugar de trabajo.

Salario Real: Es el resultante del poder adquisitivo del dinero. Equivale a la capacidad
de compra del trabajador conforme el salario metalico que recibe. Se fija su cuantia en
relacion con el indice del costo de vida.

Salario en especie: Es toda aquella parte de la remuneracion ordinaria y permanente
que reciba el trabajador como contraprestacion directa del servicio, tales como la
alimentacion, habitacion o vestuario que el empleador suministra al trabajador o a su
familia.

Salario Integral: Es aquel por medio del cual el empleador retribuye al trabajador la
prestacion del servicio ordinario, el valor de prestaciones sociales, recargos y
beneficios (trabajo nocturno, extraordinario o al dominical y festivo, el de primas
legales, extra legales), y en general las que se incluyan en dicha estipulacién excepto
las vacaciones.

Salario minimo: De acuerdo con el ordenamiento laboral, el salario minimo ha sido
definido como aquel que todo trabajador tiene derecho a percibir para satisfacer sus

necesidades normales y las de sus familias, en el orden material, moral y cultural.
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e Migracion a las ciudades principales

Es importante entender el desplazamiento forzado hacia areas urbanas en Colombia en el
contexto de la migracion rural-urbana para ofrecer una mejor respuesta a los desplazados, asi
como mejorar la politica y planificacion urbana para desplazados, migrantes y comunidades

locales a causa de las guerras y los conflictos armados.

Segun el gobierno nacional, el 93% de la poblacion desplazada en Colombia lo ha hecho
hacia &reas urbanas. Al mismo tiempo, durante la Gltima década el pais ha experimentado un

intenso proceso de migracion desde zonas rurales.

5.5. Factor tecnolégico

e Usuarios de internet (cada 100 personas)

Son personas que han utilizado internet en cualquier locacion del pais en los ultimos 12
meses. El internet puede ser usado via computador, teléfono movil, asistente personal,

consolas de video juegos, smarthtv, etc.

El PTP desarrollo el ‘Programa de formacion en textiles funcionales y de uso técnico
de alto valor agregado’, conocido simplemente como ‘Textiles inteligentes’, enfocado a
brindar formacidn para aplicar nuevas tecnologias a la produccion de prendas innovadoras,
como vestidos de bafio con proteccidn solar UV, prendas de vestir anti mosquitos, anti-
bacteriales e impermeables que cambian de color de acuerdo con la temperatura del cuerpo;
cueros y sedas que no se manchan, y otros productos en los que se hace participe la
biotecnologia, la nanotecnologia o la termodinamica. (Programa de Transformacion
Productiva, 2014)
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El PTP apoya al sector para estar a la vanguardia de las Ultimas tendencias mundiales
en Textiles Inteligentes, por tal razdn, en alianza con AITEX y el SENA se realizo el curso
Textiles Funcionales y de Uso Técnico de Alto Valor Agregado en 2014. (Progama de

Transformacién Productiva, 2014)

El curso se realizo con el objetivo de mejorar las propiedades de un producto en cada
una de las empresas con aplicacion de acabados técnicos y nuevas tecnologias en mercados
como la construccion, automocion, textiles médicos, tejidos inteligentes, indumentaria textil y

equipos de proteccion individual, entre otros.
e Indice de innovacion (0-100)

El indice Global de Innovacion, capta elementos de la economia nacional que permiten
actividades innovadoras: Instituciones, capital humano e investigacion, infraestructura, la
sofisticacion del mercado, y La sofisticacion de los negocios. Salida de dos pilares capturar
pruebas reales los resultados de la innovacion: el conocimiento y la tecnologia creativos.

(NEIRA, 2015)

e Automatizacion de procesos

Actualmente en los paises la empresa tiene totalmente automatizados sus procesos,
utilizando en su gran mayora maquinas con nueva tecnologia facilitando la produccion a

mayor escala. A continuacion, algunos procesos que se realizan en la industria textil.
1. Preparacion de la fibra

e Control de toda la linea: apertura, limpieza, mezcla y cardado
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e Conexion en red inteligente de toda la maquinaria

e Gestién modular del sistema

2. Peinado

e Maéxima velocidad de pisado [pisadas/min.]

e Movimiento optimizado del peine

e Control preciso de las pinzas

3. Estiramiento

e Adquisicion de datos rapida del disco de exploracion

e Andlisis FFT integrado

e Control de uniformidad de los hilos

e Cambio automatico de bobina

4. Hilado

e Movimiento de alta precision de las guias circulares

e Correccion automatica de rotura del hilo

e Cambio y transporte automatico de la canilla

5.6. Factor Politico
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e Estabilidad politica (-2.5 débil; 2.5 fuerte)

El indice de estabilidad politica y ausencia de violencia/terrorismo mide la percepcion de
la probabilidad de que el gobierno de Colombia seré desestabilizado o derrocado por medios
inconstitucionales o violentos, incluidos politicamente motivados de la violencia y el
terrorismo. El indice es un promedio de varios otros indices de la Economist Intelligence Unit,
el Foro Econdmico Mundial, y el riesgo politico de servicios, entre otros. (CENTRAL

INTELLIGENCE AGENCY, 2013)
e Indice de eficacia del gobierno (-2,5 débil; 2,5 fuerte)

El indice de eficacia del gobierno capta la percepcién de la calidad de los servicios
publicos, la calidad de la administracion publica y el grado de su independencia de las
presiones politicas, la calidad de la formulacion y ejecucion de politicas y la credibilidad del

compromiso del gobierno con esas politicas. (CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY, 2013)
e Tipo de gobierno

Colombia es una republica presidencialista, y un Estado unitario con separacién de poderes
ejecutivo, legislativo y judicial. El presidente, los gobernadores departamentales son los que se

encargan de hacer cumplir los reglamentos de la nacion.

La constitucion politica define en el capitulo 1 del titulo 5 la estructura del estado
colombiano mediante la divisidn del poder publico en tres ramas: la ejecutiva, la legislativa y
la judicial. Sin embargo, dado que existen funciones del estado que estas entidades no
cumplen, se nombran los érganos para la realizacion de estas como son: el Ministerio pablico,

la Contraloria General, el Consejo Nacional Electoral, la Registraduria Nacional, el Banco de
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la Republica, la Autoridad Nacional de Television y la Comision Nacional del Servicio Civil,

entre otras.

El sistema de gobierno colombiano se caracteriza por ser presidencialista, al igual que el
resto de gobiernos de la region. El presidencialismo colombiano ha generado una
concentracion del poder en manos del ejecutivo que queda reafirmada con la Constitucion de
1991. El presidente de la republica es el jefe de estado, de gobierno y suprema autoridad
administrativa tal y como indica la Constitucion de 1991 y se elige por voto directo y secreto
de todos los/ciudadanos/as del pais por un periodo de cuatro afios sin posibilidad de ser
reelegido. En caso de que ninguno de los candidatos consiga mayoria absoluta en la primera
votacion se llevara a cabo una segunda tres semanas después en la que participaran los dos
candidatos mas votados, el elegido seréd aquel que més votos obtenga. El ejecutivo estara
formado por el Presidente de la Republica, por los ministros de despacho y por los directores
de departamentos administrativos, asi como por los gobernadores, alcaldias,

superintendencias, establecimientos publicos y empresas industriales o comerciales del Estado.

El indice de Percepcion de la corrupcion (0 muy corrupto — 100 poco corrupto) es un
indicador de percepcion de la corrupcion en el sector publico, es decir, la corrupcion
administrativa y politica. Los valores de los indicadores se determinan utilizando la
informacidn de las encuestas y evaluaciones de la corrupcion, recogidos por una variedad de

prestigiosas instituciones. (CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY, 2013)
Normas y leyes

e Politicas para el almacenamiento de residuos normales y peligrosos.
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- Optimizacion. Optimizar los residuos no peligrosos reciclables, tales como los residuos de
fibras y desechos de algodon, poliéster, Nylon, hilo, tela, carton, tarimas de madera, chatarra,
plasticos, polietileno, polipropileno y vidrio. - Valorizacion. Una vez producido se debe
recurrir a una serie de técnicas, para su reutilizacién, recuperacion de los residuos no
peligrosos, en cuanto a los peligrosos se debera tener un manejo especial, de acuerdo a las
circunstancias de cada caso y a la Normatividad existente. - Tratamiento. Todos aquellos

procesos que tienen como fin reducir la toxicidad y volumen del residuo.

e Decreto Nro. 4.746 se establecio la creacion de mecanismos consistentes en la habilitacion
de lineas de crédito a largo plazo y con tasas de interés preferenciales para la
modernizacion de las instalaciones industriales, ademas de la implementacion de

programas de innovacion, mejora de la calidad y elaboracién de normas técnicas.

Tabla 21.
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5.7.Matriz poam Bufalo Ltda.

POAM - Empresa HILOS BUFFALO LTDA Sector: Textil y Confecciones

Calificacion

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

IMPACTO

Factores

Alto

Medio

Bajo

Alto | Medio| Bajo

Alto

Medio

Bajo

ECONOMICOS

INFLACION: Al comparar el afio 2015 con el afio anterior,
se evidencia que la inflacion en Colombia aumento 3,11
puntos. Fuente:BanRep. Es una cifra alta, la cual reduce
la capacidad de compra de los hogares colombianos, lo
cual desacelara la demanda de nuestro producto.

DEVALUACION: Al analizar el comportamiento del peso
colombiano frente al délar norteamericano, se encuentra
que el dltimo afio se ha dado una devaluacion significativa
para la moneda nacional, debido a las politicas
macroeconémicas ejercidas por el gobierno
norteamericano, como las tasas de cambio u otros. Al ser
un sector dependiente de materias primas extranjeras,
encarece la transaccion internacional de compra de
materia prima.

PIB En el afio 2015 se encendieron las alarmas de bajo
crecimiento dado por el desplome de los precios del
petréleo, sabiendo que el petréleo es uno de los motores
de la economia nacional. El pais se encuentra en una
desaceleraciéon economica la cual disminuira la demanda
del sector.
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INVERSION: En lo dltimos afios la inversion extranjera en
Colombia ha wenido descendiendo paulatinamente, del
2014 al 2015 el pais atrajo USD 3651 millones menos,
este resultado en gran parte esta dado segin el Banco de
la Republica por la disminucién del valor en el mercado de
los comodites del pais. La entrada de menos dolares,
genera un mayor deficit en la cuenta corriente lo que nos

hace mas winerables a altas devaluaciones.

APERTURA ECONOMICA: Colombia descendio en el
ultimo afio, dos puestos en la clasificacion de Doing
Bussines. Lo cual nos muestra que se ha hecho un poco
mas dificil hacer negocios en nuestro pais.

MERCADO DE VALORES: El mercado de valores en
Colombia aumento significativamente entre el afio 2014 y
2015, se registré un aumento de 42,40% en los ingresos

consolidados de este periodo.

DEUDA EXTERNA: En los Ultimos afios la deuda externa
ha tenido tendencia a la alza dada en gran parte por la
devaluacién del peso colombiano, segun el Banco de la
Republica para septiembre del afio 2015 la deuda externa
por parte del sector publico de Colombia sumé 65.263
millones de délares. La calificacion de riesgo de Colombia
puede degradarse, debido a la alta cantidad de dinero que
se debe internacionalmente.

TASAS DE INTERES: Las tasas de interés han tenido un
aumento paulatino en los Ultimos afios, entre el afio 2014
y el afio 2015 se elevaron de 4,50% a 5,75%
respectivamente, sin embargo esta decision trajo consigo
una baja en la valorizacion de portafolios inversionistas
locales

INGRESO PER CAPITA: EIl ingreso per capita anual en
Colombia tuwo una disminucion significativa entre el afio
2014 y 2015, superando el 20%, indicador que es
preocupante si se tiene en cuenta otras variables
econémicas como la inflacién que afectan directamente a
los ciudadanos colombianos. Lo cual se traduce en una
ralentizacién del sector, al bajar el poder adquisitivo de los
colombianos

BALANZA COMERCIAL: En el afio 2015 la balanza
comercial incremento el déficit comparando estos
resultados con el afio anterior, esto obedecié
especialmente a la caida de los precios del petréleo y de
las manufacturas, las cuales tuvieron una caida cercana
del 17,5% segun reporte del Banco de la Republica. El
panorama no es muy bueno, ya que seguimos siendo una
economia importadora.
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COMPETITIVOS

ALIANZAS ESTRATEGICAS: En Colombia 8 de los
tratados vigentes presentan oportunidades directas parala] X

cadena, sobre todo para los eslabones finales.

CLUSTER: Red Cluster Colombia, iniciativa del Consejo
Privado de Competitividad e INNpulsa con el fin de
conwertirse en el catalizador de los esfuerzos a traves de|] X
la articulacion de actores y del intercambio de
experiencias y conocimientos en la materia.

DIVERSIFICACION DE PRODUCTOS: El Programa de
Transformaciéon Productiva (PTP) del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, en su propésito de
contribuir a una de las metas de la Politica Industrial que
busca mejorar en un 15% la productividad de las
empresas hacen parte del programa, ha creado 3
proyecos en funcién a ello. 1. “Programa de Formacion en
textiles funcionales y de uso técnico de alto valor
agregado”. 2. “Programa de Fortalecimiento de Cadenas
de Abastecimiento”. 3. “Innovar para transformar”

ESTANDARES DE CALIDAD: NTC ISO 9001:2015 es la
nueva version de la norma internacional que especifica los
requisitos que una organizacién debe cumplir una para la
implementacion de un sistema de gestion de calidad, sin
importar el tamafio o actividad de la misma, esta se
enfoca en la eficacia del sistema de gestion para lograr
administrar y mejorar la calidad de los productos o
senicios en pro de la satisfaccion del cliente.

NUEVOS COMPETIDORES: Las barreras de acceso para
nuevas empresas son altas. Difultad de acceder a ayudas
financieras por parte del Gobierno. Desconocimiento de
los empresarios sobre ayudas estatdles con impuestos.
Impuestos altos. Alta inversién. Empresas informales.
Altos costos de mano de obra.
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GEOGRAFICOS

DIFICULTAD DEL TRANSPORTE TERRESTRE: El sector
transporte lleva varios afios afrontando multiples problemas
hasta que la situacibn se w6 critica. Los
transportadores presentan continuas quejas sobre los
elevados costos operativos, los precios de la gasolina, el
mal estado de las vias y los precios de los peajes. 5
Problematicas actuales. 1. Costos elevados. 2.
Sobreoferta. 3. Chatarrizacion. 4. Fletes elevados. 5.
Competencias.

VIAS, PUERTOS Y AEROPUERTOS: Vias 204,855 km,

Puertos: 4, Aeropuertos: 836.

FENOMENOS NATURALES: Si se decide abrir una
empresa o Wvir a la orilla del Mar Caribe en Colombia, es
importante saber que muy pocos desastres naturales
afectan esta area. De hecho, no hay huracanes, tornados
o tsunamis en Colombia. La marea no es muy grande, X
excepto por unas pocas semanas en diciembre o enero,
cuando el mar se eleva a unos cuantos metros por unos
dias, lo cual representa una ventaja para el pais en el
doing business

RECURSOS HIDRICOS: Colombia es uno de los paises
que cuenta con mayor nimero de recursos hidricos en el
mundo. Se pueden encontrar seis tipos de aguas en él,
incluyendo aguas lluvias, aguas superficiales, aguas
subterraneas, aguas termo-minerales, aguas marinas y

oceanicas y aguas de alimentacion glacial.

RECURSOS HIDROCARBURIFEROS: Colombia tiene un
subsuelo con riqueza en todo tipo de minerales e
hidrocarburos gracias sus condiciones geolégicas y| X
geogréficas, que son potenciales a exportacion
econdémica

VARIEDAD DE CLIMAS: Gracias a la posicion geografica
del pais, las caracteristicas fisicas del terreno y que se
encuentre ubicado en la zona de conwvergencia intertropical X
son algunas de los factores que explican la diversidad
climéatica de Colombia.

ACCESO AL OCEANO ATLANTICO Y PASIFICO:
Colombia como una privilegiada “Casa de esquina”, esto
debido a lo bien situada que se encuentra con puertas a] X
dos grandes océanos, el Pacifico, que bafia al pais por el
oeste y el Atlantico, que forma el mar Caribe o de las
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SOCIALES

TASA DE NATALIDAD: para el afio 2016 nacieron un

poco méas de 450.000 personas

DESEMPLEO EN COLOMBIA: Con respecto al 2016 en el
2017 hubo una reduccion de desempleo en donde

alrededor de 89.000 personas consiguieron trabajo

PAZ SOCIAL: Se esta presenciando disminuciones de

violencia por actos terroristas gracias al acuerdo de paz.

INDICE DELINCUENCIAL: La tasa de hurtos en Colombia
viene creciendo cosa que gracias al nuewo codigo de
policia se busca combatir

MEDIOS DE COMUNICACION: Actualmente en Colombia
exiten tres medios de comunicacién que son prensa, radio
y television

SISTEMA EDUCATIVO: El sistema educativo colombiano
lo conforman: la educaciéon inicial, la educacién
preescolar, la educacién basica (primaria cinco grados y
secundaria cuatro grados), la educacion media (dos
grados y culmina con el titulo de bachiller.), y la educacién

SALARIOS: Se manejan distintos tipos de salarios como
el salario nominal, real, en especie, integral y salario
minimo

MIGRACION A LAS CIUDADES PRINCIPALES: el 93%
de la poblacién desplazada en Colombia lo ha hecho hacia

areas urbanas a casusas de conflictos armados en el pais

POLITICO

Estabilidad politica, Actualmente la corrupcion afecta el
pais. Sin embargo el pais esta en lucha constante contra
las malas conductas del gobierno, esto presenta pocas
oportunidades.

Normasy leyes, Mayor control en los procesos.

Generar ganancia con los residuos que anteriormente se
estaban desperdiciando.

Recibir mayores incentivos para inversion en su
infraestructura posibilitando ampliar la produccioén.

Falta de credibilidad en el estado se mide por la de
eficacia del mismo. El pais tiene poca inversion extranjera
debido a insertidumbre gue genera el pais.

TECNOLOGICO

Automatizacion de procesos, esto genera mayor

eficiencia en la produccion de la empresa , disminuyendo

asi costos. X
Indice de innovacion, esto genera un mejoramiento en
la tecnolgia de produccion, venta y distribucion X
Usuarios de internet , Formacion y capacitacion para
los empleados.
« Facil reconocimiento de la empresa.
* Mayor control de la industria por medio de aplicativos
que utilicen internet.
X
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6. Estrategia de inmersion y estrategia logistica.

6.1. Abastecimiento
El hilo encerado es un producto que ofrece la marca Hilos A&E de México S.A., la cual es una
productora de gran capacidad con 19 afios de experiencia y su presencia en todo el mundo se

extiende de Asia a Europa y hasta Ameérica.

Cuenta con plantas de produccion en Puebla, Torreon Coahuila, Yucatan y
Aguascalientes, gracias a esta variedad de plantas y la tecnologia avanzada que utilizan en sus
sistemas productivos para ofrecer los mejores productos con la més garantizada calidad
cumplen con lo necesario para ofrecer un nuevo producto con valor agregado al mercado

colombiano.

6.2. Estrategia de importacién

6.2.1. Cantidades a importar.
En Colombia existe una demanda potencial de 687.000 unidades en presentacion de 300g
anuales de hilo encerado de la cual planeamos abarcar una demanda efectiva del 22,4%
(154.440 unidades) inicialmente para dar a conocer el producto e ir ganando posicionamiento

y poco a poco ir abarcando mas mercado a nivel pais.

Segun la informacidn anterior, realizaremos 2 importaciones al afio cada 6 meses y la
cantidad por contenedor seria de 77.220 unidades, para tener un total de importacion 154.440

unidades de hilo anual.

6.2.2. Costos fijos
Valor de la importacion agregando el transporte interno de las mercancias y el costo de

almacenamiento para su posterior venta.
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6.3. Estrategia DFI
La carga de 57.024 unidades saldra desde la planta de produccion ubicada en Puebla, México a
cargo de la transportadora transportes castores hacia la administracion portuaria integral de
Veracruz, México de donde sera enviada la mercancia. La distancia entre las dos ciudades es
de 274.1 kilémetros, distancia que logra ser recorrida por el vehiculo de carga en
aproximadamente 3 horas y 28 minutos. La mercancia saldréa de puebla a las 3:00 p.m. para
que esté llegando a la administracién portuaria integral de Veracruz, México aproximadamente
a las 7:00 — 7:30 p.m. para hacer la tramitacion de la carga y el traspaso a la zona primaria
aduanera. El aforo se realizara en las horas de la mafiana del siguiente dia para poder ingresar

la mercancia a la zona de embarque.

La mercancia llegaré a la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena (Contecar)
ubicada en esta ciudad al acabo de 12 dias aproximadamente. Este puerto es la principal
plataforma logistica del Caribe, gracias a su ubicacion estratégica y a la alta eficiencia de sus
terminales maritimas, se ha consolidado como un centro de conexiones fundamental para el

trasbordo de la carga tanto a nivel regional como mundial.

El Puerto de Cartagena trabaja para todo proceso de tramite de documentacion y
tramite aduanero hasta las 10:00 PM por lo cual depende de la hora que llegue al puerto para el
proceso de nacionalizacion y descarga. En el puerto estaran los transportes de la empresa
HILOS BUFALO LTDA para hacer proceso de carga y transportar la mercancia hasta la
ciudad de Bogota la cual se encarga de la distribucidn a nivel nacional al acabo de 2 dias,

teniendo un total de aproximadamente 15 dias en el proceso de llegada de la mercancia.

La razon por la se escogio el puerto de Cartagena para realizar la importacion de la
carga es porque cuenta con transporte directo desde el puerto de Veracruz.
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6.3.1. Cadena logistica de la exportacion.

Dentro de la cadena logistica de importacion se cuenta con los siguientes miembros:

- Transportador interno de origen (Transportes Castores).

- Naviera internacional DHL.

- Transporte interno de destino (HILOS BUFALO LTDA).

6.3.2. Modalidad de importacion
El ingreso de la mercancia a territorio colombiano sera acogido por el Decreto 390 de 2016,
por la modalidad de importacion definitiva de bienes a territorio colombiano, el régimen nos
permite después del pago de los impuestos de nacionalizacion y normalizacion aduanera, hacer

venta y consumo de este bien en suelo colombiano.

6.3.3. Operadores logisticos dentro de la cadena
Tomando en cuenta la ruta establecida para el movimiento de los productos, iniciando su
recorrido desde la empresa Hilos A&E de México, partiendo del Puerto de Veracruz y
llegando al puerto de Cartagena, para su traslado final hacia las bodegas de Hilos Bufalo Ltda.

Por consiguiente, los operadores logisticos inmersos en el movimiento de los bienes son:

- Puebla — Puerto de Veracruz: Hilos A&E de Mexico al Puerto de Veracruz, esta
operacion serd llevada a cabo por la transportadora “Transporte Castores” por medio de
transporte terrestre

- Puerto de Veracruz — Puerto de Cartagena: La operacién sera llevada a cabo por medio
de transporte maritimo a cargo de la “Naviera Internacional DHL”

- Puerto Cartagena — Empresa Hilos Bufalo: La operacién sera llevada a cargo por el

parque automotriz de la empresa Hilos Bufalo.
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6.3.4. Empaque y embalaje
El hilo vendré enrollado en carretes de hilo con un tamafio final de 9,8 cm(alto) x 5,8(ancho)
cm X 6 cm (largo), serd empacado en cajas de cartdén con dimensiones de 98 cm (alto) x 78 cm
(ancho) x 78 cm (largo), lo cual nos permite transportar un total de 1430 unidades de hilo por

caja.

Usaremos un conteiner de 20 pies estandar 590 cm (largo) x 234 cm (ancho) x 240 cm (alto),
para proteger la mercancia usaremos estiba de dimensiones 196,5 cm (largo) x 78cm (ancho) x
6cm (alto) medianas, lo cual da una capacidad de 54 cajas en el conteiner con un total de

77.220 unidades.

6.3.5. Ruta de exportacion

TEXAS GEORGI

Guatemala’
Honduras

Ecuador

La ruta establecida es entre la ciudad de Puebla en México en donde iniciara el proceso de
importacion, luego se transportara hasta el puerto de Veracruz en donde se embarcara y
navegara hasta el puerto de Cartagena, alli con nuestra flota recogeremos la respectiva carga y
se llevara a la ciudad de Bogota d.c. El tiempo que tardara este proceso desde la salida hasta la

Ilegada sera de aproximadamente 15 dias.
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6.3.6. Documentacion
Bill of lading

BILL OF LADING

3 MBXtUD SAN Bill of Lading Number: NX 03526
) Ue 214 Ne 93~ B¢y
City/State/zip: Wéb(a P MOX W . q300 3

Name:
Address:

BAR CODE SPACE
SI0#: 10950 fos: @
" geon CARRIER NAME: _IDTOS@X = TWiacoym |
Name: H () [ . Location #: Trailer number: 221 CB>s
Address: CO“W ‘Ui(s 18-066 Seal number(s): MX3ZSS
City/State/Zip: b%o[a, W\ L8 SCAC: RETL
CID#:
ros: A Pro number: =
. THIRD PARTY FREIGHT CHARGES BILL TO: Lo rae 304 - WouDp "
Name: BAR CODE SPACE
Address:
City/State/Zip: Freight Charge Terms: (freight charges are prepaid unless
ked otherwise)
SPECIAL INSTRUCTIONS: Prepaid _X Collect ____ 3 Party
a Master Bill of Lading: with attached
(check box) underlying Bills of Lading

" : 5 s ; CUSTOMER ORDER INFORMATION
CUSTOMER ORDER NUMBER # PKGS WEIGHT

PALLET/SUP ADDITIONAL SHIPPER INFO
|CIRCLEONE!
'] A0k | ©® | w 430 umdnda) ¥ cala
Y N
Y N
Y N
Y N
GRAND TOTAL ) 54 550 g B RS e U o
ARR ORMATIO
HANDLING UNIT PACKAGE COMMODITY DESCRIPTION LTL ONLY
Qry TYPE Qry TYPE WEIGHT H.M. qumm-w.wuﬁmu NMEC # CLA
(x) Seu Section 2fe) of NMFC Nem 360 SS
[ 9[RS [oower [73530F9 Hlo ofceradsd - wayed fitreod [3zesvae 1o
RECEIVING
STAMP SPACE
SESRE: i % [l i GRAND TOTAL kst
Where the rate s dependent on value, shippers are required to state specifically in writing the agreed or declared value of COD Amount: $ _ X [ Ven-
property as follows:
:uw:mwdwmmummwwmwruuw-wu Fee Terms: Collect: O] Prepaid: O0
per n Customer check acceptable: [
NOTE Liability Limitation for loss or damage in this ship may be applicable. See 49 U.S.C. 0 14706(c)(1)(A) and (8B).
RECEIVED, subject to Ih rates or that have been agreed upon in writing between the carrier The carrier shall not make delivery of this sh without of
d , i applicabl to the rates, and rules that have been established by the carrier and are ":ﬂl jg&:&mmmu
available to the shipper, on request, and to all applicable state and federal regulations. R F Shipper
Signature
DATE Trailer Loaded: Ereight Counted; CARRIER SIGNATURE / PICKUP DATE
i‘im?f:‘mmnmwm a Y l Carmier acknowdedges receipt of packages and required placards. Carrier
paciaged, merked snd labaled, and are in proper condition for transportation iy Shipper by shipper ;:n-muswtmmn;-;mw-:,:.
Samesting Yo the ephcebls rgsdvtons of ha L13: OO [ sy oriver D 8y Oriver/patiets said to contain Gocumentation in the vehude.
3 ey oriver/Pieces « R s
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Certificado de origen

TRATADO DE LIBRE COMERCIO CELEBRADO ENTRE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y LA REPUBLICA DE COLOMBIA
CERTIFICADO DE ORIGEN
TN e S
‘L;i REPUBLICA DE COLOMBIA

Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales Aprobacién DIAN No.

':Ombre y Domicilio del Exponadon:. 2“ Nombre y Domicilio del uctor: 3. Nombre y Domicilio del Importador;
L

1.
HilJ Botalo L 0y ARE de MéXICP HDS Bvfalo tda
aldb ™ #1836 BosoNa” Catte 24 #93 ~Exty Col. THmpa BogAd’, colomloia

Numero de Registro Fiscal: Colom lag) Numero de Registro Fiscal: Puebla, Mexico Numero de Registro Fiscal:c razya # '%g
4. ; Numeroy | 5. Clasificacié |6.  Descripcion de (los) bien(es) 7. Criterio |8. Valorde [9. Otras

echa de n arancelaria para trato| Contenido instancias

factura(s) Preferencial Regional
fecko: Hilo encerado de s Hbrus
q on  yocecdo guimico \]a(o' de
W[u[2orx |5y 0100 qs-

antbactenas. nemdo | 95/
foona Vo J qu«la&: [lfgtona|
3 A“Ho 9, Ddem MANOY a
5 Ancho: 5,0 cm 90+
ng 0 &on
Composiasn:  Polieter al 4o0z

10. Dedlaro bajo protesta de decir verdad que:

4a 3 ida en este d es y exacta, y me hago de P lo aqul decl:

cualquier falsau 6n hecha o relaci con el p d e e T =
-Me comprometo a conservar y presentar, en caso de ser los dk que el ido del p certificado, as( como a notificar
escrito a todas las p aq haya gado el p certificado, de cualquier cambio Que pudiera afectar la exactitud o validez del mismo. £
-Los bienes son onginarios y cumplen con los requisitos que les son aplicables conforme al Tratado de Libre Comercio celebrado entre Los Estados Unidos Mexica
Republica de Colombia y la Repiblica de Venezuela, y no han sido objeto de procesamiento ulterior o de cualquier otra fuera de los territorios de las Pam: wn‘::.ﬁ
los casos permitidos en el articulo 6-12 del Tratado. '

-Este ficado se P de l‘ hojas, Incluyendo todos sus anexos.

Firma: W Empresa: ul\m B\‘ I(LLU (.Hd
Nombre: Rﬂ‘ﬂ@l EGOM’O (Q% 60,{/(“3 Cargo:
Fecha: T - OS - 7011 Teléfono: (S}\)%-xs QY Fax

11. Observaciones:

12. Vallidacin del certificado de origen (EXCLUSIVO PARA USO OFICIAL)
(ciudad, pais, fecha, nombre, firma y sello)
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Declaracion de importacion

REPUBLICA DE COLOMBIA

mmi e aan

Declaracion de Importacion

Privada

El contrabando es contra todos

Lea cuidadosamentg las instrucciones

4. Nomero de formulario

5‘Nl'lm.mﬁmm’fmhrh(ml') 6.DV.| 11.Apelidos y nombres
gsio L2t | | oovRiRY Ga{vd @utuer edvarde
13. Direcadn 15. Teléfono Hizcoannmm 1&&& 17. Céd. Cudady
(s11)333 3829 Ll
24. Numero de Identiicacion Tributana (NIT) 25. DV.[ 26. Raz6n social del deciarante 27.Tipo | 28. Cod. Usuano
. A00.03s. 359 19| A9OANA 40 aduoas  seumex AMeniD > waa.|BE| "
g 29. Numero documento de identificacion 30. Apellidos y nombres
L 104932326 Sloyva do Lo doe
31 32. Tipo declaracion 33. Cod] 34. No. Formulano antenior . Ao 36. Cod. Dwrecc. (37. Declaracion de exportacén 38, Aflo Dia [39. Cod. Dreccisn
Arthipodd | 3 L T il ™ I T
ﬁ.ﬁ“ Lugar ingreso| 41. Cod. Depdsio | 42. Manifiesto de carga 43. Fecha de kegada 44. Documento de transporte 45.A% Mes Da
W30 [ @i | o5 | b2 v [2o1r 00 |20
46. Nombre exportador o proveedor en el extenor - 47. Cudad 48. Cod. Pais
“Hile Ace de Mo sa=s Prebla Gas
49. Direccion exportador o on el exterior 50. E-mail
QL’[Q”‘:: No V-eviy Gl Thmpne M;m.fa;mndo{@amo-hldm.nx

$1. No. de factura 52.A% Mes Dia |53 Cod.Pais|54.Cod. 55. Codigo [56. Cd. destno| 57. Empresa transportadora 58. Tasa de cambio $§  cvs.
procedencia |ransporte de bandera [mercancia Co
| 2013 0t |1q |43 D Somo S0k
59. Subpartida arancelaria 60. Codigo 61. Codigo 62. Cod. Modalidad 63. No. Cuotas| 64. Valor cuota USD 65. Penodicidad del 66. Cod. Pais 67. Cod. Acuerdo
S SU61 101000 ctoo P i
68. Forma de pago | 69. Tipo de | 70. Cod.Pals 71. Peso bruto kgs. dems. | 72. Peso neto kgs. dems. | 73. Codigo | 74. No. Bultos |75. Subpartidas | 76. Cod. Uredad 77. Caniidad dcms.
de la importacion | importacion| compra embalaje fisica
o2 Ga | 23336 ) 23. 60 sS4 220
78 Valor FOB USD 79 Valor fletes USD
Total esta Total quidado délares
l'l%-qi\o *{1, S Concepto % Base Total liquidado pesos ($) B ;:"..m (US0)
80. Valor seguros USD 81. Valor otros gastos USD) Arancel 92 93 o4 95 96
30 483 VA 97[\Q [+6[4Y32'8q¢ zsu| 240, 10022403301 23913, 59
82. Sumaltona de fletes, 83 Awste valor USD =f Salvaguardia 102 103 104 105 106}
seguros y olros gastos USD
"qs9.8 3000 d Derechos 07/ 108 100 10 m
84. Valor aduana USD :S‘Cdd Reg | 86. Numero g Derechos 112) 13 14 15, 16|
Sq3 Sandién 7 18 19 120
87.Céd. | 88 Aflo | 89. Programa No. 90. Cod. Interno Rescate 121 122 123 124 ST
oficina del producto it
. Yo [125 D2'2403p 4 zul 5L
(NO las o ol aduanas en la - 3 .
“g:am:::w( rﬁoh%b wlhm:m sefalado en el arancel de on la subpartida arancelaria Incluya marcas, senales y otros).

|
|

fecha wlectiy

regisradora al dorso de este formulario

o de fa eansacin

57 Vs pabie wkeriaie | 128. Recibo oficial de pago anienor No. 129. Fecha | IR
130, Espacio reservado DIAN - Actuacion aduanera 131, Espacio uso exd de R 132. No. ion dedl
133, Fecha I I st | l
134. Levante No. 135. Fecha Firma funcionario responsable 136. Nombre
» l : l 137.C.C. No.
997. Espaclo exclusivo para el sello
Fisna declacaeie de la entidad recaudadora

980. Pago total SL

—

Coloque el timbre de la maquina

Original: Direccién de Impuestos
y Aduanas Nacionales

20

104090000001
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966. Espacio para

©l adhesivo do la entidad recaudadora
(Nam-oaoluzmuo)

PRECIO MAXIMO DE
VENTA AL PUBLICO
$6.000



IMPORTANTE: S| USTED VA A DILIGENCIAR ESTA CARA DEL FORMULARIO, POR FAVOR INSERTE PAPEL CARBON

Hilo emerado de s Howas  con
Contio anh oackOrtas.

Mededas

AH‘O ‘ ‘l:ﬁcm
A“dﬁof f.a tm
lavqo: 6 i

owmpdicen:  Poleytey @l 400

91 Continuacian descrpcion de las mercancias (NO inicie la descripeion de las mercanclas a imporiar con 1o sefalado on ef arancel de aduanas en 1a subpartide arancelans - Indluya marcas, seriales ; ovros)

okado quimuce

Eapanc para uso eYiutive e Ia enfidad recavdadora

it
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Formulario No 1

Formulario Ne. 1
Declaracién de Cambio por llnporhci’oles de Bicnes 1. TIPO DE OPERACION
Formulario No. 1 h. Nimero: I 4 ]
Circular Reglamentaria Externa DCIN - 83 deT02 de septiembre de 2016

IL IDENTIFICACION DE LA DECLARACION

2. NIT del LM.C o Cédigo cuenta de compensacién 3. Fecha AAAA-MM-DD 4. Numero
EN-E%) HZG#— [ 201X—Os- 02 | 4323 |

lIL. IDENTIFICACION DE LA DECLARACION DE CAMBIO ANTERIOR
5. NIT del LM C 0 Cédigo cuenta de compensacion 6. Fecha AAAA-MM-DD 7. Numero

| I J

IV. IDENTIFICACION DEL IMPORTADOR

8. Tipo 9. Nuimero de identificacion DV 10. Nombre o razén social

[Cc T 167 932¢ 48c_ | | Huos Bufale Lida
V. DESCRIPCION DE LA OPERACION

11. Cédigo moneda de giro 12. Tipo de cambio a USD 13. Numeral 14. Valor moneda giro  15. Valor USD
Cop 3000 oF | _M36 41363 19343

Para los fines previstos en el articulo 83 de la Constitucién Politica de Colombia, declaro bajo la gravedad de juramento que los

conceptos, caracteristicas y demas condiciones de la operacion consignados en el presente formulario son correctos y la fiel expresi6n
de la verdad.

VL IDENTIFICACION DEL DECLARANTE

16. Nombre 17. Numero de identificacion 18. Fi
[ Fo[iol CoRaleT [ (eAd326926 2222 —
Observaciones:
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Factura

Innovate. Create. Deliver.

[ FACTURA | 051525420 W

CLIENTE:

HILOS BUFALO LTDA

MNLF:

830117247

DOMICILIC:

"

CARRERA 24 B 18-06 BOGOTA, COLOMBIA

PO GIRO INTERNACIONAL
7

(_camaso )(

COMCEPTD - REFEREMCI &

A UNITARIO ) TOTAL )

" B e O o1
77220 Hilo encerado con rocio antibacterial S 2'902.304 mxn
/ / / /
7 A e .
[ towmieeuro |[  opescuento | ~ (L7 - ToAL |
2'902.304 JL b / J / 0 / / 2'902.304

.l
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6.3.7. Datos DFI

- Modo de transporte: Maritimo
- Carrete de hilo de 300gr

- Termino de negociacion: FCA

- Productos por caja: 1430 unidades de hilo.
- Cajas totales: 54 cajas.

- Mercancia total: 77.220 unidades de hilo.
- Peso unidad: 300gr

- Peso neto: 23,16 Ton

- Peso Bruto: 23,57 Ton

Dimension caja

- Alto: 78 cm

- Ancho: 78 cm

- Largo: 98cm

- Dimension Estiba:
- Alto: 6cm

- Ancho: 78cm

- Largo: 196,5cm

Arrume:

79



- Numero de cajas por estiba: 6 cajas

- Numero total estibas: 9 estibas

6.3.8. Costeo DFI

(Elaboracion propia, 2017)

TASA DE CAMBIO 3000|COR/USD 148.3|COP/MXN
DESCRIPCION MXN TOTALES MXN UNIDAD COP TOTAL COP UNIDAD USD TOTAL USD UNIDAD)
COSTO PRODUCTO + MARGEN | 3 2,857,140 | § 37 (3% 423,713,862 | § 5,487 | § 141,238 | § 1.83
COSTO EMBALAIE 5 1,800 | 8 0|s 266,940 | § 3l$ 89| s 0.00
COSTOS ADICIONALES 5 3,000 | 8 0|s 444,900 | § [ 148 | § 0.00
COSTO EXWORK 5 2,861,940 | § 37 |8 424,425,702 | § 5,496 | § 141,475 | § 1.83
FLETE BUC -CTA 5 9,150 | § 0ls 1,356,945 | § 18 |5 452 | § 0.01
SEGURO NACIONAL 5 560 | § A 83,048 | § 1]8 28|58 0.00
TRAMSPORTE INTERNO 5 9,710 | § nls 1,439,993 | § 19§ 480 | § 0.01
GASTOS EN DOC & TRAMITES | § 340 | 8 nls 50,422 | § 1]8 17|8§ 0.00
GASTOS LOGISTICOS 5 5,500 | § nls 815,650 | § 1|8 272§ 0.00
GASTOS EN AGENTES 5 24,815 | § 0ls 3,680,000 | § 48 (8 1,227 | § 0.02
GASTOS DE EXPORTACION 5 30,655 | § 0ls 4,546,072 | § 59§ 1,515 | § 0.02
COSTO FCA PUERTOVERACRUZ | § 2,902,305 | § 38| 8 430,411,767 | § 5574 | § 143,471 | § 1.86
FLETEMEX-COL 3 15,000 | § 0|$ 2,224,500 | § 298 742 | 8 0.01
CPT PUERTO VERACRUZ 5 2,917,305 | 5 385 432,636,267 | 5,603 | $ 144,212 | § 1.87
SEGURO INTERNACIONAL 5 1,416 | § 0|s 209,993 | § 3|8 705 0.00
CIP PUERTO DE COBE 5 2,918,721 | 5 385 432,846,260 | 5 5,605 | $ 144,282 | § 1.87
GASTOS DESCARGUE EN
PUERTO CARTAGENA 5 12,000 | 5 0D|s 1,779,600 | § 23 (5 533 |5 0.01
DAT PUERTO DE CARTAGENA | $ 2,930,721 | $ 38|$% 434,625,860 | S 5,628 | § 144,875 | S 1.88
TRANSPORTE INTERNO
COLOMBIA 3 21,489 | § 0|3 3,186,819 | § 41 (3 1,062 | § 0.01
DAP LUGAR DE ENTREGA DEL
COMPRADOR 5 2,952,210 | § 38|$ 437,812,679 | S 5,670 | § 145,938 | § 1.89
GASTOS IMPO - LOGISTICOS 5 19,200 | § 0|s 2,847,360 | § 37|58 949 | § 0.01
GASTOS IMPO - DOC &
TRAMITE 5 3,623 | 8 0ls 537,291 | § 718 179 | § 0.00
GASTOS IMPO AGENTES 5 13,078 | § 0ls 1,939,467 | § 25|58 f46 | § 0.01
PAGO DE ARANCEL 0% 5 -8 -1 -8 -1 -5 -
PAGO IMPUESTOS VAT 19% 5 554,557 | § 7108 82,240,789 | § 1,065 | § 27,414 | § 0.36
DDP EMPRESA HILOS BUFALO | § 3,542,667 | & 6 [ $ 525,377,586 | § 6,803.65 | § 175,126 | § 2.27
MXN TOTALES MXN UNIDAD COP TOTAL COP UNIDAD USD TOTAL USD UNIDAD

El termino de negociacion serd FCA el precio acordado sera de $5.573,84 COP/UNIDAD,

donde inician nuestras responsabilidades, se elige este Incoterm gracias a la experiencia de

Hilos Bufalo Ltda., como comercializadora e importadora de productos, el precio final de la

importacion seréa de $522.377.586,16 COP y el precio unitario sera de $6803,65 COP.

6.4. Estrategia de Comercializacion

La estrategia para realizar la comercializacion de nuestro producto teniendo en cuenta que es

un producto que se encuentra dentro del sector textil, que, de hecho, es un sector que se
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encuentra en un alto crecimiento en Colombia gracias al programa de transformacion

productiva, PTP. Lo distribuiremos a todos nuestros puntos de venta ubicados en las

principales ciudades del pais.

El sector textil vive su cuarto de hora en Colombia gracias a la devaluacion, lo que

quiere decir que existe una alta demanda de materias primas para la produccion de productos

finales como los zapatos y/o bolsos y es ahi donde nosotros aparecemos con nuestro hilo

encerado. Por otro lado, gracias a los avances tecnoldgicos, nuestro producto seré ofrecido por

medio de correos electronicos y llamadas telefonicas a distintas empresas del sector.

6.4.1. Precio de venta Colombia

COSTO COP 6.804
UTILIDAD 24%
PRECIO VENTA PUBLICO COP 8.900

(Elaboracion propia, 2017)

El precio final del producto con un margen de utilidad del 24%, sera de $8900 pesos para el

mercado colombiano.

7. Evaluacion financiera

(Elaboracion
propia)

2017

2018

2019

2020

2021

Inflacién
Colombia

4,30%

3,20%

3,60%

3,40%

3%

Ingresos

Precio de
Venta

$8.900

$9.283

$9.580

$9.925

$10.262
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Cantidades | 154440 162162 170270 178784 187723
Total $1.374.516.000 | $1.505.301.107 | $1.631.144.378 | $1.774.358.854 | $1.926.421.408
Inlacion 5 85% 6.30% 5.90% 5.60% 5.80%
Meéxico
Egresos
Precio FCA | $5.574 $5.900 $6.272 $6.642 $7.014
Cantidades | 154440 162162 170270 1 178783.605 1877227853
Costos $
Operacion $94.965819 |99 04934922 | $102.218.928,39 | $105.898.809,81 | $109.499.369 35
$ $ $ $ $
Gastos AdMON |30 600000 |208.600.000  |215.275.200 | 223.025.107 | 230.607.961
$ $ $ $ $
Total EQresos | 1y e 289 669 | 1.264.390.496 |1.385.360.760 |1.516.338.218 | 1.656.712.307
Flujo de Caja |$218.726.331 |$240.910.701 |$245.783.618 |$258.020.636 |$269.709.101
7.1. Viabilidad en el mercado
Flujo de caja |0 1 2 3 4 5
$
-$550.000.000 | $218.726.331 | 240.910.701 | $245.783.618 | $258.020.636 | $269.709.101
(Elaboracién propia, 2017)
VPN $342.093.127.64 | VIABLE
>
TIR 33% 21%\VIABLE
PAYBACK 25 ANOS

Segun la evaluacidn financiera realizada a la importacién exclusiva de hilo encerado con

rociado antibacterial desde México, la tasa interna de retorno de la distribucion exclusiva es de
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33%, su VPN es de $342.093.127, lo cual hace que sea viable y su playback seré de 2,5 afios,

se aspira que con la innovacion en el producto se aumente la demanda del producto.

8. Cadena de valor.

8.1.Actividades primarias.

8.1.1. Logistica de entrada

Importacion directa de 154.440 unidades de hilo encerado de la empresa Hilos American &
Efird De México, S.A. De C.V., desde la ciudad de puebla, México via terrestre hasta el puerto
de vera cruz, México que parte por mar hasta el puerto de Cartagena, Colombia donde nuestro
propio automotor recogera la mercancia para llevarla hasta la ciudad de Bogota en Colombia
para la empresa HILOS BUFALO LTDA via terrestre. EI almacenamiento de esta mercancia
se realizara en las bodegas de la ciudad de Bogota y desde alli se distribuye a los puntos de
venta de las otras ciudades (Ibagué, Cali, Medellin y en la nueva sucursal de Bucaramanga). El
control de existencias que se desarrollara es que al quedar el 10% de la mercancia se realiza la

segunda importacion anual.

8.1.2. Logistica de salida

HILOS BUFALO LTDA tiene presencia en 4 ciudades (Ibagué, Medellin, Bogota y Cali) y
préximamente tendra un nuevo punto de venta en la ciudad de Bucaramanga. La mercancia
llega desde el puerto de Cartagena por medio de transporte terrestre propio hasta la bodega

principal de la empresa en la ciudad de Bogota. Desde esta bodega se hace la distribucién para
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las diferentes ciudades: En Bogota quedaria el 39% de la mercancia, Medellin el 25%, Ibagué,
Cali y Bucaramanga quedan con 12% respectivamente. Una vez ubicada la mercancia en cada

sucursal queda abierta a la venta al publico.

8.1.3. Mercadeo y ventas

La empresa HILOS BUFALO LTDA, en aras a sus conocimientos y fortalezas en el sector ha
podido gozar de un posicionamiento que la hace una de las compafiias distribuidoras méas
grandes y conocidas del pais ya que siempre trabajan en pro del cliente, el desarrollo de sus
productos y constante innovacion que le permite mantenerse en el mercado y consolidar su
presencia. Sus contractos de proveedores son claves para siempre cumplir con sus objetivos
dinamicos en la oferta de hilos de calidad y que se ajusten a las tendencias tanto de moda
como de salud y durabilidad. En este caso la empresa busca convertirse en el distribuidor
exclusivo de una de las compafiias productoras méas grandes de México, Hilos American &
Efird De México, S.A. De C.V con el fin de tener ain mayor presencia en el mercado y que

sea mas fuerte.

8.1.4. Servicio post venta
Para la empresa HILOS BUFALO LTDA es sumamente importante conservar sus clientes y
que se conviertan en una red que les permita crecer constantemente, para esto es primordial
contar con un servicio post venta eficaz y confiable. Hacer seguimiento de control de
productos con respecto a calidad, atender las posibles dudas de nuestros clientes y nuevos

compradores y por supuesto buscar las mejores soluciones a los clientes en términos de
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defectos en los productos que conlleven a devoluciones o cambio de producto, son acciones

obligatoriedad para la empresa.

8.2. Actividades de apoyo

8.2.1. Infraestructura
La empresa HILOS BUFALO LTDA cuenta, como se ha mencionado anteriormente, con una
bodega principal en la ciudad de Bogoté en donde se almacena el mayor porcentaje de
mercancias y ademas de esto cuenta con diferentes puntos de venta a nivel nacional. Ademés
de esto, trabajan constantemente para que su estructura funcional se mantenga estable
realizando planeaciones y construyendo un sistema contable que refleje cada dia méas luz en el

interior de la empresa y financieramente sea mas fuerte.

8.2.2. Aprovisionamiento
Garantizar a los clientes productos de calidad, con nuevas tecnologias y avances las cuales
permitan que estos sean mas innovadores y Utiles y con precios competitivos depende de las
buenas y exitosas relaciones estratégicas que cree HILOS BUFALO LTDA con grandes
productoras a través del mundo, por esta razén es importante crear seguros que prometan
buenos resultados, contratos con las navieras que garanticen la llegada de mercancias en los
tiempos requeridos, crear una fidelidad con los proveedores y contar siempre con los

documentos reglamentarios para generar procesos logisticos de resultados excelentes.

85



8.3.Matriz de Valoracion

MATRIZ DE VALORACION DE FACTORES COMPETITIVOS
HAZL:T2ILOS BUFALO LTDA - Sector Textil y Confecciones

POND POND VALORACION RESULTADO RESULTADO
VARIABLES INDICADORES No  eneraL GrupaL  DEBILDAD  NORMAL  FORTALEZA  coipa  ToTAL
1 3 4 5 & 7 8 9

DIRECCION 30% 21
Responsabilidad social 6 0.30 X 2.10
Sistema de Gestion de Calidad 4 0.35 X 1.75
Evaluacién de la gestion 1 0.35 X 3.15
TOTAL GRUPO 1.00 7.00
ANANZAS 0% s
Capital 1 0.25 X 1.75
Endeudamiento 5 0.15 X 0.90
Inversion 4 0.20 X 1.80
Liquidez 2 0.20 X 1.60
Costos 3 0.20 X 1.60
TOTAL GRUPO 1.00 7.65
RECURSOS 30% 2.2875
Experiencia 3 0.30 X 2.70
Estabilidad 6 0.25 X 2.00
Ambiente laboral 2 0.23 X 1.58
Infraestructura 4 0.23 X 1.35
TOTAL GRUPO 1.00 7.63
COMPETENCIA 20% 1.56
Calidad 1 0.20 X 2.00
Productos 4 0.30 X 2.40
Portafolio de productos 3 0.30 X 2.40
Servicio posventa 6 0.20 X 1.00
TOTAL GRUPO 1.00 7.80
TOTAL 7.4775

(Elaboracién propia, 2017)

Hilos buffalo se encuentra muy bien posicionada en el mercado con una valoracion de 7.47
gracias a que se cuenta con una solida estructura empresarial. Nuestros indicadores financieros

corroboran la solides y la capacidad que tiene Hilos Bufalo para ser competitiva en el sector.

8.4. Certificaciones

AN
ISO
N2 g
9001:2015
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Para Hilos Bufalo es una prioridad garantizar la calidad e inocuidad de sus productos y por eso
cuenta con la certificacion 1SO 9001 de 2015 que especifica los requisitos que una organizacion
debe cumplir una para la implementacion de un sistema de gestion de calidad, sin importar el
tamafo o actividad de la misma, esta se enfoca en la eficacia del sistema de gestion para lograr

administrar y mejorar la calidad de los productos o servicios en pro de la satisfaccion del cliente.
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9. Conclusiones

La empresa Hilos Bufalo Ltda, se encuentra en un momento de estabilidad financiera gracias
al aumento en las ventas y el buen manejo financiero lo cual asegura la operacién financiera en

el corto plazo.

La empresa cuenta con gran reconocimiento de los consumidores colombianos y gracias a esto
se ha ido ganando mas experiencia en el sector, lo cual le permite a la empresa decidir el

camino a seguir en consecucion de las metas.

Incrementar el portafolio de servicios con un producto altamente innovador enfocado para los
textiles, zapateria y marroquineria, el cual tiene un mayor numero de fibras y rocié quimico
anti bacterias, da un valor agregado a nuestro producto de venta y a los bienes finales que se

fabricaran con él.

Las proyecciones de flujo realizadas, demuestran que la opcion de crear un contrato de
distribucion exclusivo, es viable para la empresa y ademas de eso tendrd muy buenos retornos

de inversion en el mediano plazo.
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