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1. ANTEPROYECTO
1.1 Problema

1.1.1 Identificacion Del Problema

Posibilidad de instaurar un dep6sito aduanero que reduzca costos Yy gastos de
produccidn, facilite la distribucién internacional para la empresa Supertex y asi posibilitar la
competitividad para la realizacion de maquilas de camisas deportivas especializadas en
ciclismo con alto grado de innovacion y tecnologia wicking para la marca Le coq Sportif a

nivel Europeo.

1.1.2 Formulacion Del Problema
¢Cudles son las posibilidades para Supertex de maquilar camisas deportivas
especializadas en ciclismo dirigidas a la marca Le coq Sportif dentro de un dep6sito aduanero

en el exterior, con el propdsito de reducir costos y aumentar su competitividad?

1.1.3 Descripcion del Problema

La empresa Supertex es una compafiia textil que disefia, produce, distribuye y
comercializa productos y servicios que estan asociados a telas de tejido plano, tejido de punto
y telas no tejidas. Cuenta con cinco unidades de negocios: medica, telas industriales, telas de

moda, prendas de vestir (paquete completo) servicio de tintoreria y acabado.

En los Gltimos afios Supertex ha sido reconocida a nivel de Latinoamérica como la

empresa pionera en la confeccion de prendas deportivas con alto valor agregado, que
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involucra en sus procesos productivos y de desarrollo lo Gltimo en tecnologia (in house), para

la confeccion y embellecimiento de prendas.

La compafiia pretende crear planeas de fidelizacion mediante la realizacion de
maquilas de camisas deportivas manga larga especializadas en ciclismo, las cuales estan
fabricadas con tela poliéster que es un textil liviano, no se encoge, no se estira, es decir no se
deforma, posee una gran resistencia al moho, las polillas y la abrasidn; puede lavarse con
facilidad, no es afectada nocivamente por la luz del sol o el clima y es anti bacterial, la
diferencia entre muchas telas poliéster esta en las propiedades como el ‘wicking’ la cual
permite evaporar por completo el sudor tanto de la piel como de la tela, se ajusta al cuerpo

favoreciendo la aerodindmica.

Nuestro cliente objetivo con el cual buscamos realizar una alianza estratégica por
medio de las maquilas es la empresa Le coq Sportif de origen francés la cual se dedica a la
comercializacion de ropa deportiva especialmente dirigida a deportistas de ciclismo, futbol
y rugby. Son los maximos patrocinadores de las competencias mas importantes de ciclismo

en el mundo, tienen presencia comercial directa en paises europeos y latinoamericanos.

Por ello para constituir la alianza estratégica con Le coq Sportif para convertirnos en
sus principales proveedores debemos implementar planes de contingencia con el fin
ofrecerles tecnologia, disefio, calidad e innovacion a precios atractivos con el propdsito de
marcar la diferencia entre las deméas empresas que les proveen maquilas, por ende se evaluara
la posibilidad de implementar el uso de un deposito aduanero en el cual la produccion y
confeccidn de estas camisas se realicen en una zona franca que nos permita disminuir costos
y gastos, ademas la reduccion de carga prestacional con el fin de aumentar la competitividad
en rangos de precios y de calidad.
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General

Determinar las posibilidades para Supertex de maquilar camisas deportivas especializadas en
ciclismo dirigidas a la marca Le coq Sportif dentro de un dep6sito aduanero en el exterior,

con el propdsito de reducir costos y aumentar su competitividad.

1.2.2 Objetivos Especificos

1.2.2.1 Generar estrategias gerenciales enfocadas a la productividad y competitividad
para los productos a maquilar y asi posicionar a la empresa Supertex en el mercado
como una compafiia con un paquete comercial completo, desde la suministracion de

materias primas hasta la comercializacién del bien final.

1.2.2.2 Formular herramientas que le permita a la empresa la reduccion de costos y
gastos especificos en la cadena de suministro que permitan ser competitivos en un

mercado europeo.

1.2.2.3 Identificar un mercado potencial para la distribucién y comercializacion del

producto por medio de una matriz de pre-seleccién de mercados.

1.2.2.4 Establecer un mercado especifico que le permita a la empresa una
transformacion pasiva del producto por medio de un HUB logistics con facilidades

de distribucién.

1.3 Justificacion
Supertex es reconocida a nivel de Latinoamérica como la empresa pionera en la

confeccion de prendas deportivas con alto valor agregado, que involucra en sus procesos
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productivos y de desarrollo lo ultimo en tecnologia (in house), para la confeccion y
embellecimiento de prendas. La propuesta de este nucleo, es la confeccion y maquila tipo
exportacion de camisas deportivas para uso en las distintas estaciones climéticas,
especificamente disefiada para ciclismo, con telares, insumos y know how de Supertex para
cumplir con los requerimientos de la marca LE COQ SPORTIF, en Francia quien sera el
comprador, al cual se le realizara la maquila de este producto para que ellos mismos realicen
su distribucidn y venta a nivel mundial, tanto en puntos de venta propio de la marca, como

en los distribuidores autorizados.

La empresa Colombia Supertex cuenta con Fortalezas y conocimientos en el campo
textil y merced a sus altos estandares de calidad e innovacién, Supertex S.A. Logré
convertirse en uno de los principales proveedores de reconocidas marcas internacionales
como Nike, Adidas, Under Armour, Patagonia, Zumba, New Balance y North Face. Todo
esto se ha logrado gracias a la inversion en innovacion y desarrollo de telas, insumos y
tecnologia empleados tanto en la producciéon de las prendas como en los procesos de

embellecimiento y confeccion.

Tal es el caso de los tejidos en materiales sintéticos (principalmente poliéster) que
ofrecen a los clientes telas con propiedades como ‘wicking’, la cual permite evaporar por
completo el sudor tanto de la piel como de la tela, es anti bacterial, protege del sol y de las
inclemencias de las diferentes estaciones climaticas donde se pueda ejecutar deportes de alto
rendimiento tales como el ciclismo. Lo cual lleva a que el deportista o el usuario final del
producto sientan confort y tranquilidad en temas de salubridad y proteccion en el comento
de las competiciones o de los entrenamientos. Este producto cuenta con tecnologia En los

procesos de embellecimiento de las prendas deportivas, laempresa ha invertido en las Gltimas
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tecnologias disponibles para la estampacion llamadas ‘pulpos de estampacion ovales’, la cual
se realiza de manera directa en los tejidos sintéticos, principalmente poliéster. Esta técnica
permite obtener prendas con estampados vivos y coloridos, pero con un tacto y peso casi

imperceptibles que permiten un mayor rendimiento al deportista.

Adicional a la innovacion del producto, Supertex busca brindar la mejor atencién al
cliente a través de Unidades de Negocio, de su sistema de gestion de calidad y de su logistica
de despachos a través de un sistema de distribucion directo a la tienda a paises como México,
Chile, Ecuador, Perd, Canada, Australia, Reino Unido, Japon, China, Hong Kong, EE. UU,
entre otros, aspectos que le permiten estar en las primeras posiciones del ranking de la

excelencia de calidad.

1.4 Cronograma

Tabla 1

Seleccidn de la empresa y el producto

Delimitacion del problema y analisis DOFA

X | X| X |p

Identificacién y descripcién del problema

Reconocimiento de tendencias de consumo y
oportunidades en el mercado

Diamante de Porter, Condiciones de los Factores,
Condiciones de la Demanda, Sectores Afines y de
apoyo, Estrategia, estructura y rivalidad de la
empresa.

Entrega Financiera

Oportunidades de Mercado, Preseleccion del
Mercado,
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Mercados potenciales y seleccion del pais

Anédlisis del Mercado Objetivo y condiciones de
Acceso

Evaluacion y Caracterizacion de los Acuerdos
Vigentes, competencia y promocion

Estrategia de inmersién

Estrategia de Produccion, Cantidades a Producir,
Costos Fijos, Inversiones Tecnoldgicas para la
adaptacion del Producto Hacia el Mercado
Internacional

Estrategia de DFI, Cadena Logistica de la,
Exportacion, Modalidad de Exportacion,
Operadores Logisticos Dentro de la Cadena, Medio
y Modo de Transporte, Empaque y Embalaje, Ruta
Internacional: Documentacion, Datos para Calcular,
Costos de DFI, Costeo DFI

Evaluacion Financiera, Punto de equilibrio, tasa de
retorno TIR, pay back del proyecto

Sustentacion

2. ANALISIS DE LA EMPRESA
2.1 Andlisis interno

2.1.1 Recursos

2.1.1.1 Tangible: La empresa cuenta con una planta

Tabla 2

TIPO DESCRIPCION

CANTIDAD

MATERIA PRIMA con la que cuenta la
empresa.

Capacidad de produccion

2.000.000 unidades

MAQUINARIA Cuenta con maquinaria

sofisticada de alta tecnologia

3350 unidades
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utilizadas en el proceso de
produccién.

Una de las plantas queda
ubicada en la zona franca en

. 2 plantas nacionales
el Salvador con capacidad P

INFRASTRUCTURA 230,000 metros cuadrados y i Elggzasa;ntemacmnales
en Colombia su planta es de g
190.000 metros cuadrados.
Efectivo inicial del aflo 2015
CAPITAL que fue invertido en la 249.412 millones COP
operacioén del afio 2016 de la
empresa.
Supertex cuenta con su .
. 2 tracto camion
propio parque automotor, 8 Montacaraas
TRANSPORTE para la distribucion de g

i . 6 Camiones tipo turbo
materias primas y productos

terminados

http://supertexinc.com/web/?page id=2682

2.1.1.2 Intangible

Tabla 3

TIPO

DESCRIPCION

REPUTACION

Supertex se encuentra ubicado en el puesto 12 de 219
empresas colombianas en el ranking de ventas de

manufactura.

TECNOLOGIA

La empresa cuenta con maquinas y equipo administrativo
de alto nivel tecnoldgico el cual permite hacer disefios y
producir prendas con especialidades que se diferencian de

las otras prendas en el mundo.

CULTURA

Esta empresa ofrece programas dirigidos a sus empleados
y comunidad donde operan tales como salario emocional,

cuidado a la familia, y respaldo a nivel financiero.

MARCA

Se ha posicionado en el mercado por ser una excelente

textilera a nivel internacional la cual ofrece productos de
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alta calidad a diferentes marcas tales como Nike, addidas

entre otras.

CERTIFICACIONES

Supertex ha generado altos estandares de calidad con los
certificados que ha venido adquiriendo como ‘Bureau
Veritas’, ‘Metal Free’, ‘Lean Manufacturing Productivity’.

‘Lyvra Assurec’, ‘C-TPAT’

2.1.1.3 Humanos

Tabla 4
TIPO DESCRIPCION CANTIDAD
Cuenta con capital humano
especializado en diferentes
HUMANOS areas de la empresa parael | 4350 empleados.

funcionamiento completo

de la compafiia.

2.1.1.4 Capital Organizacional.

Supertex tiene una organizacion jerarquica con una gerencia general como dirigente

mayor, actividad del grupo empresarial. Ademas tiene 5 direcciones en la cual se controla el

personal por actividad especifica y debajo de ellos existen supervisores de linea,

seguidamente el personal operativo de plantas y disefio.

Graéfica 1. Organigrama
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Gerencia General
Secretaria General
Administrativo

D. Talento Humano D. Financiens D, Maquinaria 0. Servicin

O Produceidn
Oficina de Personal Oficing de Operarios de
Contabilidad Maguinaria Jlefe da Operarios Corte Confeccionista
Servicio -
Tintoreria Empague
f - . Publicidad 5 -
D, Juridica D. Comercial D. Vientas D, Disefio
- Jefie Publicidad
Revisora
Fiscal - lefe de lefe de Ejecutiva Exportacionas | Modista Analista
Agentes publicistas Venitas Almacén de
ouenia
Ejecutivo Supervisores Desarrollo del
s de fona de Zona

Producto
2.1.2 Capacidades
2.1.2.2 Capacidades funcionales:
Supertex cuenta con sistemas de monitoreo en sus procesos y operaciones,
asegurando la calidad de sus productos y servicios.

2.1.2.3 Capacidades culturales:

Supertex como generador de empleos, da prioridad a las personas de la region

y principalmente a mujeres cabezas de hogar, generando un ambiente

amigable, de colaboracidn, de constancia y respeto.

3. COMPETENCIAS

Tabla 5
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Fortalezas:
Disefio e innovacion en
manufacturas y confeccion de
articulos deportivos.
Garantia de “paquete completo” a los
clientes, lo que significa la
responsabilidad con el desarrollo de
prendas, la compra de materias
primas e insumos, la fabricacion y el
despacho de los productos.
Sistema de gestion de calidad y
logistica de despachos a través de un
sistema de distribucién directo a las
tiendas de los aliados.

Debilidades
Produccion a baja escala en
comparacion con las demas
empresas.

Altos costos de produccion,
uno de ellos por la compra de
insumos en el exterior.

Altos costos laborales y de
energia.

Oportunidades:

Apoyo del gobierno colombiano,
con el Decreto 074 que defiende
los confeccionistas del
contrabando y TLC firmados
actualmente.

Alto grado de competitividad
gracias a la devaluacion del peso
frente a las divisas
internacionales.

F-O

Realizar alianzas estratégicas para
maximizar la producciébn y no
depender de la produccion propia,
formando cluseter del sector.
Maximizar las exportaciones
aprovechando el alto precio del dolar,
lo que causa estabilidad en los precios
del producto final.

Poder aumentar la competitividad en
materia logistica y de produccion,
estableciendo punto productivo en un

D-O
Aumentar productividad con
la unién de micro empresas
que ayuden en maquilar
procesos sencillos, en el
cluster de integracion.
Establecer la produccion que
requiera de materia prima
importada en deposito
aduanero en el exterior.

23



Ubicacion de plantas en el
exterior donde podemos reducir
costos operativos.

pais que garantice reduccion de
Costos.

Inversion de maquinaria y
tecnologia para minimizar el
namero de empleados.

Amenazas:
Restricciones  del  gobierno
estadounidense con la entrada de
productos latinoamericanos.

econémica
internacional.

Incertidumbre
nacional e

Gran porcentaje de informalidad
en el sector textil y a su vez el
gran problema que surge en las
exportaciones el contrabando.

F-A
Usar los tratados de libre comercio
para realizar triangulacién y poder

ubicarnos en mercados
norteamericanos.
Realizar planes de contingencia

econdmica en los bancos usando
forward de exportacion e

importacion.
Con la realizacion del cluster,
incluyendo a los  pequefios

empresario del sector para darles
numeras partes del trabajo, para
reducir el contrabando.

D-A

Exportar producto terminado
usando como moneda de
transaccion el dolar
americano para aprovechar la
devaluacion  del  mismo,
ganando el mercado que
México ha tenido que dejar
por restricciones del gobierno
americano.

Adelantar  actividades de
mercadeo para promocionar
aun maéas los productos en
donde se use la maquinaria
que requiere Menos recursos
tanto humanos como
materiales para reduccién de
costos.
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4. DIAGNOSTICO DEL SECTOR

4.1 Factores

4.1.1 Variables econdémicas Importancia del sector en la economia colombiana
4.1.1.1 PIB — Producto Interno Bruto Y Confecciones

4.1.1.1.1 PIB- Sector Textil y Confecciones

Sin lugar a dudas el sector textil confeccion o mas recientemente denominado Sistema
Moda, ha jugado un papel preponderante en el desarrollo industrial-manufacturero de la
economia colombiana a lo largo de la historia. En efecto, durante la primera década del siglo
XX fue uno de los primeros sectores en hacer una reconversion productiva al pasar de ser
una industria incipiente a convertirse en el pionero en el uso intensivo de capital y desarrollo

tecnoldgico de la época. (Grupo Sura , 2015)

Al cierre de 2014 la produccion de tejidos y articulos de punto y ganchillo y prendas
de vestir representé el 0,77% del PIB nacional y el 6,94% del PIB industrial con un nivel de
valor agregado de $ 3,97 billones. A su vez, la produccion del sector se contrajo en un 1,6%,
lo cual representa su segundo afio consecutivo con crecimiento negativo (Benchmark, 2016).
En general, el sector de la confeccion es una de las industrias que mas dificultades ha
observado durante el ultimo afio asociadas a algunas caracteristicas internas que le restan
productividad y a la fuerte competencia externa de productos importados de Asia a bajos
precios. Las actividades de preparacion de hilaturas y tejedura de productos textiles, y de
fabricacion de tejidos y prendas de vestir, presentaron una variacion negativa del 3,2% vy
1,6% respectivamente, cifras tomadas de los informes sectoriales del Dane (DANE, 2016),

en donde se evidencia el decrecimiento del sector en la economia internacional. Contrario a
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esta situacion, la actividad de fabricacidn de otros productos textiles evidencié un aumento

del 2,9%. (Benchmark, 2016).

Gréfica 2. Tasa de Crecimiento del PIB fabricacion de tejidos y articulos de punto y

ganchillo y prendas de vestir y el PIB total

VARIACION DEL PIB CONFECCIONES

20.0

10.0

5.0

0.0

==@-\/ALOR DEL PIB VALOR DEL PIB
DE FABRICACION DE PUNTO Y
PRENDAS DE VESTIR

Fuente: Dane
Este grafico nos demuestra el decrecimiento del sector desde los afios 2013 a 2015
fueron los afios donde el sector solo registro saltos negativos. Mientras que el 2011 fue de
los afios mas fructifero para el sector. Lo que demuestra la gran afeccion del sector, por

factores geopoliticos, sociales y gubernamentales, ademas de los internacionales.

El panorama actual del sector refleja cierto optimismo por la apertura de nuevos
mercados de exportacion y fortalecimiento de los mercados tradicionales. Junto con el sector
textil, las confecciones cuentan con un solido respaldo institucional de la agencia de

promocién Procolombia y esto ha facilitado la busqueda de socios comerciales. Sin embargo,
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durante el primer trimestre de 2015 la produccién del sector no registré un comportamiento
positivo observando una contraccion del 5,0%. (DANE , 2015)

De esta forma, el sector mantiene su tendencia a la baja con contracciones méas
pronunciadas que las observadas por la actividad manufacturera en su conjunto. Sin embargo,
se espera que las medidas de proteccién a la produccién nacional generadas por el Decreto
074 de 2013 (DIAN, 2016) el cual establece aranceles mixtos adicionales a la importaciones
de confecciones, calzado y marroquineria, mejore las condiciones del sector en el mediano
plazo, siempre y cuando el consumo de los hogares mantenga una dindmica estable que
respalde la recuperacion del sector.

De hecho, estimaciones de ANIF, Inexmoda y Raddar plantean un panorama positivo
para el sector en 2015 asociado no sélo al consumo habitual de los hogares sino al desarrollo
de ferias como Colombiatex y Colombiamoda, las cuales generan oportunidades de negocio
superiores a los US$ 250 millones y atraen a potenciales compradores nacionales y

extranjeros. (Benchmark, 2016)

4.1.1.1.2 Eslabones del Sector

La cadena productiva del sector textil-confeccidn esta conformada por cuatro grandes
eslabones, fibras e insumos; textiles (hilatura y tejeduria) e insumos para la confeccion;
Confeccion y manufactura de indumentaria; y comercializacion y distribucién del producto
final, vinculados a tres importantes sectores de la economia: el agricola, el manufacturero y

el comercio

1. Elprimereslabon de la cadena se centra en la produccion de insumos primarios, fibras

naturales, como el algodén y la lana y fibras sintéticas, como el nailon y el poliéster.
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2. EIl segundo eslabon, se encarga de la transformacion de las fibras en hilo en sus
diferentes acabados y presentaciones, tejido, bordado, estampado y tefiido; asi como
de la produccion de todos aquellos insumos utilizados en la confeccion como cierres
y cremalleras, broches, botones, encajes, cintas, elasticos.

3. Eltercer eslabon, es el encargado de tomar la tela e incorporarle disefios, estampados,
lavados, acabados Y la aplicacion de servicios especializados.

4. El cuarto eslabdn, son las actividades propias de la fabricacidn del producto final sea
este ropa infantil, femenina, jeans, ropa de alta costura o deportiva; asi como ropa de
hogar, tendidos, sabanas y tapiceria.

5. El quinto y ultimo eslabon, es la comercializacion y distribucion, que se encarga de
hacer llegar el producto final a los consumidores bien sea a nivel nacional o
internacional a través de la utilizacion de diferentes canales de ventas, tiendas propias,

almacenes de cadena, almacenes por departamentos, internet o catalogos.

4.1.1.1.3 Generacion De Empleo

Dentro del sector textil-confeccidn se destaca la evolucion del empleo, entre 2008-2012 se
han empleado en promedio a 112.840 personas, con una participacion media del total de
puestos de trabajo del sector manufacturero de 17.3%. Se evidencia una tendencia
decreciente en la generacion de empleo; lo que podria explicarse por la moderada expansion
que ha registrado el sector textil-confeccidn, debido a la propension que ha mostrado la
economia colombiana hacia los sectores de servicios y la explotacion de los recursos

naturales, asi como por la competencia internacional (Grupo Sura , 2015)
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Gréfica 3. Evolucion total Personal Ocupado en el Sector textil y confecciones

109,603

110.000
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100.000

75.000

2009 2010 2012

Fuente: Dane- Informe Grupo Sura

4.1.1.1.4 Ventas

Por el lado de las ventas, las cifras de 2014 reflejan un panorama de desaceleracién de las
ventas de las empresas de confecciones en Colombia. El cierre del afio termin6 con una
expansion de 0,75% anual, después de haber registrado una tasa de expansion de 5,97% en
2013. Estos datos muestran que, durante 2014, las ventas del sector mantuvieron un
comportamiento estatico que refleja el tremendo nivel de competencia extranjera y la
dificultad de absorber el positivo desempefio del consumo de los hogares. (Grupo Sura ,
2015)

Ahora bien, vale la pena analizar la dindAmica més reciente de las ventas. En lo
corrido de 2015 a junio la informacidn provista por el DANE es relativamente mas alentadora
en términos de la recuperacion real de la produccion y de las ventas para el sector de
confecciones, la produccion en términos reales registra una expansion de 2,8% vy las ventas

reales un crecimiento de 3,1%. (Grupo Sura , 2015)

En contraste, las actividades asociadas a la produccion textil muestran una

profunda contraccion tanto en produccién (-11,6%) como en ventas reales (-9,9%). Este
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dificil panorama complejo para una actividad encadenada con la produccion de confecciones
es aun mas marcado que la contraccion agregada observada por la industria colombiana y es
resultado de un conjunto de factores internos y externos que han dificultado la recuperacion

de esta actividad econdmica. (Grupo Sura , 2015)

4.1.1.1.5 Principales Productos Exportados

e Textiles y Confecciones.

e Resto.

e Trajes, vestidos, chaquetas, faldas, pantalones largos y cortos, y shorts (exc de bafo)

e Sostenes, fajas, corsés, ligas y articulos similares, y sus partes, incluso de punto.

e Ropa de cama, mesa, tocador o cocina.

e Tejidos de punto de anchura >a 30 cm, con contenido de hilados de elastomeros > o
= al 5% en peso.

e «T-shirts» y camisetas, de punto.

e Tejidos de hilados de filamentos sintéticos, incluidos los tejidos fabricados con los
productos de la partida 54.04.

e Napas tramadas para neumaticos fabricadas con hilados de alta tenacidad de nailon

e Hilados de filamentos sintéticos (excepto el hilo de coser)

e Combinaciones, enaguas, bragas, pijamas, de punto, para mujeres o nifias.

e Sueteres (jerseys), «pulloverss», cardiganes, chalecos y articulos similares, de punto.

e Conjuntos de abrigo para entrenamiento o deporte, overoles y conjuntos de esqui y

bafadores, de punto.
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e Telas impregnadas, recubiertas, revestidas o estratificadas con plastico, excepto las

de la partida 59.02.

e Los demas tejidos de punto.

e Tul, tul-bobinot y tejidos de mallas anudadas; encajes en pieza, en tiras 0 en

aplicaciones, excepto los productos de las partidas 60.02 a 60.06.

e Camisas, blusas y blusas camiseras, para mujeres o nifias.

4.1.1.1.6 Participacion regional en la produccion nacional

e Antioquia

e Bogota, D.C.

e Valle del Cauca
e Atlantico

e Risaralda

e Cundinamarca

e Santander

e Caldas
e Norte de Santander
e Bolivar
e Narifio
e Tolima
e Arauca

e Magdalena

4.1.1.1.7 Empresas productoras a nivel regional y nacional

Tabla 6
Textil Confeccion
Manufacturas Crystal SAS
Eliot S.A. Studio F S.A
Textiles Lafayette SAS Leonisa S.A.

PGI Colombia Ltda

Internacional de  Distribuciones de

Vestuario de Moda S.A.
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Protela S.A.

S.A.

Distribuidora de Textiles y Confecciones

Proquinal S.A.

Confeccion

(Grupo Sura, 2015)

4.1.1.1.8 Balanza Comercial

Exportaciones:
Tabla 7

Importaciones:
Tabla 8

Balanza comercial:

Tabla 9

EXPORTACIONES NACIONALES
2013 2014 2015
309.810.856 301.198.014  246.324.670

(PTP, 2015)
IMPORTACIONES NACIONALES
2013 2014 2015

1.455.926.912 1.592.232.692 1.371.649.334

(PTP, 2015)

BALANZA COMERCIAL
2013 2014 2015
-1.146.116.056 -1.291.034.678 -1.125.324.664
-126.927.882 -137.021.832 -62.917.263

(PTP, 2015)
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4.1.2 Tendencias Mundiales, Retos Y Oportunidades
4.1.2.1 Tratados de libre comercio en los que se incluye el sector, principales exportadores e
Importadores de productos, textiles en el mundo.

El pais avanza en su integracion comercial con el mundo a través de la firma de
acuerdos comerciales, que les permitiran a los empresarios colombianos el acceso a mas
de 556,3 millones de nuevos consumidores en 30 paises; Estos instrumentos son de gran
utilidad para la actividad econémica, y aunque no todos incluyen actividades econémicas
propias de la cadena textil-confeccion, se presentan grandes oportunidades de aumentar las
exportaciones tanto en cantidad como en valor agregado, aprovechando la amplia experiencia
exportadora y la oferta diversificada de productos con la que cuenta el sector. (Grupo Sura,

2015)

Actualmente Colombia cuenta con 13 tratados comerciales vigentes, 5 suscritos y 2
en curso de negociacion de los tratados vigentes 8 presentan oportunidades directas para la
cadena, sobre todo para los eslabones finales. Los firmados con Corea del Sur y Costa Rica
representan importantes oportunidades para el sector. EI primero, contempla desgravacion
inmediata para textiles y ropa interior tanto masculina como femenina, Corea del Sur se
encuentra entre los primeros paises importadores de prendas vestirs. El segundo, tiene
beneficios para los productos como bisuteria, calzado, jeanswear, manufacturas de cuero,
ropa casual, de control, deportiva, infantil, interior y formal masculina y vestidos de bafo.

(Grupo Sura , 2015)

Acuerdos vigentes con oportunidades para la cadena

Tabla 10
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TRATADO ESTADO |ESLABON OPORTUNIDADES
Ropa infantil, ropa interior masculina y ropa de
Unién Europea Vigente | Confeccion
control.
Canada Vigente | Confeccion | Ropa deportiva, uniformes.
Ropa infantil, ropa interior femenina, ropa de
Estados Unidos Vigente | Confeccion
control y vestidos de bafio
México Vigente | Confeccidn | Jeasnwear, ropa interior y de control
Manufacturas de cuero, ropa de control, trajes de
Triangulo Norte Vigente | Confeccion
bafio y jeans
Chile Vigente | Confeccion |Jeans y ropa interior femenina
Insumo textil (encajes y bordados), articulos de
Mercosur Vigente Textiles
cuero
Textiles | Insumo para la confeccion, ropa interior y
CAN Vigente
Confeccion | control, telas y fibras sintéticas, bisuteria

Dentro de los acuerdos comerciales, el mas relevante actualmente es con Estados

Unidos; el TLC con este pais representa una gran oportunidad para el sector, existen mas de

900 productos de la cadena que pasaron de arancel positivo a cero aranceles y en materia de

prendas de vestir, los beneficios arancelarios se obtienen cumpliendo con un reglamento

particular para el sector sobre origen de las mercancias. (Grupo Sura, 2015)

Principales exportadores de productos textiles, informe de la OMC.
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Tabla 11

Exportadores

China a 177 4,0 89| 183| 386
Union Europea (28) 118 - -| 28,7| 25,6

exportaciones extra-UE (28) 31 - - 6,5 6,7
Bangladesh 24 0,0 0,6 2,6 51
Hong Kong, China 22 - - - -

exportaciones locales b 0 11,5 8,6 5,0 0,0

re-exportaciones b 21 - - - -
Viet Nam b 17 0,9 3,7
India 17 1,7 2,3 3,0 3,7
Turquia 15 0 3 3,3 3,3
Indonesia 8 0,2 15 2,4 1,7
Estados Unidos 6 3,1 2,4 4,4 1,3
Camboya b 5 0,5 1,1
Malasia a 5 0,4 1,2 11 1,0
Pakistan 5 0,3 0,9 11 1,0
México a 5 0,0 0,5 4,4 1,0
SriLanka b 5 0,3 0,6 14 1,0
Tailandia 4 0,7 2,6 1,9 0,9
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Total de las 15 economias anteriores 410 - - 79,0

89,0

a Incluye importantes exportaciones e importaciones de las zonas de elaboracién.

b Incluye estimaciones de la Secretaria.

¢ Importaciones f.0.b.

d No incluye las importaciones definitivas de Hong Kong, China.

Fuente OMC, en este cuadro podemos observar los principales paises exportadores

e importadores en el mundo de textiles, los cuales china encabeza la lista.

4.1.2.1.1 Cifras de consumo de productos textiles a nivel nacional e internacional.
Panorama nacional, el sector textil confeccion o mas recientemente denominado
Sistema Moda, ha jugado un papel preponderante en el desarrollo textil de la economia
colombiana , En un escenario donde las ventas anuales para el afio 2015 del sector textil
fueron de 16 billones de pesos, en el periodo enero-diciembre de 2016, comparado con el
mismo de 2015, la produccion aumentd 3,5 %; las ventas totales aumentaron 3 % y, dentro
de éstas, las ventas hacia el mercado interno crecieron 4 %; en el afio inmediatamente

anterior, estas tasas eran de 0,5 %, 0,8 %y 2,9 %, respectivamente. (Grupo Sura , 2015)

Sin embargo, excluyendo el subsector de refinacion, los crecimientos de la industria

son de 1 %, -0,2 % y 0,4 % respectivamente. (Grupo Sura , 2015)

En el panorama internacional, Asia se ha convertido en el mayor centro fabricante-
proveedor de productos textiles y de prendas de vestir para el mundo.

El mercado global textil se estima en la actualidad en 1,1 trillones de dblares y
constituye casi el 1,8% del PIB mundial. Casi el 75% de este mercado se concentra en China.

El tamafio actual del mercado textil de China e India se estima en US$ 150 billones y US$
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45 billones, respectivamente. Ambos mercados han mostrado un fuerte crecimiento, a pesar

de las incertidumbres globales y de que la demanda ha aflojado. (Grupo Sura , 2015)

4.1.2.1.1.1 Agremiacion a la que se encuentra adscrito el sector.

ANALDEX (Asociacion Nacional de Exportadores) Direccion: Calle 40 No. 13-09
piso 10 Edificio UGI. Bogota. analdex@analdex.org

ASCOLTEX (Asociacion Colombiana de Técnicos y Profesionales Textiles y de la
Confeccion) Direccién: Calle 49B # 63 - 21 Ed. Camacol. Medellin.
acoltex@acoltex.co

ASOTEXTIL (Asociacion Nacional de Distribuidores Textiles e Insumos para la
Confeccion) Direccion: Av. CARRERA 28 No. 39 - 06 Oficina 301. Bogota.
corporacion@textilgrupo.com

ASCONFECCIONES  Direccion:  Calle 106 No. 69-22. Bogota
jeramosp@hotmail.com

CCCA (Cémara Colombiana de la Confeccién y afines). www.ccca.com.co/

4.1.2.1.1.1.1 Innovacion Aplicada En Las Empresas Del Sector.

A lo largo de la cadena de textiles se identifican, principalmente, la utilizacion de

tres modelos productivos y de negocio: la maquila, paquete completo (full-package) y marca

propia De modo que, el sector en su conjunto tenga la capacidad de competir en un mercado

cada vez mas exigente; con consumidores mas informados, conscientes de sus necesidades,

demandantes y selectivos; tendencias y modas cada vez con mayor rotacion; competidores

extranjeros con menores precios y mayor capacidad de produccion, derivados en parte, por

la mano de obra barata, menores regulaciones ambientales y mayores ayudas

gubernamentales.
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También el sector textil confeccion es pionero en el uso intensivo de capital y nuevas
tecnologias y jalonador del desarrollo industrial manufacturero de la economia colombiana.
Durante la primera década del siglo XX fue uno de los primeros sectores en hacer una
reconversion productiva al pasar de ser una industria incipiente a convertirse en el pionero

en el uso intensivo de capital y desarrollo tecnoldgico de la época.

En el pais cuenta con una amplia gama de talleres, maquila y venta de paquete
completo, los avances tecnolégicos en términos de produccion estan directamente ligados a
la evolucidn por ello la industria ahora se fortalece una de las ramas mas innovadoras de esta

industria centenaria: la estampacion digital.

4.1.2.1.1.1.1.1 Diversificacion de productos.
Con el fin de fortalecer la cadena productiva y sus actividades relacionadas Inexmoda
propone agregar el eslabon disefio textil, industrial y de moda y servicios especializados el

cual le adiciona unalto contenido de valor agregado a los productos finales alcanzados. Esta
propuesta, cuenta con la aceptacion de diferentes instituciones y sectores relacionados con
la industria, a la vez que le imprime una mirada desde una nueva perspectiva que permite

buscar la consolidacion de un sistema moda en diferentes regiones del pais que vincule no

solo las actividades propias del sector textil-confeccion sino también actividades conexas

como joyeria, calzado, marroquineria, cosméticos y estilos de vida.

4.2 Factores Econdmicos

4.2.1 Inflacion
El aumento de la inflacién en el 2016 fue de 5,75%, con lo cual se sitia por debajo del

crecimiento registrado el afio 2015 (6,77%). (Banco Davivienda , 2016)
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En medio de un afio que inicié con una polémica reforma tributaria y un incremento
del salario minimo del 7%, hoy se anunci6 que en diciembre de 2016 el indice de Precios al
Consumidor (IPC) registr6 una variaciéon de 0,42% vy en total del afio 2016 llegd a

5,75%, segun cifras del Dane. (DANE, 2016)

La variacion de la inflacion en 2016 fue 1,02% menor con relacion a la registrada
durante 2015. Con lo anterior, se observa que la inflacion completa 5 meses en caida, luego
de casi llegar al 9% en julio (a consecuencia principalmente del paro camionero). Segun
anunci6 el Banco de la Republica en sus Gltimas proyecciones, la inflacién se ubicaria en
2016 entre el 5,5% y el 5,7%. Esto indica que los resultados presentados por el Dane son

muy similares y se encuentran de acuerdo a lo previsto.

Uno de los factores que mas habia afectado a los consumidores en los primeros 8
meses del afio, habia sido la inflacion de alimentos que alcanzé un 15,71% al mes de julio. En

el total de 2016, la inflacion de alimentos se ubicd en 7,22%. (Revista Dinero, 2017)

En los ultimos doce meses cuatro grupos se ubican por encima del promedio nacional
(5,96%): salud (8,14%); otros gastos (7,25%); alimentos (7,22%) y educacion (6,34%). El
resto de los grupos de gastos se ubicaron por debajo del promedio: vivienda (4,83%);
transporte (4,47%); comunicaciones (4,72%); diversion (4,05%) y vestuario (3,98%).

(DATOS MACRO)

4.2.2 Devaluacion

La tasa de cambio frente al délar, cuyo comportamiento estuvo estrechamente

relacionado con el precio del petroleo, presentd una tendencia fuertemente alcista durante el
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afio 2015, convirtiéndose en una de las variables de mayor ajuste en la economia. Inicio el
afio con una cotizacion de $2,392 por dolar, cuando el precio del barril de petréleo para la
referencia BRENT era de USD 56.42. Al terminar el afio, el precio del crudo descendi6 a
USD 37.2 por barril y la tasa de cambio aumento hasta $3,149 por délar. EI valor promedio
del dblar en 2015 fue de $2,743.3 lo que represent6 una devaluacion del 37,1% frente al nivel

observado en 2014. (Banco Davivienda , 2016)

Ademas del incremento en sus niveles, el factor més relevante relacionado con la tasa
de cambio fue el incremento en su volatilidad. Durante el 2014 la diferencia promedio entre
el maximo y el minimo intradia en el mercado de divisas era de 13 pesos.. Con los posteriores
eventos en China a finales de agosto, la volatilidad se volvi6 a incrementar y llegé a niveles
de 50.4 pesos. Ante esto, el Banco de la Republica activo el mecanismo de opciones de
control de volatilidad, que no ha tenido ningun efecto en la practica. La evolucién de la tasa
de cambio también estuvo relacionada con los cambios en las primas de riesgo pais. (Banco

Davivienda , 2016)

El impacto fiscal de la caida en los precios del petrdleo es sin duda uno de los factores
que encarecio el costo de la deuda colombiana y el nivel de riesgo general en la economia.
En lo que a expectativas de tasa de cambio se refiere, se hace necesario hacer un comentario

sobre los siguientes factores:

e Precios del petroleo: Se ha constituido en la variable méas importante para explicar el
comportamiento de la tasa de cambio. Lamentablemente los aciertos de los
organismos internacionales y las agencias especializadas en la prediccion de este

precio clave han sido muy pobres. Los bajos precios observados en lo corrido del
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afio y las nuevas proyecciones permitirian suponer que en el afio 2016 se alcanzaria
el precio més bajo de esta materia prima después de la cual se observaria un lento
repunte.

e Apreciacion o depreciacion del délar a nivel mundial: Existe una relacion negativa
entre el precio del dolar frente al resto de monedas del mundo y el precio de las
materias primas. La cotizacién del délar frente al resto de monedas del mundo jugé
un papel menos importante en 2015. Por ejemplo, el euro pas6 de USD 1.20 al iniciar
el afio hasta USD 1.05 a mediados de abril y el resto del afio oscil6 alrededor de los
USD 1.10 por euro. Perspectivas de crecimiento de China: Tal como ya comentamos,
se espera gue el crecimiento de China bordee el 6.3% para este afio. Esta variable es
precisamente uno de los tres factores de mayor incertidumbre para este afio. Dado
que los riesgos de crecimiento son a la baja, esto supone una presion devaluacionista
para el peso. (Banco Davivienda , 2016)

¢ Nivel de riesgo pais. La prima de riesgo pais es de gran importancia para explicar el
comportamiento de la tasa de cambio en nuestro pais. Estas primas para Colombia
estan determinadas, principalmente, por el grado de aversion al riesgo a nivel
mundial -a su vez muy sensible a cambios en las variables en los paises con mayor
peso en la economia mundial-, por el precio del petréleo y por las noticias

relacionadas con los cambios en los niveles de deuda publica.

4.2.3 Tasas de Interés
Dice el Banco Central que la reforma tributaria constituye una accion fundamental

que contribuye al crecimiento de largo plazo. La junta baj6 en 0,25 puntos la tasa de interés.
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Contrario al pensamiento de un alto porcentaje de analistas del mercado financiero, el Banco
de la Republica reduce la tasa de interés de intervencion en 25 puntos basicos y la fija en

7,5%. (Banco Davivienda , 2016)

En la Gltima junta del Banco de la Republica del afio y la ultima presidida por el
saliente gerente, José Dario Uribe, la Junta consider6 que en noviembre la inflacion anual al
consumidor y el promedio de las medidas de inflacion basica disminuyeron y se situaron en
5,96% y 5,74%, respectivamente, completdndose cuatro meses consecutivos en los que
la reduccion de la inflacion excedio los pronosticos del equipo técnico del Banco y del

mercado. (Banco Davivienda , 2016)

Considera la Junta del banco central que la actividad econdmica mundial sigue débil
y es probable que en 2017 se registre una leve recuperacion. En los Estados Unidos continu6
el endurecimiento gradual de la politica monetaria, el dolar se ha fortalecido y las tasas de
interés internacionales de largo plazo aumentaron. Los términos de intercambio de Colombia
siguen recuperandose debido al incremento en los precios del petréleo. En este entorno, la

reciente depreciacion del peso ha sido moderada.

Sobre la economia colombiana el informe de la Junta destacaque "en el tercer
trimestre la economia colombiana se expandi6 1,2% anual, cifra inferior a lo esperado por el
equipo técnico del Banco y por el mercado. La demanda interna cay6 1,1%, debido a la menor
inversion y a la desaceleracion del consumo. Estos resultados y las nuevas cifras de actividad
econdmica del cuarto trimestre sugieren que en todo 2016 el crecimiento econémico podria

ser ligeramente inferior al 2%. (Banco Davivienda , 2016)
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El comunicado resalta que "la Junta Directiva decidi6 reducir el grado
construccionista de la postura de la politica monetaria disminuyendo la tasa de interés de
intervencion en 25 pbs. Las acciones futuras de politica dependeran de la nueva informacion
sobre la velocidad de la convergencia de la inflacion a la meta y de la intensidad, naturaleza

y persistencia de la desaceleracién econémica, entre otros. (Banco de la Republica )

Ante los efectos negativos de la caida en los precios del petréleo sobre las finanzas
publicas, el proyecto de Reforma Tributaria estructural presentado por el Gobierno al
Congreso constituye una accion fundamental que contribuye al crecimiento de largo plazo,
al reforzar la sostenibilidad fiscal, propender por la estabilidad macroeconémica y preservar

la calificacion crediticia.

Insiste el informe que la Junta continuara haciendo un seguimiento al ajuste del gasto
y su coherencia con el nivel de ingreso de largo plazo, la sostenibilidad del déficit externoy,
en general, la estabilidad macroeconémica. Asi mismo, reafirma el compromiso de mantener

la inflacidn y sus expectativas ancladas en la meta.

4.2.4 Balanza comercial

La diferencia puede ser positiva (superavit comercial) o negativa (déficit comercial).
Existe un déficit cuando una cantidad es menor a otra con la cual se compara. Por lo tanto
podemos decir que hay déficit cuando la cantidad de bienes y servicios que un pais exporta
es menor que la cantidad de bienes que importa. Un superavit implica que la cantidad de

bienes y servicios que un pais exporta es mayor a la cantidad de bienes que importa.
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Para Colombia es importante tener una balanza comercial positiva o superavit, porque
los productores nacionales y la economia en general tienen mayores recursos para realizar
sus actividades y desarrollar otras nuevas Yy, asi, incentivar y desarrollar la economia

nacional.

Las exportaciones. Vendieron entre enero y julio de este afio US$16.519 millones en
diferentes destinos mundiales. Segun el Dane, la caida en las ventas externas acumula un
25,9%, mientras que en el mismo periodo del 2015 sumaron US$22.287 millones.

La disminucion de las exportaciones tiene que ver con la caida en las ventas de combustibles
y de las industrias extractivas (36,5%), seguido de una baja en las ventas internacionales de
la industria manufacturera (18,9%) y la reduccion de los negocios en el sector agropecuario

(5,7%). (PTP, 2015)

Las importaciones. Segun el Dane, de enero a julio de 2016 se importaron
US$24.901,2 millones. En el mismo periodo de 2015 se importaron US$32.203,1 millones.
Hubo una variacion de -22,7 %, frente a la variacion que se registré en el 2015 cuando fue -
12,1 %.

De enero a julio de 2016 se registro un déficit de US$7.243,3 millones.En los primeros siete
meses de 2015 se registro un déficit de US$8.449,5
millones. (PTP, 2015)

4.2.4.1. Detalles de la Balanza comercial Colombia

En septiembre se registrd un déficit en la balanza comercial colombiana de un
US$1.065,4 millones FOB, en comparacién al mes de septiembre del 2015 con US$1.416,1

millones FOB. (CVN , 2016)
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Para el mes de septiembre de 2016, se presentd superavit del grupo de combustibles y
productos de las industrias extractivas de US$1.017,2 millones FOB, cifra superior en
US$115,4 millones FOB a la del mismo mes del afio 2015 cuando fue US$901,7 millones

FOB. (CVN , 2016)

El déficit del grupo de manufacturas fue de US$2.225,4 millones FOB disminuy6 en
US$352,0 millones FOB con relacion al mes de septiembre de 2015 cuando fue US$2.577,4.

(CVN , 2016)

4.3 Factores Politicos
4.3.1 Normas

En el marco normativo de la ley 9a de 1991, mediante la que se adopt6 un nuevo
régimen cambiario y de inversidn extranjera, se estipularon tres principios fundamentales:

(Banco de la Republica)

1. Elde igualdad, al estipular un tratamiento igual tanto para el inversor nacional como
el extranjero;

2. El de universalidad, al permitirse la entrada de flujos externos a cualquier actividad
economica;

3. El de automaticidad, al suprimirse los criterios de aprobacion por parte del Estado

con excepcion de algunas actividades.

La Unica condicion de cumplimiento institucional consiste en la obligacién de los
inversionistas extranjeros de registrar la inversion en el Banco de la Republica con el fin de

garantizar sus derechos cambiarios. (Banco de la Republica)
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e Se flexibilizaron las disposiciones legales del derecho cambiario mediante la
supresion de los topes maximos a la repatriacion de utilidades, los reembolsos de
capital y los pagos por contratos de transferencia de tecnologia, con la garantia
adicional de mantener esta decision a pesar de posibles modificaciones legales

posteriores.

e Este marco se complementd con medidas tendientes a promocionar a Colombia como

un pais atractivo a la inversion extranjera.

e Se vari6 el régimen especial de inversiones de entidades nacionales en el exterior en
el caso del sector financiero y de seguros, permitiéndose a las instituciones financieras
colombianas, vigiladas por la Superintendencia Bancaria, la realizacion de

inversiones en entidades financieras y de seguros del exterior.

e Se iniciaron diferentes estrategias de caracter promocional del gobierno a través de
instituciones como Coinvertir, entidad creada por el gobierno en 1992, que
contribuyeron a alcanzar resultados interesantes en términos del ingreso de capitales

al pais.

e El flujo de la inversion colombiana en el exterior también respondio

satisfactoriamente.

Estatuto de Inversiones Internacionales - Decreto 1812 de agosto de 1994 permitio
realizar el registro extemporaneo de capital, siempre y cuando los capitales ingresados se
declararan como inversién extranjera al momento del ingreso de las divisas. (Banco de la

Republica )
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Decreto 1295 se constituy6 el estatuto de inversiones internacionales del pais, que
comprende el régimen de inversion de capital extranjero en el pais el régimen de inversiones

colombianas en el extranjero. (Banco de la Republica)

En materia tributaria, Colombia se caracteriza por presentar tasas impositivas
elevadas en comparacion con otros paises de similar grado de desarrollo y un alto grado de
inestabilidad de las normas tributarias. No obstante, se han creado algunas medidas
tendientes a reducir el impacto negativo de la legislacion tributaria. En la reforma tributaria
de 1995 (Ley 223) se previo el desmonte gradual de los bonos para el desarrollo social y
seguridad interna (instituidos en 1992) y se establecid la figura de los contratos de estabilidad

tributaria, con el objetivo de ofrecer seguridad a los inversionistas. (Banco de la Republica )

Por altimo, es importante anotar que si bien en términos generales la normatividad
pretende estimular la entrada de inversién extranjera, existen otros factores como la
corrupcion y la violencia en general que pueden influir negativamente en las decisiones de

los inversionistas extranjeros. (Banco de la Republica )

4.3.1.1 APC (Acuerdo de Promocion Comercial)
Los beneficios para este sector son los siguientes:
- Desgravacion inmediata para todas las mercancias del ambito textil
-confecciones, por ende, ingreso libre del pago de arancel desde la puesta en vigencia del
Acuerdo.
- Existencia de una salvaguardia que s6lo podréa ser invocada durante los cinco primeros afios
de vigencia del Acuerdo.

- Cooperacion entre las Partes (Colombia y EE.UU.) para prevenir ilicitos aduaneros.
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4.3.1.2 Reglas de Origen

Como productor, exportador o importador, usted debe conocer las reglas de origen del APC
para determinar si la mercancia es originaria y, de ese modo, poder beneficiarse de la
reduccion o exencién del pago del arancel derivada del Acuerdo. Ademas, debe conocer la
normativa relacionada con las reglas de origen, ya que existen sanciones?7 por realizar una
certificacion de origen errada o por no cumplir con las obligaciones establecidas. (DIAN ,

2016)

4.3.1.3 Clasificacion Arancelaria:

En Colombia y EE.UU., los seis primeros digitos de una mercancia son iguales y
significan lo mismo, porque hacen parte de la nomenclatura del SA. Mas alla del sexto digito,
las mercancias pueden tener una diferente codificacion numérica, o una misma codificacion
numérica puede amparar distintas mercancias. En consecuencia, es importante asegurarse de
la clasificacion arancelaria de una mercancia en el pais de importacion y exportacion. (DIAN

, 2016)

¢Qué reglas se deben seguir para clasificar una mercancia?

Para clasificar una mercancia, se debe revisar el documento “Arancel de Aduanas”10,
en el que se encuentra una normativa que consta de seis reglas para interpretar el SA, las
mismas que son empleadas para la interpretacion de la NANDINA. Con la ayuda de estas
reglas se puede clasificar una mercancia en un capitulo, partida, subpartida del SA, subpartida

NANDINA vy subpartida nacional respectivamente. (DIAN , 2016)
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4.3.2 Estabilidad politica
El Banco Mundial (govindicators.org) proporciona datos para Colombia desde 1996
a2015. El valor medio para Colombia durante ese periodo fue de -1.68 puntos con un minimo

de -2.39 puntos en 2003 y un maximo de -1.06 puntos en 2015. (ECONOMY, s.f.)

Graéfica 4. Estabilidad politica de Colombia

ESTABILIDAD POLITICA DE COLOMBIA
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Al pasar de los afios la estabilidad econdmica ha ido mejorando sin embargo del afio 2011 al

2012 tuvo un descenso donde se desestabilizo el sistema.

Fuente: http://es.theglobaleconomy.com/Colombia/wb political stability/

4.3.3 Falta de credibilidad en las instituciones del estado
La credibilidad de las autoridades y entidades publicas continla en picada, sin que
muestren asomos de recuperar la confianza de la gente. Congreso de la Republica es la

institucion que menos credibilidad les genera a los colombianos. (Colombiano)
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La autoridad mas visible, el presidente de la Repulblica, alcanza el peor indice de
aprobacion de todo su mandato. Solo un 21 % de los encuestados considera buena su gestion.

El indice de desaprobacidn, igualmente, es el més alto desde que asumio la Presidencia: 72%.
4.4 Factores Sociales

4.4.1 Distribucion del Ingreso
Un informe de la Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe (Cepal)
sefiala que la desigualdad en Colombia, de las mayores del mundo, puede ser superior a la

gue muestran las cifras oficiales reportadas por el Dane.

Colombia aparece como el pais con la mayor participacion del 1 por ciento mas rico
en el ingreso total a lo largo de toda la serie, lo que supone una amplia brecha en la
distribucion, puesto que el segmento de los que mas reciben llegaba a capturar el 20,5 por

ciento del ingreso total del pais. (TIEMPO, 2016)

También muestra que el coeficiente de Gini en América Latina disminuye solo 3
puntos porcentuales después de impuestos y transferencias, como también sucede en
Colombia. Para la funcionaria, el principal cuello de botella que tiene la politica tributaria
tanto en Colombia como en América Latina es la alta informalidad que favorece a la evasion

y a la elusion de impuestos. (TIEMPO, 2016)

Colombia no ha hecho nada para mejorar la distribucion de la riqueza. La que toma
la Cepal es la encuesta de hogares, que es igualdad de ingresos laborales, pero ahi no esta
considerada la desigualdad de concentracion en la tierra que es del 0,91 por ciento, ni la

accionaria que tiene 0,95. Luego la situacion del pais en materia de desigualdad es dramatica
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y eso lo reconoce la Comision de Expertos Tributarios, pero cuando propone soluciones
impositivas como subir el IVA, es muy inconsecuente. Si lo que se quiere es mejorar la
igualdad y avanzar en equidad, la humanidad solo ha descubierto un mecanismo y es el
impuesto a los ricos, y —dice—, ese es el temor que hay en Colombia, que nadie quiere que
grandes extensiones de tierra (de 2.000 o 3.000 hectéareas), como en el valle de SinG y San
Jorge, estén pagando prediales efectivos del 2 por mil y cualquier finca cercana a

Bogota. (TIEMPO, 2016)

El informe de la Cepal ‘Panorama Social de América Latina 2015°, presentado la
semana que paso, en Santiago de Chile, reveld que la pobreza de América Latina habria
aumentado en 7 millones de personas (a 29,2 por ciento de los habitantes de la region), lo

que significaria un total de 175 millones de personas en esa condicién. (TIEMPO, 2016)

De la misma manera, la tasa de indigencia se habria subido a 12,4 por ciento (75
millones de personas), por lo que el organismo de Naciones Unidas hizo un llamado para
“proteger los avances e impedir los retrocesos sociales ante el potencial aumento de la
pobreza en la region. En el caso colombiano, pese a la recuperacion registrada entre 2014 y
2015, donde se paso del 28,6 al 27,8 por ciento en el indicador de pobreza, preocupa la alerta
que lanza la Cepal en su informe frente a la desaceleracién econdémica y sus posibles efectos
con la caida de las materias primas, ya que los ingresos fiscales de varios paises de América
Latina dependen en buena medida de recursos no renovables, lo que supone medidas

urgentes. (TIEMPO, 2016)
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Los cambios que se proponen al régimen tributario ponen sobre la mesa la discusién
sobre si los mas ricos deben pagar mas impuestos o ampliar la base tributaria y afectar a
personas de ingresos medios.

A la Comision de Expertos le da panico hablar de esos temas y el argumento es que
no se les pueden cobrar impuestos a unos poquitos, pero si esos poquitos son los ricos; a la
clase media nos tienen apretados y alli no hay posibilidad de no pagar impuestos, mientras
que para los grandes ricos, la misma Comisién lo reconoce, habla de 38 billones de pesos en
exenciones y en deducciones de esos tributos. Para €l, lo que dice la Cepal en su informe es
que, como se ha visto desde muchos afios atras, esta es una sociedad absolutamente desigual
y no se hace nada para cambiarlo.

Sefiala que si se habla de esto argumentan que va en contra de la competitividad y
que no favorece a la industria, y llama la atencion sobre una cifra que para Gonzéalez es traida
de los cabellos, a partir de la cual se afirma que la tributacién de Colombia en las empresas

es la mas alta de la region.

Segun la misma Cepal, el pais tiene una tributacion del 16 por ciento del PIB, mientras
que América Latina la tiene en 23, Europa en el 46 por ciento y Estados Unidos en 42 por
ciento, y que en nuestro caso esta en los grupos medios de la poblacion, es muy dificil mejorar

en igualdad”, enfatizo Gonzalez. (TIEMPO, 2016)

4.4.2 Desempleo

En el periodo enero — diciembre de 2016, la tasa de desempleo fue 9,2%, aumentando

0,3 puntos porcentuales respecto al mismo periodo del afio anterior (8,9%). (DANE , 2016)
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Para el mes de diciembre de 2016, la tasa de desempleo fue 8,7%, en el mismo mes

del afio anterior se ubicd en 8,6%. (DANE , 2016)

En diciembre de 2016 la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y areas

metropolitanas fue 9,8%, igual proporcion para el mismo mes de 2015. (DANE , 2016)

4.4.3 Salarios

Los niveles salariales anuales percibidos por el personal ocupado remunerado de los
eslabones Textil, Disefio y Confecciones varian considerablemente en algunos casos de un
eslabon a otro dependiendo de la actividad y el tipo de contrato. En general, en promedio el
ingreso laboral para un trabajador permanente en el sector textil-confeccion fue de $13.2
millones de pesos anuales, el cual es mayor que el temporal que fue de $12.1 millones. Del
mismo modo, un profesional permanente o un empleado promedio del area de administracion

y ventas ganan el doble o mas que un obrero. (Grupo Sura, 2015)

Otro grupo de actividades que presenta un mayor salario por trabajador es el que
pertenece al area de administracion y ventas. En efecto, el salario promedio anual de un
trabajador permanente de dicha division es de $20.4 millones de pesos mientras que el del
temporal es de $17.7 millones11lde pesos. Por otro lado, el salario promedio de un obrero o
empleado del area de produccion es de $9.3 millones anuales si es permanente y $10.7
millones anuales para los temporales, probablemente este fenémeno se debe a la ejecucion
de contratos de cumplimiento de alta produccion en periodos de tiempo mas cortos. (Grupo

Sura, 2015)
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4.5 Factores Geograficos

4.5.1 Dificultades del transporte terrestre.

El sector transporte juega un papel importante en la consolidacion de los procesos de

globalizacién y de competitividad en Colombia. La globalizacion de las economias es una

realidad que exige a los paises optimizar sus procesos productivos para lograr una mayor

competitividad en el contexto internacional por eso podemos resaltar que Colombia tiene

mucho por mejorar aspectos entre los cuales podemos resaltar: (Ministerio de Transporte ,

2016)

a) El crecimiento de la economia en Colombia esta limitado, al menos por su deficiente red

de transporte.

c) El clima colombiano puede deteriorar con mayor rapidez las vias de el pais.

d) La geografia colombiana requiere aun mas inversion en las vias.

Tabla 12
2nd pillar: Infraestructure 84 3.7
2.01 Quality of overall infraestructure 113 3.0
2.02 Quality of roads 120 2.8
2.03 Quality of railroad infraestructure 104 1.4
2.04 Quality of poart infraestructure 83 3.7
2.05 Quality of air transport infraestructure 76 4.2
2.06 Available airline seat kilometers 35 693.7
2.07 Quality of electricity supply 70 4.8
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2.08 Mobile-Cellular telephone subscriptions 70 115.7

2.09 fixed telephone lines 71 14.4

Fuente: The Global Competitiveness Report 20162017

En esta grafica podemos observar que Colombia se encuentra en el puesto 84 de 168
en el pilar de la infraestructura esto nos muestra que aun nuestro pais tiene mucho por mejorar

respecto a vias, puertos, infraestructura en general, calidad de suministro de redes entre otras.

El 80% de la carga del pais se moviliza por carretera. Colombia cuenta con una red
vial limitada y de poca capacidad, ain si se compara con otros paises latinoamericanos en
via de desarrollo. En cuanto a la movilizacién de carga, la antigliedad de los vehiculos y su
poca capacidad de carga hace que los costos de transporte se mantengan altos, afectando la

competitividad de los bienes transportados. (DANE , 2016)

El sector afronta maltiples problemas. los elevados costos operativos, los precios de
la gasolina, del mal estado de las vias y los precios de los peajes. El transporte de carga mueve
mas del 70 por ciento del comercio internacional y genera alrededor de 500.000 empleos

directos. El dirigente gremial alertd sobre cinco grandes males. (DANE , 2016)

4.5.1.1 Costos elevados

El principal problema son los elevados costos operativos del sector, que aumentaron
35 por ciento entre el 2008 y 2015, el doble de la inflacion. EI de mayor peso, con 32 por
ciento, son los combustibles. El galon de ACPM esta en 7.709 pesos, con un descenso de 8
por ciento en 12 meses, que es minimo frente al desplome de méas del 50 por ciento en las

cotizaciones del petroleo. Los transportadores piden cambiar la formula del precio de los
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combustibles, reducir los impuestos y que las tarifas se fijen por periodos mayores, cada tres

0 cuatro meses, con el fin de hacer una mejor proyeccion de costos e ingresos. (DANE , 2016)

Otra variable con alto impacto es la devaluacion del peso que encarece la compra de
vehiculos importados, los repuestos, llantas, filtros y lubricantes, entre otros, y que pesan el
23  por ciento en los costos  del  sector. (DANE ,  2016).

El tercer factor negativo son los peajes. Colombia es, después de Brasil y Chile, el
pais con las tarifas mas altas de América Latina. Una tractomula de cinco ejes (llantas) debe
pagar por un viaje de ida y vuelta de Bogota a Buenaventura cerca de 600.000 pesos en

peajes. (DANE , 2016)

4.5.1.1.1 Sobreoferta

La sobreoferta de carrotanques. Durante el auge petrolero varias empresas
transportadoras adquirieron carrotanques nuevos para atender la alta demanda de las
compariias. Pero ante la caida en los precios del petréleo, la menor produccion y la
construccion de oleoductos, muchos de estos camiones estan parqueados o son utilizados
para transportar otra clase de mercancias, ejerciendo una mayor competencia a las
tractomulas. Se calcula que en el mercado hay una sobreoferta de 7.000 camiones sisterna.

(SEMANA, 2015)

45.1.1.1.1 Chatarrizacion

Hay cerca de 285.000 vehiculos de carga por carretera entre camiones, tractomulas y
carrotanques. De ese nimero el 41 por ciento tiene mas de 20 afios y alrededor de 117.000-,
pero todavia no se ha establecido cuando deben salir del mercado. Los transportadores piden

que los afios de vida util se fijen con criterios técnicos y que se agilice el proceso de
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destruccion para renovar rapidamente el parque automotor. (SEMANA, 2015)
En la ultima década se han chatarrizado solo 19.341 vehiculos. Ademas, el sector
propone que los recursos del fondo de reposicion de vehiculos, que ascienden a un billon de

pesos (SEMANA, 2015)

45.1.1.1.1.1 Fletes elevados

Los elevados costos de los fletes y la tarifa que cobra la empresa transportadora por
movilizar las mercancias, se ha convertido en uno de los mayores frenos en la competitividad
del pais. Segun el Consejo Privado de Competitividad, estan entre los mas altos en América
Latina.

4.5.1.1.1.1.1.1 Competencia

La competencia con otros sistemas de transporte, como el rio Magdalena, cuya
navegabilidad permitira movilizar la carga, con precios mas bajos. EI gremio ve con
preocupacion como algunos operadores fluviales imponen tarifas muy bajas para el sector.
El otro problema es el gran atraso en el pago de facturas por parte de las empresas, que van

desde 3 hasta seis meses, lo que afecta el flujo de caja del sector transporte

Aunque tenemos resaltar que Colombia ha venido trabajando en la mejora de
infraestructura vial para mejorar la logistica en el pais con proyectos de infraestructura tal
como vias 4G que involucran 8,000 km de carreteras, incluyendo 1,370 km de doble calzadas,

159 tuneles y 40 nuevas concesiones (SEMANA, 2015)

Su objetivo principal es mejorar la competitividad del pais, disminuyendo el costo y
tiempos de transporte de personas y, en especial, de carga, desde los puntos de manufactura

hasta los puertos de exportacion.
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Es uno de los proyectos mas ambiciosos de la historia de la infraestructura en
Colombia, con una inversion estimada de $47 billones de pesos (cerca de $18000 millones
de dolares). Se proyecta que las obras se ejecutaran en maximo 6 afios a partir de la fecha de

su adjudicacion. (SEMANA, 2015)

4.5.2 Vias, puertos y aeropuertos
En los puertos y aeropuertos nacionales, se enlazan las mas importantes navieras y aerolineas
del mundo, siendo punto estratégico en la conectividad global. desde los puertos
colombianos, conectan mas de 3.700 rutas maritimas de exportacion en servicio regular,
directas y con conexion, ofrecidas por mas de 34 navieras con destino a mas de 670 puertos

en el mundo. (SEMANA, 2015)

lustracion 1. Contexto Nacional

Contexto Nacional

Ingreso de Carga a Nivel Nacional 2010 - 2015
(Peso Bruto en toneladas)

N:mon al

Aha Tor o Ve % Participacion Transporte
2010 31 072 781 Maritime
2011 35.233.085 39 e
2012 38.863.653 " 105 T
2013 39.489.048 1,6 i
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2015 46.491.577 < 4.3% a [l2,5%
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Fuente: D|plomado en gerenma Ioglstlca y operatividad internacional de la
Universidad Pontificia Bolivariana de Bucaramanga realizado el 26 de agosto al 05
noviembre del 2016 por la Dra. Silvia Carolina Sdnchez Monsalve, en los dias 26 y 27 de

agosto de 2016.
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En esta grafica podemos analizar que el 97% de la carga ingresa via maritima y el
0,1% es via fluvial y la aduana que mayor participacion tiene es la de Cartagena es decir que

aun falta activar todos medios de transporte para asi obtener mas competitividad e inversion.

Adicionalmente Colombia cuenta con una ubicacion privilegiada, situada en el punto
focal de la actividad maritima por su cercania al Canal de Panama y en el cruce de las
principales vias de comunicacion del comercio mundial también cuenta con Punto de
conexion estratégico entre Norte y Sur América, y entre la Costa Este y Oeste de EE. UU y

Asia. (SEMANA, 2015)

Como datos para resaltar Colombia movilizo por sus zonas portuarias mas de 184
millones de toneladas de carga y recibio alrededor de 61 mil buques en las costas atlantica y
pacifica, alcanzando los 2 millones de contenedores al afno y los principales puertos tiene
inversion en tecnificacion, uno de los desafios que enfrenta Colombia para insertarse
exitosamente en los procesos de integracion y apertura econémica radica en que debe superar
los cuellos de botella en materia de infraestructura portuaria y fluvial, teniendo en cuenta que
existen retrasos en el transporte de carga y la cadena logistica que acaban por restar
competitividad a los productos nacionales. De hecho, el pais aparece en posiciones mas bien
rezagadas en los indicadores mas importantes a nivel internacional e inclusive, si se compara

con las posiciones de sus pares latinoamericanos. (PROCOLOMBIA, 2015)

En efecto, el transporte de carga maritimo no es la excepcion a este rezago y también
es victima de la falta de planeacion en las obras de los principales puertos nacionales, la no
articulacion con otros modos de transporte (multimodal), la debilidad de las instituciones
encargadas de su gestion que se caracterizan por fallas en los procesos de contratacion, los
errores en los esquemas de concesion, problemas de corrupcion, la tramitologia dispendiosa
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en los puertos e inspecciones de aduana deficientes por la baja sistematizacion en los

procesos de embarque y descargue de las mercancias.

Esta baja eficiencia en los servicios portuarios impide una mayor competitividad de
los productos colombianos en el exterior y lograr un mayor crecimiento en el volumen de las
exportaciones. La causa principal de este problema radica en que los centros de produccion
mas importantes se encuentran en la zona andina y por ende, alejados de los puertos
maritimos que tras el hecho de haber una conexidn deficiente entre ambos, estos altimos
tienen problemas para recibir bugues de alto calado por su topografia de no ser de aguas

profundas y su incipiente sistematizacion para mayor agilidad en los puestos de aduana.

Los principales aeropuertos del pais estan en pleno proceso de transformacion de sus
infraestructuras, que les dara mayor capacidad de operacion, fachadas y salas mas modernas

y, sobre todo, mejor atencion a los usuarios.

El Dorado de Bogota, José Maria Cérdova de Rionegro, Alfonso Bonilla Aragon de
Cali, Ernesto Cortissoz de Barranquilla, Simén Bolivar de Santa Marta, Palonegro de
Bucaramanga y Camilo Daza de Cucuta son algunos de los que estan con obras. En unos se
levantan nuevas terminales nacionales e internacionales y torres de control; en otros, hay
remodelaciones, repavimentaciones de pistas, ampliaciones de plataformas vy, todos ellos,
buscan la certificacion de la Organizacion Civil Internacional (Oaci), en materia de seguridad

para el transporte aéreo.

En el 2017 se espera terminar las expansiones que se realizan en casi todos los
aeropuertos de las principales capitales y las inversiones en pistas y terminales, asi como los

costos de operacion y mantenimiento de los aeropuertos concesionados quedan tambien
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cubiertos para los proximos 25 afios, teniendo en cuenta el desafio de los nuevos ciclos de
crecimiento de pasajeros nacionales e internacionales y de cara a las expectativas de
crecimiento de Colombia, estos demandaran nuevas inversiones. Sin embargo, la capacidad
instalada y las nuevas obras seran suficientes para atender las necesidades minimo para 10

afios méas. (PROCOLOMBIA, 2015)

Para finalizar Colombia movilizé mas de 900 mil toneladas via aérea, entre carga
nacional, internacional, charter y correo y el Aeropuerto Internacional el Dorado localizado
en la ciudad de Bogota, se ubica como el de mayor movimiento de carga en América Latina,

con 636 mil toneladas de carga movilizadas

4.5.3 Acceso al Océano Atlantico y Pacifico

Colombia cuenta con una posicion geografica estratégica en el hemisferio americano. Por
una parte, es un punto de enlace entre los paises del norte y del sur en el hemisferio y, por
otra, posee amplias costas sobre los océanos Atlantico y Pacifico. Dicha ubicacion le permite
ser la puerta de entrada a América del Sur y disponer de puertos hacia el resto de América,

Europa y los paises de la Cuenca del Pacifico.

También es una privilegiada “casa de esquina”. Asi la han llamado los gedgrafos en el
noroeste de América del Sur, muy bien situada, con frentes sobre dos importantes avenidas;
dos grandes oceanos; el Pacifico, que bafia al pais por el oeste y el Atlantico, que forma el

mar Caribe o de las Antillas.

Para concluir la cercania del canal de Panam4, la circunstancia de ser paso y escala
de las principales lineas aéreas del continente y el establecimiento de puertos en las costas

oceanicas dan a Colombia gran importancia estratégica para las comunicaciones y el
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comercio. Ademas, por los rios internacionales Amazonas y Orinoco transitan barcos
comerciales. Su posicion la ha colocado como sitio de convergencia para rutas maritimas y
aéreas; su cercania al canal de Panamé le facilita el comercio. Su situacion presenta
posibilidades para la construccién de nuevos canales interoceanicos, si se aprovechan el

Atrato y otros rios del Choco.

4.6 Factores Tecnoldgicos

4.6.1 Tecnologias de Informacién y Comunicacion TIC

El sector de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) suele ser medido
con base en el desarrollo de su infraestructura o la penetracion de servicios como la telefonia
movil y la banda ancha. En dichos frentes Colombia registra tasas de crecimiento constantes
durante los ultimos afios, lo que le ha valido al pais ser reconocido como uno de los lideres

latinoamericanos en materia de conectividad y servicios en linea. (El Tiempo , 2015)

Mientras en el 2011 en el pais el nimero de lineas moviles activas era cercano a los
46 millones, al cierre del afio anterior este servicio sumé 55,3 millones de abonados. Asi
mismo el indice de penetracion de la banda ancha paso de 17,4 por ciento a 20,8 por ciento
en cuestion de doce meses (9,8 millones de conexiones al cierre de 2014). (El Tiempo, 2015)

Esta ‘revolucion’ tecnologica de la que Colombia se ha hecho participe durante el
altimo quinquenio ha llevado a que el sector TIC aumente su importancia como una industria
transversal que potencia la productividad en buena parte de los sectores econémicos méas

relevantes para el pais.

Igualmente el aumento en materia de ingresos, importaciones y oferta de servicios

esta generando que afio a afio la industria TIC gane mayor participacion entre las actividades
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gue mas aportan al crecimiento econoémico de la Nacion. Por ejemplo, entre 2009 y 2013 el
promedio de los ingresos del sector TIC registré un incremento del 48 por ciento, de acuerdo

con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane). (El Tiempo , 2015)

El mas reciente informe de la industria adelantado por el Ministerio de las TIC y el
Dane, revela que “con relacion a las 53 actividades que le aportan a la economia del pais, la
actividad correo y telecomunicaciones se encuentra en el noveno lugar dentro del escalafon
de las actividades econdmicas que mas le aportan al producto interno bruto, con una
participacion del 3,13 por ciento”, al tercer trimestre del afio pasado.

El anlisis del MinTIC y el Dane muestra que el nicho de mercado que mas afecta al
comportamiento del sector TIC es la telefonia mévil, una industria que si bien tiene una alta
penetracion y se encuentra cerca de su maximo nivel de saturacion, ha encontrado en
servicios como el internet movil un nuevo segmento de negocio con amplio potencial de

crecimiento para los proximos afios.

El aumento en el consumo de servicios de telecomunicaciones por parte de los
colombianos, y el desarrollo de nuevas estrategias para ampliar la cobertura mediante
tecnologias como la fibra Optica, auguran que la industria TIC seguird creciendo en

importancia dentro de la economia local.

Un reciente informe de Asomovil (agremiacion de la que hacen parte Claro, Movistar
y Tigo) destaca al sector telecomunicaciones como uno de los mas dinamicos de la economia
colombiana, con un crecimiento de su PIB sectorial desde el afio 2000, que solo es superado

por la industria de la construccién.
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“Telecomunicaciones es la industria que mas externalidades positivas genera en la
economia donde se resaltan: generacion de empleo, aumento de productividad, incremento

del PIB, seguridad, acceso a educacion e inclusion social entre otros”.

4.6.2 Automatizacion de procesos

El sector manufacturero y de la industria textil emplea oficialmente a cerca de
450.000 personas a nivel nacional. Sin embargo, se estima que la cifra real ronda sobre los
1.5 millones de empleos directos e indirectos contando los empleos no legales, temporales y

alternos. (Fashion Network , 2017)

Si bien las ventas del comercio textil y las exportaciones de la mayoria de los rubros
han decaido en los Gltimos 12 a 18 meses, la industria ha encontrado un nuevo nicho local;
con el alza en el precio del dolar, las compras de productos nacionales han aumentado su
demanda.

El incremento de la predileccion sobre las prendas colombianas, ha generado una
necesidad de mano de obra calificada. Sin embargo, no hay suficientes empleados
capacitados para cubrir las vacantes. Segun informacion de la ANDI, la industria textil en
Colombia es uno de los sectores con salarios mas bajos: un operario textil gana un salario
minimo por 8 horas de trabajo en una planta, pudiendo devengar el mismo pago en posiciones
menos demandantes en conocimiento y trabajo.

Incrementar los salarios no es un opcidn pues atenta contra la competitividad
industria, por lo que los sectores publico-privados se estdn viendo ante una posible
automatizacion de los procesos, con maquinas como las italianas y las espafiolas que ya han

Ilegado a Colombia y ofrecen autonomia de produccion con un solo empleado.
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4.6.3 Facilidad de acceso a la tecnologia

La situacién economica por la que atraviesan Estados Unidos y Europa ha permitido
que los paises latinoamericanos avancen un poco mas rapido en el proceso de cerrar la gran
brecha tecnoldgica que los separa. (El Portafolio, 2015)

En Colombia, el ISI, que mide los avances en la penetracion de la tecnologia tanto en
servicios como en equipamiento e infraestructura, pudo mantenerse al margen de la tendencia
hacia un crecimiento mas moderado que atraviesa el indicador de América Latina.

El ESI (que tiene en cuenta el entorno social y econémico), ha acelerado su paso
gradualmente y contribuyé en medida mas amplia que las TIC al mayor ritmo mostrado por
el indicador colombiano.

En los servicios TIC, el pais volvio a liderar tanto el crecimiento del nimero de
dominios registrados de Internet (50 dominios por cada mil personas), tras aumentar 126 por
ciento en 12 meses), asi como el de abonados a banda ancha fija (61 por cada mil personas
para un alza interanual de 24 por ciento). (ElI Portafolio, 2015)

Respecto al equipamiento, los computadores contindan presentando la menor
penetracion de la region.

Las 132 unidades por cada millar de personas del tercer trimestre (aumento interanual
de 10,4 por ciento) equivalen a algo menos que la mitad del promedio latinoamericano, que

es de 274.

5. CALIFICACION DEL IMPACTO — Matriz POAM

Tabla 13

65



POAM - SUPERTEX: SECTOR TEXTIL Y CONFECCIONES

CALIFICACION

Oportunidades Amenazas Impacto
FACTORES Alto | Medio | Bajo Alto | Medio | Bajo Alto | Medio | Bajo
ECONOMICOS
* Inflacion X X X
* Devaluacion X X X
* Inversion X X X
* Ley de preferencias arancelarias X X X
« Estabilidad de la politica cambiaria X X X
* Impuestos X X X
* Ingreso per capita X X X
* Tasas de interés X X X
* Balanza comercial X X X
POLITICOS
* Normas X X X
« Estabilidad politica X X X
» Falta de credibilidad en las instituciones X X X
del Estado
SOCIALES
* Distribucion del ingreso X X X
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* Desempleo

* Salarios

TECNOLOGICOS

» Automatizacion de procesos

* Facilidad de acceso a la tecnologia

* Nuevas tecnologias

COMPETITIVOS

* Alianzas estratégicas

« Diversificacion de productos

* Elevados estandares de calidad

* Precios

GEOGRAFICOS

* Dificultades del transporte terrestre

* Vias, puertos y aeropuertos

« Acceso al Océano Atlantico y Pacifico
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5.1 Andlisis de los resultados por variables
5.1.1 Econdémicos

5.1.1.1 Inflacién

Referente al promedio mundial de este indice (3% anual); podemos valorar que
Colombia se encuentra muy por encima de lo que se considera un indicador de inflacion
estable (6,77% anual), en donde se alteran los IPC, las tasas de interés, el ahorro, entre
otros, que desfavorezcan el poder adquisitivo de la poblacion y a su vez los sectores
productivos pierden rentabilidad en la operacién, lo que provoca desequilibrio

econdmico.

5.1.1.2 Devaluacion

La pérdida de valor del peso colombiano frente al dolar americano se da en un
37,1% lo que genera por un lado oportunidades al sector textil a la hora de exportar y
abrir nuevos mercados, ya que favorece los ingresos de las empresas recibiendo mas pesos
colombianos por el mismo producto y vuelve a las compafiias mas competitivas puesto
gue pueden mantener los precios en mercados internacionales. Sin embargo las empresas
importadoras de materias primas se veran afectados al cambio del peso pues el precio
incrementard y a su vez sus costos, asi mismo en el momento en que la moneda de un pais
se devalla las industrias, empresas y compafiias se veran afectadas con las politicas
fiscales y monetarias que el gobierno implemente para contrarrestar la inestabilidad

econémica.

5.1.1.3 Inversidn

La apertura de mercados le permite al sector textil ofrecer nuevos portafolios y
gracias a la ayuda gubernamental el sector se hace atractivo para la inversidn tanto
nacional como internacional ya que este busca la diversificacion de productos y también

la entrada de recursos hacia carteras de portafolio en sectores como el textil y
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confecciones. La inversién en Colombia en los Gltimos afios ha ido incrementando
generando oportunidades de tecnificacion y automatizacion de procesos volviendo
competitivo el sector textil provocando un alto impacto en las empresas y compafiias

textileras.

5.1.1.4 Ley de preferencias arancelarias

La apertura econdmica de nuestro pais genera competitividad a las empresas
nacionales ya que estamos abiertos a negociaciones como tratados, acuerdos,
asociaciones, en las cuales la desgravacion de los aranceles es fundamental para llegar a
nuevos mercados con precios competitivos y con mayor facilidad. Sin embargo existen
riesgos en la hora de importaciones textiles que a pesar de ser bajas se puede llegar a
afectar las PYMES ya que no logran ser competitivos frente a las empresas extranjeras

por su ausencia de operatividad.

5.1.1.5 Estabilidad de la politica cambiaria

Al ser un pais subdesarrollado con una moneda demasiado volatil por la alta
dependencia frente al dolar, la inestabilidad de la politica monetaria esta presente en el
pais disminuyendo algunas oportunidades en el sector textil ya que nuestras materias
primas son importadas por ende su precio incrementa y a su vez el costo de produccion,

a su vez genera inconsistencias presupuestales para las empresas.

5.1.1.6 Impuestos

Nuestra condicion econémica actual ha generado que los empresarios tengan
desventaja respecto a empresas extranjeras ya que los altos impuestos generados por la
nueva reforma tributaria en relacion con las bajas en los precios del petroleo, hacen a las
compariias poco competitivas pues la carga tributaria genera baja en su utilidad por el

incremento en su operacion.

69



5.1.1.7 Ingreso per capita

El poder adquisitivo de las personas en Colombia es medio-bajo ya que la crisis
econdmica mundial ha afectado directa e indirectamente las empresas que aportan la
mayor parte de los ingresos al producto nacional per capita dificultando la distribucion de
los ingresos por persona y asi disminuyendo el consumo en bienes de lujo siendo una

amenaza para el sector y las empresas textileras.

5.1.1.8 Tasas de interés

La tasa de interés es el grado que mide el costo de dinero recibido por
financiaciones o diferentes operaciones en donde se refleje el movimiento de capital. En
Colombia las tasas de interés estan altas ya que los indices macroecondémicos que se han
venido presentado en los ultimos afios han venido incrementando, provocando
disminucidn en las actividades bancarias como prestamos, ocasionando que las empresas
no se capitalicen por la falta de financiacion. A su vez, los ingresos disminuyen por el

bajo consumo de las personas al abstenerse a consumir y la preferencia al ahorro.

5.1.1.9 Balanza comercial

Las importaciones que genera el sector son superiores a las exportaciones que
realiza, es decir existe un déficit en la balanza comercial que muestra una dependencia a
los productos importados en su mayoria la materia prima. Los ingresos que se reciben del
extranjero son menores respecto a los gastos que se producen y se incurren en el pais
provocando pérdidas y un desbalance economico. Las oportunidades que se presentan

para el sector son altas sin embargo no se ven reflejadas en los datos macroecondémicos.
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5.1.2 Politicos

5.1.2.1 Normas

El gobierno se ha encargo de realizar decretos y normas que regulan el transito de
mercancia ayudando a los sectores a prevenir perdidas por acciones irregulares y
previniendo actividades ilicitas que en su mayoria son las que disminuyen los ingresos a
las compafiias. Es una oportunidad importante para el sector de textiles tener el

apoyo del gobierno para proteger la industria nacional.

5.1.2.2 Estabilidad politica

Somos un pais desestabilizado a nivel politico ya que los interiores de nuestros
gabinetes persisten los actos delincuenciales corruptivos, los cuales no permiten que el
presupuesto nacional sea distribuido de manera equitativa para conveniencia de la
paoblacion civil lo que causa que en el panorama mundial Colombia sea vista de manera

negativa.

5.1.2.3 Falta de credibilidad en las instituciones del Estado

El hecho de que el estado no de confianza en sus procesos politicos disminuye las
oportunidades para las empresas de los diferentes sectores pues a la hora del
incumplimiento con lo establecido en el plan nacional de desarrollo provoca el
estancamiento en el crecimiento del pais y por ende del sector. La amenaza de fuga de
empresas productoras por la falta de apoyo y planes de accién efectivos que no se llevan

a cabo dafia el sector y disminuye su competitividad.

5.1.3 Sociales

5.1.3.1 Distribucion del ingreso
Debido a la desigualdad en el pais, la distribucion del dinero se encuentra mal

asignada, en donde la porcidbn mas grande obtiene menos ingresos limitando las
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oportunidades de procesos comerciales, lo que implica una disminucién del mercado

objetivo.

5.1.3.2 Desempleo

La tasa de desempleo que se presenta en Colombia ha ido aumentada por diversos
factores economicos, sociales y gubernamentales, lo que causa la proliferacion del trabajo
informal a bajos costos y baja calidad creando competencia desleal dafiando el sector y
su economia en consecuencia se crea un alto impacto en el sector disminuyendo ingresos

a las companias certificadas y con personal calificado.

5.1.3.3 Salarios

Los salarios que se otorgan en Colombia son bajos respecto a la labor que se
realiza y los gastos diarios de una persona, esto se presenta como una oportunidad para
las empresas del sector textilero ya que se reducen los costos administrativos y operativos,
sin embargo, el salario es un estimulo para el empleado y si este se ve reflejado en la

disminucién de su productividad.

5.1.4 Tecnoldgicos
5.1.4.1 Automatizacion de procesos

Los requerimientos internacionales han generado la necesidad de estandarizar y
automatizar los procesos con el fin de ser mas productivos y competitivos para llegar a
conseguir mercados con altos volimenes de demanda, llegando a producir a mayor escala

y reduccion de tiempo y costos.

5.1.4.2 Facilidad de acceso a la tecnologia
Es una oportunidad para el sector poder acceder a tecnologias que ayuden a la

tecnificacion y estandarizacion de procesos. La ayuda gubernamental para el pais en

72



tecnologia ha dado facilidad a las empresas y compafiias para la capacitacion del personal

convirtiéndolos competitivos.

5.1.4.3 Nuevas tecnologias

Gracias a la infraestructura que se ha generado en el pais, ademas de la penetracién
de servicios, se ha venido registrando en el sector tasas de crecimiento constantes, lo cual
hace que el pais sea mas reconocido como uno de los lideres latinoamericanos en materia

de conectividad y servicios en linea generando mas competitividad y productividad.

5.1.5 Competitivos

5.1.5.1 Alianzas estratégicas

Con el crecimiento de las empresas en Colombia, la competencia y la entrada de
nuevos competidores al mercado hace que las empresas estén constantemente buscando
nuevas oportunidades que les permitan no s6lo mantenerse dentro del mercado, sino
competir altamente con sus productos y servicios y para ello el sector textilero cuenta con
una amplia conexién de empresas de varios sectores para asi lograr el crecimiento y la

diversificacion de sus productos y servicios.

5.1.5.2 Diversificacién de productos

Las estrategias que se llevan a cabo en cada empresa para asi lograr ingresar a
nuevos sectores en el mercado, llevan a generar nuevos productos para la amplitud de
beneficios y de su mismo portafolio con lo que a largo plazo se reduzcan los riesgos de
estabilidad de la marca. Por ello una de las oportunidades que se generan es el aumento
de los ingresos y con ello a reducir los riesgos ya que puede apostarle a que el consumidor
tenga varias alternativas. Por otro lado con el desconocimiento asertivo del mercado
puede también generar que el producto no tenga ventas satisfactorias y esto conlleve a

afectas los costos de la empresa.
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5.1.5.3 Elevados estandares de calidad

Respecto a la competencia generada en el sector, la estandarizacion de la calidad
hace que la excelencia en nuestros productos y procesos sean méas llamativos para el
mercado, por ello en el sector textil se esta llevando a cabo las mejoras en la intervencién
del procesamiento y la produccion llegando a satisfacer las necesidades de nuestros

clientes y poder llegar a nuevos mercados.

5.1.5.4 Precios

El poder adquisitivo de los consumidores de la clase media y el incremento del
consumo, hacen que empresas internacionales y locales vean oportunidades de
crecimiento en el pais, lo cual con la automatizacién de procesos y produccion en mayor
cantidad hacen que los costos y gastos disminuyan logrando un precio asequible para los
consumidores en donde otros mercados logran evaluar la calidad de nuestros productos y

lo relacionan con los favorables precios.

5.1.6 Geograficos

5.1.6.1 Dificultades del transporte terrestre

El sector transporte juega un papel importante en el sector textil, actualmente Colombia
es el pais latino americano con los fletes mas altos, adicionalmente su mala calidad en el
servicio, sobre oferta, poca eficiencia de sus vehiculos por mal estado, inseguridad y
demas problemas que acogen este servicio, por lo tanto causa demoras en los procesos
logisticos de transporte de mercancia, materias primas, para la distribucion nacional e

internacional lo que genera incumplimiento de objetivos pactados en el area comercial.

5.1.6.2 Vias, puertos y aeropuertos
Colombia tiene puertos y aeropuertos donde se enlazan las mas importantes navieras y

aerolineas del mundo gracias a su estratégica posicién geografica conectando mas de
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3700 rutas maritimas, también es bueno por la cercania del puerto en panama o por la
diversificacion que tenemos de puertos para recibir distintas mercancias. Sin embargo el
mayor problema que presenta Colombia es la ineficiencia logistica y el atraso de
movilidad en tierra atrasando proyectos y negociaciones del sector. Se puede resaltar que
gracias a la inversion en infraestructura como la ampliacién de vias, aeropuertos, puertos

y vias ferroviales Colombia se esta proyectando para ser mas competitiva.

5.1.6.3 Acceso al Océano Atlantico y Pacifico

Colombia cuenta con unaposicion geografica estratégicaen el hemisferio
americano. Por una parte, es un punto de enlace entre los paises del norte y del sur en el
hemisferioy, por otra, posee amplias costas sobre los océanos Atlantico y Pacifico. Dicha
ubicacion le permite ser la puerta de entrada a América del Sur y disponer de puertos

hacia el resto de Ameérica, Europa y los paises de la Cuenca del Pacifico.

6. CADENA DE VALOR
6.1 Actividades Primarias

6.1.1 Logistica de Entrada

Supertex S.A. Cuenta con dos plantas de produccién a nivel nacional en territorio
Colombiano, en donde una parte de ellas es destinada para el almacenaje de materias
primas como Hilares de todas las telas en general, algoddn en forma de fibra y accesorios
para sobreponer en las prendas ya elaboradas. Ademas de todas aquellas materias primas
para proceso de estampacion y disefio especifico. El recibimiento de materias primas de
la linea médica se hace en la sede de Medellin y en Yumbo, Valle del cauca se recepciona
materias primas para la produccion de Telas de Moda, Telas industriales, Prendas de
Vestir en general y la tintoreria. Ademas de ello Supertex tiene una sede en El salvador
en donde se puede almacenar y recepcionar materias primas para los requerimientos de

América del norte y centro América.
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6.1.2 Operaciones

Es una compaiiia textil dedicada a la elaboracion de telas 100% algoddn en tejido
plano con las opciones de hilos pretefiidos, tefiido de telas, y estampacion. La empresa
realiza su proceso productivo desde la elaboracién de los telares especificos para los
productos requeridos por sus socios comerciales, disefio de prendas y accesorios de las
mismas, produccion y control de calidad con el fin de cumplir con un proceso productivo
optimo. Ya que sus procesos cuentan con certificacion ISO 9001. Cuenta con servicios
adicionales de asesoria a sus clientes en el desarrollo de ideas y productos, satisfaciendo

sus requerimientos con acabados de alta calidad.

6.1.3 Logistica de salida

La empresa realiza la produccién el empaque y embalaje del producto terminado
al momento de estar listo para su distribucion, su proceso de salida empieza segun las
ordenes de pedido recepcionadas, se hace alistamiento y de inmediato se estudia la
distancia del lugar de entrega si es 6ptimo y cerca se envia en la flota propia de camiones,
si son distancias considerables y cantidades de mas de 20 toneladas, se contrata trasporte
externo con terceros. El proceso de almacenamiento de producto terminado es corto ya
que se produce por orden de pedido especifica, para asi que el inventario sea casi cero.
De la distribucién al consumidor se encargan nuestros socios comerciales en sus tiendas

propias.

6.1.4 Mercadeo y Ventas
Supertex Gracias a sus fortalezas y conocimientos en el campo textil y merced a
sus altos estandares de calidad e innovacion. Logré convertirse en uno de los principales
proveedores de reconocidas marcas internacionales como Nike, Adidas, Under Armour,
Patagonia, Zumba, New Balance y North Face. Esto lo ha logrado mediante la
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participacion en ferias internacionales en donde expone sus cualidades como empresa de
confecciones ofreciendo paquetes completos que inician desde el disefio hasta la

elaboracion de productos finales con insumos de alta calidad e innovacién en los mismos.

6.1.5 Servicio Post Venta
Es reconocida a nivel de Latinoamérica como la empresa pionera en la confeccion
de prendas deportivas con alto valor agregado, que involucra en sus procesos productivos
y de desarrollo lo ultimo en tecnologia (in house), para la confeccidon y embellecimiento
de prendas. Por ello cuenta con garantia de procesos productivos y en producto final, linea
de atencidn al cliente y logistica de retorno si cuenta la prenda con defectos propios de su

fabricacion.

6.2 Actividades de Apoyo

6.2.1 Infraestructura
Cuenta con dos grandes instalaciones en Colombia, en Yumbo y Medellin, con
1500 maquinas de produccidn, con un total de 1950 empleados de todas las aéreas y una
capacidad productiva de 900.000 unidades de productos finales. Ademas de su planta de
produccién y distribucion ubicada en EI Salvador que es de aproximadamente 230.000

metros cuadrados.

6.2.2 Administracion de Recursos Humanos
La basqueda del personal de Supertex se realiza por medio de Bolsas de empleo
de reclutamiento como el Empleo.com y esta direcciona a su pagina web en donde se
diligencia formularios de postulacion. Contratacion se hace directamente, lo Gnico que se

contrata por terceros son los conductores de vehiculos externos. Se cuenta con programas

77



de lideres para la inclusién de jovenes recién egresados de educacion superior en la

mayoria de las areas productivas.

6.2.3 Desarrollo Tecnologico

La alta inversién en innovacion y desarrollo de telas, insumos y tecnologia
empleados tanto en la produccion de las prendas como en los procesos de
embellecimiento y confeccion, Tales es el caso de los tejidos en materiales sintéticos
(principalmente poliéster) que ofrecen a los clientes telas con propiedades como wicking,
También ha logrado que la textura de este material se asemeje a la del algodon, modal y
tencel, a través del uso de hilos de altisima calidad como el polyester spun. En los
procesos de embellecimiento de las prendas deportivas, la empresa ha invertido en las
Gltimas tecnologias disponibles para la estampacion llamadas pulpos de estampacion
ovales, la cual se realiza de manera directa en los tejidos sintéticos, principalmente
poliéster. La compafriia dispone también de la tecnologia para la estampacion digital de
prendas en poliéster (que no se percibe al tacto), principalmente en tejidos con altos
porcentajes de elastina utilizados para las prendas de alto rendimiento de compresion. De
igual manera, son pioneros en tecnologia para la confeccion de prendas outdoor (para

paseos en el campo) y deportivas sin costuras.

6.2.4 Aprovisionamiento
Supertex realiza el proceso productivo de su materia primas mas importante que son la
telas, la cual se realizan para tener disponibilidades dependiendo de las ordenes de
compro que se generen en la operacion. Ademas se provee de hilares y algoddn segun sus

proyecciones de ventas mensuales. Cuenta con departamento de suministros en donde no
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solamente se aprovisionamiento de materias primas para la produccién sino también

repuestos y mantenimiento de maquinas de trabajo.

6.3 Matriz de Valoracion Competitiva:

Tabla 14
MATRIZ DE VALORACION DE FACTORES COMPETITIVOS
SUPERTEX - Sector Textil y Confecciones
VALORACION
VARIABLES INDICADORES No POND. POND. DEBILIDAD NORMAL FORTALEZA RESULTADO RESULTADO
GENERAL GRUPAL GRUPAL TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

DIRECCION 30% 0.615
Andlisis Estratégico 5 0.10 X 0.60
Responsabilidad social 6 0.10 X 0.70
Sistema de Gestion de Calidad 4 0.15 X 0.75
TOTAL GRUPO 0.35 2.05
Capital 1 0.30 X 3.00
Endeudamiento 5 0.15 X 0.90
Inversion 4 0.15 X 1.35
Liquidez 2 0.20 X 1.60
Costos 3 0.20 X 1.60
TOTAL GRUPO 1.00 8.45
RECURSOS 30% 0.84]
Personal competente 1 0.20 X 1.60
Experiencia 3 0.10 X 0.30
Infraestructura 4 0.15 X 0.90
TOTAL GRUPO 0.45 2.80
COMPETENCIA 20% 1.19
Calidad 1 0.20 X 2.00
Ventas y partipaciéon en el mercado 2 0.20 X L 1.80
Inversién en 14D para desarrollo de 7 0.05 X 0.30
nuevos productos
Portafolio de productos 3 0.15 X 1.35
Servicio posventa 6 0.10 X 0.50
TOTAL GRUPO 0.70 5.95
TOTAL 4.335

6.3.1 Direccion

6.3.1.1 Analisis estratégico
La empresa identifica el mercado sobre el que desea competir, y define una
estrategia para cada uno de ellos para estar presente en el mayor nimero de ciudades
tanto a nivel local como paises a nivel internacional de Este andlisis se da un lugar a
supuestos claves acerca de acontecimientos futuros, asi como la consideracion de

escenarios alternativos para afrontar nuevos mercados y nuevas tendencias.
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6.3.1.2 Responsabilidad social
Va muy ligada con el tema de generacion de empleo ya que le dan la oportunidad
a las madres de cabeza de familia de prepararse en nuestras escuelas, trabajar y mejorar
su calidad de vida. Ademas, en el tema ambiental realizan labores de reciclaje, y de ello,
dan insumos a pequefias microempresas que hacen almohadas, mufiecos y prendas

infantiles para aprovechar los materiales que dejan en excelente estado. Ademas de las

escuelas propios para los infantes o hijos de las madres de cabeza de familia que
pertenecen a la compafiia. Cuentan con la escuela Training center para la capacitacion

constante de sus empleados tanto operativos como administrativos.

llustracion 2. Training Center de Supertex, en donde capacita sus colaboradores

Fuente: (Supertex, 2017)

6.3.1.3 Sistema de Gestion de Calidad
Es la tinica empresa en Latinoamérica calificada por Nike como ‘Proveedor
Silver’, por la efectividad y calidad en los procesos de fabricacion. Ademas cuenta con
certificaciones I1SO 9001 En procesos productivos, la certificacion Metal free donde

indica que sus prendas son libres de contener metales toxicos para el cuerpo humano,
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certificacion LYCRA indica uso de texturas licradas para manejos especiales y por ultimo

con la certificacion lear manufacturing de Manufactura esbelta.

6.3.2 Finanzas

6.3.2.1 Capital
La compafiia en los ultimos afios ha venido incrementando sus activos, a razon
de su internacionalizacién, debido a sus grandes inversiones tanto a nivel local como a
nivel global expandiendo su marca a nuevos mercado. Los nuevos activos son
representados en maquinaria, planta, equipo y tecnologia de punta para poder abastecer
la demanda de los paises en donde ahora tiene presencia la marca de los productos

Supertex S.A.

6.3.2.2 Endeudamiento

El endeudamiento presenta aumento progresivo afo tras afio ya que en el afio
2013 fue crucial en temas de ventas y utilidades, la empresa ain no habia empezado a
realizar procesos de cambios y de inversion necesaria para poder aumentar sus ingresos.
Por ello se denota que en el 2014 tuvo un aumento sustancial del 3, 07% llegando a un
nivel de endeudamiento del 52,78% ya que la empresa empezd adquirir compromisos
financieros por motivo de renovacion de procesos con el fin de poder competir en
mercados internacionales. Mientras que en el afio 2015 aumenta al 57,96% por la toma
de decision de invertir en planta y equipo para aumentar su competitividad abriendo una
nueva planta de produccion fuera de Colombia lo que implica financiamiento bancario

para poderlo llevar acabo.
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6.3.2.3 Liquidez

Nos permite determinar el indice de liquidez de una empresa. El cual debe oscilar
entre 1,5y 2 para que la empresa no tenga problemas de liquidez es decir tenga solvencia
para su actividad. En la grafica nos muestra que Supertex S.A. En los afios 2013 y 2104
tuvo este indicador en 1,58 en los dos afios misionados lo cual indica que su liquidez fue
estable, pero el nimero indica la existencia de activos corrientes ociosos de los que no se
obtienen la rentabilidad adecuada. Mientras que en el 2015 tuvo una declive al llegar a
1,49 lo que significa que por posibles morosidades de clientes y una mayor dificultad de
realizacion de existencias situa la empresa cerca de la suspension de pagos, esto no es de
todo negativo ya que al no ser menor que 1 la empresa opera con un capital de trabajo

estable con vision a mejoras.

6.3.3 Recursos

6.3.3.1 Personal competente
Al contar con escuelas propias de aprendizaje y capacitacion, Supertex Garantiza
que su personal sea idéneo para cada una de las labores establecidas y exigida en el
proceso de elaboracion y fabricacion de los productos finales de la empresa. También
tiene procesos de seleccion exhaustivos para sus empleados de areas administrativas y

productivas.

6.3.3.2 Experiencia
Maés de 22 afios de operaciones los han llevado a construir un valioso “know
how” en el sector, consoliddndolos como proveedores de Zumba, Patagonia, New
Balance, North Face y Under Armour. Todo esto es el resultado de una exigente politica

de calidad en los insumos, la produccién y la logistica, de tal forma que responden a las
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sofisticadas necesidades de consumidores en Asia, Europa, Oceania, Africa, Norte,
Centro y Sur América. Mas de 3.330 personas trabajan de manera directa con la
compafiia, que ademas es la representante oficial de la marca Arena en Colombia, Bolivia,
Ecuador y Perd. Y Herrera responsabiliza a ese gran equipo humano de haber obtenido el

galardén que otorga el gremio de los exportadores.

6.3.3.3 Infraestructura
Cuenta con dos grandes instalaciones en Colombia, en Yumbo y Medellin, con
1500 maquinas de produccidn, con un total de 1950 empleados de todas las aéreas y una
capacidad productiva de 900.000 unidades de productos finales. Ademas de su planta de
produccién y distribucion ubicada en EI Salvador que es de aproximadamente 230.000

metros cuadrados.

6.3.4 Competencia
6.3.4.1 Calidad
Es la tinica empresa en Latinoamérica calificada por Nike como ‘Proveedor
Silver’, por la efectividad y calidad en los procesos de fabricacion. Ademas cuenta con
certificaciones ISO 9001 En procesos productivos, la certificacion Metal free donde
indica que sus prendas son libres de contener metales tdxicos para el cuerpo humano,
certificacion LYCRA indica uso de texturas licradas para manejos especiales y por ultimo

con la certificacion lear manufacturing de Manufactura esbelta.

6.3.4.2 Ventas y participacion en el Mercado
Las ventas han venido aumentando afio a afio, sin embargo entre el afio 2013 y
2014 su porcentaje de crecimiento fue menor siendo tan solo un 2% respecto a los afios
anteriores. En el afio 2014 con unas ventas de $4.698.254 y en el 2015 con ventas de

$5.375.176 siendo evidente un incremento del 14,41% debido a la automatizacion y
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tecnificacion que realizo Supertex S.A. en los procesos de elaboracion del producto final
y a su vez desarrollando productos innovadores con tecnologia avanzada causando
apertura de nuevos mercados internacionales y asegurando e incentivando la permanencia
del mercado ya existente incrementando la productividad de la empresa. Ademas cuenta

con la participacion del 35% en el mercado latinoamericano.

6.3.4.3 Inversion y desarrollo de nuevos productos

La alta inversion en innovacion y desarrollo de telas, insumos y tecnologia
empleados tanto en la produccion de las prendas como en los procesos de
embellecimiento y confeccion, Tales es el caso de los tejidos en materiales sintéticos
(principalmente poliéster) que ofrecen a los clientes telas con propiedades como wicking,
También ha logrado que la textura de este material se asemeje a la del algoddn, modal y
tencel, a través del uso de hilos de altisima calidad como el polyester spun. En los
procesos de embellecimiento de las prendas deportivas, la empresa ha invertido en las
Gltimas tecnologias disponibles para la estampacion llamadas pulpos de estampacion
ovales, la cual se realiza de manera directa en los tejidos sintéticos, principalmente
poliéster. La compafiia dispone también de la tecnologia para la estampacion digital de
prendas en poliéster (que no se percibe al tacto), principalmente en tejidos con altos

porcentajes de elastina utilizados para las prendas de alto rendimiento de compresién

6.3.4.4 Portafolio de Productos
Cuenta con dos grandes ramas de productos: la primera es Supertex Medical, que
produce dispositivos médico-quirargicos descartables como una excelente opcidn por su
calidad, servicio e innovacion. La otra gran rama es Supertex Corp. en donde se producen
telas de moda, telas industriales, prendas de vestir de todo tipo y el servicio de tintoreria

y acabados.
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6.4 Analisis de la Matriz
Se refleja que Supertex posee condiciones favorables para que la misma compita
a nivel tanto nacional como internacional, ya que cuenta con la infraestructura necesaria
para tener un nivel alto de produccion y sacar las cantidades necesarias para abastecer el
mercado, ademas tienen altos niveles de productividad en la produccion de su portafolio
de productos, ya que constantemente cuentan con innovacion en nuevos productos es

permanente.

6.4.1 Direccion

La empresa identifica el mercado sobre el que desea competir, y define una
estrategia para cada uno de ellos para estar presente en el mayor nimero de ciudades
tanto a nivel local como paises a nivel internacional de Este andlisis se da un lugar a
supuestos claves acerca de acontecimientos futuro. Ademas de ello se destaca sus grandes
programas de responsabilidad social en donde realiza labor social en su propio entorno y
también con la comunidad en general a la que pertenecen, por ello en este item se califa
como una fortaleza su aporte a la sociedad. Cuenta con sistemas de calidad internos lo
que favorece y reduce problemas en su producto final, lo cual se puede calificar como
fortaleza. Aunque puede llegar a mejorar su competitividad en este item, certificando

todos los procesos de la cadena de operacion.

6.4.2 Financiero
La empresa muestra diferentes comportamientos, en los afios 2013 en especial
muestra en muchos indicadores declive ya que la empresa venia en una linea de tiempo
sin renovacion y con un mismo portafolio de venta donde su competitividad era realmente

negativa, en este afo tanto las ventas, la utilidad, el capital de trabajo y los ingresos fueron
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mucho menores lo que se centra en estancamiento como empresa. En el afio siguiente
2014 la compaiia Supertex comienza a despegar en tanto a ventas y utilidades, ya que
empieza a usar recursos propios y financiamientos por los bancos para poder innovar su
maquinaria y equipo para asi crear novedosos productos con los cuales tenga apertura de
mercados. El endeudamiento fue aumentando en este mismo afio por consecuencia a las
inversiones realizadas para su renovacion, de los temas de vital importancia fue la prueba
acida en la que en los afios 2013, 2014 y 2015 se pude evidenciar que no estaria en
condiciones de pagar la totalidad de sus pasivos a corto plazo sin vender sus mercancias,
6sea no le pueden pagar a sus proveedores en el tiempo otorgado, lo que es realmente
importante ya que en ella se puede evidenciar que la liquidez de la empresa aun no es

realmente importante para mantener su operacion sin pensar en financiarse con la banca.

En él afios 2015 se ha denotar el crecimiento aumentado en el sector lo que causa el un
aumento de las ventas evidente ya que la empresa en especial decide expandirse y hacer
apertura de su nuevo centro de fabricacion internacional, en donde podra disminuir costos
y gastos que genera la operacion total. Por lo tanto se acentta el endeudamiento a largo
plazo. Pero la empresa lora tener solvencia y capital de trabajo con el fin de sostener la

parte financiera a corto plazo.

6.4.3 Recursos
En este item la compafiia tuvo calificaciones altas destacaAndose como fortalezas,
ya que tiene planta y equipo moderno para la realizacion de proceso productivo, lo que
demuestra su contante renovacion de maquinaria y utensilios de produccion. Su personal
es destacado ya que ellos mismos se encargan de formarlos en sus escuelas especializadas
en todas las areas de la empresa. Su mayor calificacion en este item se lo lleva la
infraestructura, ya que cuenta con amplitudes de plata y bodega para los procesos de

almacenaje y produccién de sus productos.
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6.4.4 Competencias

Supertex en este item cuenta con fortalezas evidentes ya que es una empresa que

constantemente invierte en su innovacion y desarrollo para ser totalmente competitiva en

mercados nacionales y extranjeras, lo que la hace la productora nimero uno del pais y no

solo eso cuenta con socios comerciales de la magnitud de Nike y Addidas quienes lo

consideran socio comercial de categorias silver, lo que significa calidad calificada.

6.5 Certificaciones

Supertex S.A. es una compafia de Yumbo Valle del Cauca, con una
tradicion exportadora en el sector de textiles, confecciones y manufactura
de 23 afios, en los mercados de América, Europa, Asia, Africa y Oceania,
siendo una empresa que se caracteriza por sus altos estandares en su
productividad, competitividad y calidad. Cuentan con certificaciones 1ISO
9001:2000, WRAP y BASC vy actualmente se encuentran en la
certificacion OEA.

Certificaciones de concepto técnico de condiciones sanitarias expedido
por el INVIMA

Certificaciones de capacidad de almacenamiento y/o acondicionamiento
de dispositivos médicos (CCAA) expedido por el INVIMA.

Certificado de depdsito de dispositivos médicos, expedidos por la
secretaria de salud y proteccion social de Antioquia.

Requisitos sanitarios de todos los productos que lo requieran
Certificaciones de venta libre de los productos

Certificaciones de sistema de control de calidad ISO 9001; 2008- NTC

ISO 9001; 2008, expedido por el INCONTEC.
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7. ANALISIS FINANCIERO
7.1 Indicadores

7.1.1 Ventas

Tabla 15

2015 2014 2013
COP 5,375,176.00 | COP 4,698,254.00 | COP 4,605,722.00

Grafica 5. Ventas
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Fuente: (Brenchmark 2016)

Las ventas han venido aumentando afio a afio, sin embargo entre el afio 2013 y
2014 su porcentaje de crecimiento fue menor siendo tan solo un 2% respecto a los afios
anteriores. En el afio 2014 con unas ventas de $4.698.254 y en el 2015 con ventas de
$5.375.176 siendo evidente un incremento del 14,41% debido a la automatizacion y
tecnificacion que realizo Supertex S.A. en los procesos de elaboracion del producto final
y a su vez desarrollando productos innovadores con tecnologia avanzada causando
apertura de nuevos mercados internacionales y asegurando e incentivando la permanencia

del mercado ya existente incrementando la productividad de la empresa.
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7.1.2 Activos

Tabla 16

2015 2014 2013
COP 5,715,099.00 | COP 5,142,396.00 | COP 4,930,956.00

Gréafica 6. Activos
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Fuente: (Brenchmark 2016)

La compafiia en los ultimos afios ha venido incrementando sus activos, a razon
de su internacionalizacién, debido a sus grandes inversiones tanto a nivel local como a
nivel global expandiendo su marca a nuevos mercado. Los nuevos activos son
representados en maquinaria, planta, equipo y tecnologia de punta para poder abastecer
la demanda de los paises en donde ahora tiene presencia la marca de los productos

Supertex S.A.

7.1.3 Utilidad

Tabla 17

2015 2014 2013
COP 120,586.00 | COP 76,833.00| COP 133,931.00
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Gréfica 7. Utilidad
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Fuente: (Brenchmark 2016)

En el afio 2013 hubo un incremento de la utilidad de 51,05% siendo $133.931 y
pasando a una disminucion del -42,63% al siguiendo afio de $76.833 para finalizar el
2015 con $120.586 aumentando un 56,95% mostrando que el comportamiento de la
utilidad ha sido variante, sin embargo no podemos afirmar que sea algo negativo ya que
se pudo inferir en altos costos y gastos, pago de deudas, inversion con financiacién de
recursos propios, a su vez contando con la situacion externa del pais lo que implica la

reduccion de las ventas ya que ellas son la Unica fuente de ingresos con la que cuenta

Supertex S.A.

7.1.4 Patrimonio

Tabla 18

2015 2014 2013

COP 2,402,428.00

COP 2,421,772.00| COP 2,479,591.00

Gréfica 8. Patrimonio
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El comportamiento del indicador muestra que el 2013 tuvo un resultado de $
2.479.591 con un aumento del 9,63%, mientras que el 2014 fue $ 2.421.772 con una
reduccion de -2,33% y finalmente en el 2015 la reduccién fue mayor con un valor $
2.402.428 con una disminucion del -0,80%. En el caso de Supertex S.A. ha presentado
una disminucion notable en temas de patrimonio lo que se podria concluir es que
generalmente cuando sucede esto se da por las pérdidas que ocasionan las operaciones
productivas de la empresa, ya que el patrimonio lo constituyen los aportes sociales, las

valorizaciones y las utilidades, lo que causaria perdida en el valor de sus activos

progresivamente.

7.2 Rentabilidad

7.2.1 EBITDA

Tabla 19

PATRIMONIO

COP
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CcoP
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COP
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Fuente: (Brenchmark 2016)

2015 2014 2013

COP 522,586.00| COP 414,820.00| COP 410,872.00

Gréfica 9. EBITDA
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En el afio 2013 tuvo unas ganancias antes de impuestos, amortizaciones y demés
gastos de $ 410.872 con un aumento progresivo de 1,64% con resultado de $ 414.820
mientras que en el 2015 el aumento fue superior con un porcentaje de 2,24% con valor de
522,586. Aunque el Ebitda es positivo y tiene crecimiento afio a afio eso no representa
que sean resultados éptimos, por los altos costos de financiacién que pueden afectar
seriamente los resultados de la operacion financiera de la empresa Supertex S.A, es
necesario concluir que la compafiia ha aumentado el endeudamiento para poder realizar
procesos de expansion e inversiones en los procesos productivos, los cuales en un futuro

representaran una mayor utilidad y rentabilidad en la operacion.

7.3 Endeudamiento

7.3.1 Endeudamiento

Tabla 20

2015 2014 2013
57.96% 52.78% 49.71%

Gréafica 10. Endeudamiento
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El endeudamiento presenta aumento progresivo afio tras afio ya que en el afio
2013 fue crucial en temas de ventas y utilidades, la empresa ain no habia empezado a
realizar procesos de cambios y de inversidn necesaria para poder aumentar sus ingresos.
Por ello se denota que en el 2014 tuvo un aumento sustancial del 3, 07% llegando a un
nivel de endeudamiento del 52,78% ya que la empresa empez6 adquirir compromisos
financieros por motivo de renovacion de procesos con el fin de poder competir en
mercados internacionales. Mientras que en el afio 2015 aumenta al 57,96% por la toma
de decision de invertir en planta y equipo para aumentar su competitividad abriendo una
nueva planta de produccion fuera de Colombia lo que implica financiamiento bancario

para poderlo llevar acabo.

7.4 Eficiencia
7.4.1 Rotacion de cobro
Este indicador nos muestra el tiempo en que la empresa recoge su cartera, en el
afio 2014 Supertex recogid su cartera cada 82 dias y en el afio siguiente aumenta a 4 dias

mas, teniendo un total de 86 dias. Supertex ha venido aumentado el tiempo durante los
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altimos afios lo cual influye en sus ventas a credito, inmovilizando una parte de sus
recursos. Este nimero debe disminuir para que Supertex aproveche sus recursos en los

siguientes afos.

7.4.2 Rotacion de inventarios
Este indicador durante el afio 2014, fue de 145, y disminuyd en el afio siguiente a
143. Supertex ha venido disminuyendo el tiempo lo cual lleva a que su rotacion de
mercancias este un poco mas de tiempo en bodega, teniendo fallas en la gestion de su

inventario logrando ademas costos adicionales para la empresa.

7.4.3 Rotacién de proveedores
Este indicador refleja el tiempo durante un afo, para poder adquirir materias
primas a proveedores para cubrir las necesidades de la produccion. Con esto Supertex, en
el afio 2014 obtuvo una rotacion de 56 dias, y aumento en el 2015 a 69 dias. Llegando a
generar un mayor nimero de materias primas relacionadas con su cantidad de produccion

ya que ellos ofrecen el paquete completo para sus clientes.

Gréfica 11. Indicadores de Eficiencia

Indicadores de Eficiencia

160
140
120
100

80
6
4
2
0

Rotacién de Cobro Rotacion de Inventario Rotacion de Proveedores

o O O

m 2014 m2015

94



7.5 Liquidez

7.5.1 Ratio Corriente

Tabla 21

2015 2014 2013
1.49 1.58 1.58

Gréfica 12. Ratio Corriente
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Nos permite determinar el indice de liquidez de una empresa. El cual debe oscilar
entre 1,5y 2 para que la empresa no tenga problemas de liquidez es decir tenga solvencia
para su actividad. En la grafica nos muestra que Supertex S.A. En los afios 2013 y 2104
tuvo este indicador en 1,58 en los dos afios misionados lo cual indica que su liquidez fue
estable, pero el nimero indica la existencia de activos corrientes ociosos de los que no se
obtienen la rentabilidad adecuada. Mientras que en el 2015 tuvo una declive al llegar a
1,49 lo que significa que por posibles morosidades de clientes y una mayor dificultad de
realizacion de existencias situa la empresa cerca de la suspension de pagos, esto no es de
todo negativo ya que al no ser menor que 1 la empresa opera con un capital de trabajo

estable con vision a mejoras.
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7.5.2 Prueba Acida

Tabla 22

2015 2014 2013
0.91 0.96 0.96

Graéfica 13. Prueba Acida
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Se considera de gran importancia que la empresa disponga de los recursos
necesarios en el supuesto que los acreedores exijan los pasivos de un momento a otro. Por
lo tanto, la empresa debe garantizas que en una eventualidad asi, se disponga de los
recursos sin tener que recurrir a financiamiento adicional, precisamente para cubrir un
pasivo. En este indicador Supertex S.A. lo mantuvo constante en los afios 2013 y 2014
con valores de 0,96 lo que significa Quiere decir esto que por cada peso que debe la
empresa, dispone de 96 centavos para pagarlo, es decir que no estaria en condiciones de
pagar la totalidad de sus pasivos a corto plazo sin vender sus mercancias. Mientras que
en el 2015 este indicador se redujo a 0,91 lo que evidencia menos condiciones optimas
para cancelar las dudas a corto plazo. Se supone que el resultado ideal seria la relacion
1:1, un peso que se debe y un peso que se tiene para pagar, esto garantizaria el pago de la

deuda a corto plazo y llenaria de confianza a cualquier acreedor.
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7.5.3 Capital de Trabajo

Tabla 23

2015

2014

2013

COP 1,184,978.00

COP 1,183,426.00

COP 1,116,318.00

Gréfica 14. Capital de trabajo
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El capital de trabajo lo considera como aquellos recursos que requiere la empresa

para poder operar, para que la empresa pueda operar requiere de recursos para cubrir

necesidades de insumos, materia prima, mano de obra, reposicion de activos fijos, etc.

Estos recursos deben estar disponibles a corto plazo para cubrir las necesidades de la

empresa a tiempo. Para Supertex S.A. este indicador en el 2013 fue de $1.116.318 indica

solvencia a corto plazo para la operacion aunque no es muy alta puede solventar gastos

en un tiempo inmediato. Mientras que en 2014 y 2015 el valor fue casi el mismo $

1.184.978 fue mas alto lo que indica mayor posibilidad de solventar sus gastos principales

al momento de realizar la operacion.

7.6 Importaciones/Exportaciones

Tabla 24
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2015 2014 2013
Importaciones - FOB U$ USD 44,655,786 USD 421,083,756 USD 413,298,221
Bxportaciones - FOB U$ USD 222,025,339 USD 341,626,348 USD 387,728,837

Grafica 15. Importaciones/ exportaciones
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Supertex empresa lider textilera ha venido trabajando en su proceso de
internacionalizacién con la generacion de estrategias para la apertura econémica y de
mercados en sus operaciones internacionales. Se refleja en la grafica que las
exportaciones con un valor de (240,000 USD) han sido mayores a sus importaciones
con (50,000 USD) en el afio 2015, generando un valor favorable para la reduccion de
costos, puesto que estamos comprando materias primas en nuestro mercado local. En
relacion en afios anteriores el volumen ha disminuido esto se puede justificar por el
comportamiento del délar, aunque para muchos serian un incentivo a las exportaciones el
comportamiento de nuestros productores ha sido de (poco ventas en el exterior) pero en
el 2013 y 2015 siempre se mostro que las importaciones eran mayores a la exportaciones,

lo que nos indica que éramos dependientes de las importaciones.

7.7 Resumen Ejecutivo
La empresa muestra diferentes comportamientos, en los afios 2013 en especial

muestra en muchos indicadores declive ya que la empresa venia en una linea de tiempo
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sin renovacion y con un mismo portafolio de venta donde su competitividad era realmente
negativa, en este afio tanto las ventas, la utilidad, el capital de trabajo y los ingresos fueron
mucho menores lo que se centra en estancamiento como empresa. En el afo siguiente
2014 la compafia Supertex comienza a despegar en tanto a ventas y utilidades, ya que
empieza a usar recursos propios y financiamientos por los bancos para poder innovar su
maquinaria y equipo para asi crear novedosos productos con los cuales tenga apertura de
mercados. El endeudamiento fue aumentando en este mismo afio por consecuencia a las
inversiones realizadas para su renovacion, de los temas de vital importancia fue la prueba
acida en la que en los afios 2013, 2014 y 2015 se pude evidenciar que no estaria en
condiciones de pagar la totalidad de sus pasivos a corto plazo sin vender sus mercancias,
6sea no le pueden pagar a sus proveedores en el tiempo otorgado, lo que es realmente
importante ya que en ella se puede evidenciar que la liquidez de la empresa aun no es
realmente importante para mantener su operacion sin pensar en financiarse con la banca.
En él afios 2015 se ha denotar el crecimiento aumentado en el sector lo que causa el un
aumento de las ventas evidente ya que la empresa en especial decide expandirse y hacer
apertura de su nuevo centro de fabricacion internacional, en donde podra disminuir costos
y gastos que genera la operacion total. Por lo tanto se acentta el endeudamiento a largo
plazo. Pero la empresa lora tener solvencia y capital de trabajo con el fin de sostener la

parte financiera a corto plazo.

8. ANALISIS DE MERCADEO
8.1 Preseleccion de Mercados

8.1.1 Preseleccion de mercados potenciales

8.1.1.1 Matriz para seleccion del pais maquilador
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VARIABLE MARRUECOS P R COSTARICA P C| R INDIA P R VIETNAM P R
'mpotztgg"”es 37.545.666 5,00% 0,15 | 15.504.471 USD |5,00% | 4 | 0,20 390.744.731 USD 5,00% | 5 | 0,25 165.775.858 USD 5,00% 0,20
Importaciones
segun producto 4.737 6,00% 0,18 1.979 USD 6,00% | 1 | 0,06 46.866 USD 6,00% 0,24 48.180 USD 6,00% 0,24
usD
Crecimiento de
las 20 0 _49 0 _49 0 0 0,
importaciones 2% 6,00% 0,24 4% 6,00% | 2 | 0,12 4% 6,00% 0,12 12% 6,00% 0,30
%
Exportaciones
Colombianas 3.044 USD 5,56% 0,11 247.581 USD 5,56% | 3 | 0,17 550.468 USD 5,56% 0,22 5.794 USD 5,56% 0,11
uUsD
Crecimiento de
las
exportaciones 0,0% 5,56% 0,06 1,0% 5,56% | 2 | 0,11 0,0% 5,56% 0,06 0,0% 5,56% 0,06
colombianas
en el sector %
Avrancel
General vs ) 0 20,
Arancel General: 2,50% 6,000 | 4 | 024 | _ General3% g a500 151030 General: 10% 6,00% | 1 | 0,06 General: 0% 6,00% | 5 | 030
. Preferencial: 0,5% Preferencial: 0%
Preferencial
Col
;mf:ée:;;’ess 20,0% 6,00% 0,06 13,0% 6,00% | 2 | 0,12 14,5% 6,00% | 2 | 0,12 10% 6,00% 0,18
Aproximadamente 350 el valor total de los materiales, las partes o Fabricacion a partir de: Polimero
normas obligatorias productos procedentes de Estados no (no tejido), fibras (no tejido),
afectan a los productos - Control de los participantes o de origen indeterminado no hilos (tejidos), en bruto o tejidos
industriales en contaminantes exceda del 50 por ciento del valor fob de los crudos (tejidos acabados) a través
Marruecos. Los . - productos producidos u obtenidos y el de proceso de transformacion
: alimenticios en - o - : .
productos importados alimentos proceso final de fabricacion se lleva a cabo sustancial de cualquiera de:
sujetos a normas - en el territorio de la exportacion de Estado perforacion con agujas / giro de
- - - Control sanitario - . L e "
obligatorias deben Participante unién de union / quimica, tejido o
de los productos - . -
demostrar el . - tricotado; crochetting o guata o de
L alimenticios de . . - -
cumplimiento de  sus origen no  animal Los textiles y sus manufacturas importadas formacion de nudos o tintura o
normas pertinentes -Tr%zabili dad estara acompafiada por un pre-envio impresion 'y  acabado; o
Restricciones mediante la obtencion de cum Iimientc; certificado en el que conste que el producto impregnacion, recubrimiento,
un certificado de | 5,70% 0,29 P Y'1'5,70% | 4 | 0,23 | no contiene ninguno de los tintes peligrosos | 5,70% 0,06 | revestimiento o  laminacion. | 5,70% 0,11

técnicas

conformidad. También se
pueden requerir pruebas
de laboratorio. El
suministro regular de los
mismos proveedores
puede estar exento de este
control. Sin embargo, si
un importador cambia de
proveedor, el producto
sOlo serd admitido con un
certificado de
conformidad, o con una

responsabilidad en
los alimentos y los
piensos
-Etiquetado de
productos
alimenticios
-Voluntario -
Productos de
produccién
ecoldgica

cuyo manejo, produccion, transporte 0 uso
estd prohibido. El certificado debe ser
emitido por un laboratorio de pruebas
textiles acreditadas ante el Organismo
Nacional de Acreditacion del pais de
origen. En los casos en que tales
certificados no estan disponibles, el lote
serd borrado después de obtener una
muestra probada y certificada. Las pruebas
para detectar la presencia de colorantes
azoicos no es necesaria para las
importaciones originarias de la Unién

Para los efectos de la Regla 2 (b),
un producto se considerara que se
origina si: (i) No menos de 40%
de su contenido se origina de
cualquier Parte; o (ii) Si el valor
total de los materiales, una parte
o0 productos procedentes de fuera
del territorio de una Parte (es
decir, no ACFTA) no exceda del
60% del valor FOB del producto
asi producido u obtenido a
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nueva autorizacion para
la exencion de
certificacion

Europea, Serbia y China.
Cada empresa que pre-packs o las
importaciones de cualquier producto para la
venta deberan registrar su nombre y
direccion completa con la nombrada
autoridad. Todos los productos envasados
deben llevar una etiqueta con el nombre y
la direccion del fabricante o importador, los
nombres comunes 0 genéricos de la
mercancia, la cantidad netay el mesy el afio
que estd lleno. Las cantidades deben ser
dadas en valores métricos. Los productos
enumerados deben ser embalados en
cantidades estandar por peso, medida o
namero.

condicion de que la final proceso
de la fabricacion se lleva a cabo
dentro del territorio de la Parte.

Cambio a la partida 59.11 de
cualquier otro capitulo; o Un
contenido de valor regional no
inferior al 40 por ciento del valor
FOB de la mercancia

infraestructura 28 puertosy 16 4 Puertos 6 Puertos 21 puertos 'y 9 aeropuertos
- # puertos y aeropuertos 5,65% 0,28 114 2€roDUeItos 5,65% 0,11 32 aeropuertos 5,65% 0,17 | internacionales y 15 aeropuertos | 5,65% 0,23
aeropuertos internacionales P P nacionales
Frecuencias 4 vuelos semanales 5,56% 0,17 sle?n\;ﬁ;llc; ‘Z 5,56% 0,22 2 vuelos semanales 5,56% 0,06 3 vuelos semanales 5,56% 0,06
*contenedores de 20 o 40
pies esta entre entre los
250y los 290
dirhams/tonelada + cuota Maritimo: 198.65 -
h . - - Maritimo: 1,749.57 $ - $
. de funcion de distancia 0 usd por 50 kg 0 Maritimo: 2193 usd por 50 kg 0 ' o
Tarifas USD (800y 900 euros) | >26% 0.22 | Agreo: 44973 usd | >26%0 | 2 | 011 Aéreo: 554 usd por 50kg 5,56% | 210,11 s rle33?21572 bt ggrk590kg 5,56% 0.11
* El precio de un camion por 50kg :
para cruzar el estrecho se
sitla entre los 250 y los
300 euros
Fr:ﬁlé;g 101 Usd Millones | 4,00% 0,08 52'300828“”0”“ 4,00% | 3 |0,12 1877 billones USD 4,00% | 5 | 0,20 194 Usd Millones 4,00% 0,08
PIB (‘Sgg‘p“a 3240 USD 4,00% 0,16 11090 USD 4,00% | 5 | 0,20 1498,87 USD 4,00% | 2 | 0,08 1685 USD 4,00% 0,08
Inflacion 1.6 % 5,60% 0,22 4,05% 5,60% 0,17 1,86% 5,60% 0,17 4.65 5,60% 0,17
Devaluacién 7,30% 5,56% 0,28 3,23% 5,56% 0,22 1,40% 5,56% 0,17 1,00% 5,56% 0,11
Sistema de Sistema de Republica socialista
h PARLAMENTARISTA | 4,00% 0,20 Gobierno 4,00% 0,12 Republica demdcrata socialista 4,00% 0,08 P . 4,00% 0,08
gobierno ot parlamentaria
presidencialista
R'esgsgge no BBB 3,00% 0,12 BB 3,00% | 3 | 0,09 B 3,00% | 2 | 0,06 B 3,00% 0,06
Doing business 68 5,00% 0,15 62 5,00% 0,15 130 5,00% 0,05 82 5,00% 0,10
Zonas Francas 7 6,00% 0,18 21 6,00% 0,30 15 6,00% 0,24 50 6,00% 0,30
TOTAL 100% 3,38 100% 3,12 100% 2,51 100% 2,87
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8.1.1.2 Matriz para seleccion del pais final:

VARIABLE FRANCIA P R ALEMANIA P R ESPANA P R ITALIA P R
Importaciones 5,00% 0,15 5,00% 5,00% 5,00%
USD 563.398.248 USD 1.057.616.400 0,25 305.266.032 USD 0,10 |408.971.013 USD 0,15
Importaciones 6,00% 0,30 6,00% 6,00% 6,00%
segun producto | 144.716 USD 91.480 0,24 | 73.155USD 0,18 |58.539 USD 0,12
uUsD
Crecimiento de
las 0.05 6,00% 0,18 10¢ 6,00% 39 6,00% 6% 6,00%
importaciones | L7 0,12 0 0,30 |-6% 0,06
%
Exportaciones 5,56% 0,11 5,56% 5,56% 5,56%
Colombianas | 127.423 USD 495743 0,28 | 339,000 USD 0,17 |490.372 USD 0,22
usD
Crecimiento de
las
. 5,56% 0,06 5,56% 5,56% 5,56%
exportaciones | 0 ° 0.5% ° 0,11 |6,0% ° 0,28 |0,0% ° 0,06
colombianas en
el sector %
Arancel
General vs 1:12% 6,00% 0,24 | Preferencial 5.60 % 6,00% 1:12% 6,00% I: 12% 6,00%
Arancel Genera._ (i ) ) referencial 5.60 % ) 0.06 Genera._ (i ) 0.24 General: 12% ) 0.24
. Preferencial: 0% General: 12% ' Preferencial: 0% ! Preferencial: 0% !
Preferencial
Col
Impuestos N 6,00% 0,18 N 6,00% . 6,00% . 6,00%
adicionales 20,0% 7.0% 0,30 |21,0% 0,18 |22% 0,12
No estan permitidos
- requisitos de importacién de los comestibles
) productos derivados de la foca preparados a partir de
SOlﬁfE?gte esta - El etiquetado de los textiles Eroductzs animales (a
prohibido  exportar - La restriccion del uso de ciertas ase e carme O _ i ;
bienes culturales, sustancias quimicas en los productos productos  lacteos). Requisitos dg ethuetago
Restricciones | CShecimenes de flora g zqp, | 3| g7 |tediles ~ y  de cuero g7 5,70% L calicad de un producto | 5.70%
o y fauna en peligro de | ' - Normas técnicas para los equipos de | 0.17 | Introducir especies | 0.23 L P el 0.17
técnicas S o ' : ' 0 requisito de desempefio '
extincion proteccion personal protegidas 0  sus - Requisitos de ensavo
y material de guerra (s6lo es necesario para la ropa entran productos  derivados _Re L(J]isito & certificacign
(armas, municiones y en el ambito de la Directiva 89/686 / (piel, marfil, etc.) sin un quist A o
material semejante). CEE) certificado CITES - Requisito de inspeccion
- Voluntario - Eco-etiqueta para los conlleva la
productos textiles confiscacién inmediata
de la mercancia.
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infraestructura

6 Puertos 5,65% 0,11 5,65% 9 Puertos 5,65% 9 Puertos 5,65%
~# puertos y 24 aeropuertos 38 Puertos y 39 aeropuertos 023 188 aeropuertos 0,23 25 aeropuertos 017
aeropuertos

. 5,56% 0,17 5,56% 5,56% 5,56%
Frecuencias 10 Vuelos semanales 4 semanales 0,11 | 11 vuelos semanales 0,22 |12 vuelos semanales 0,28

Maritimo: 425 usd Maritimo: 325 usd por e
_ por 50 kg 5,56% 0,22 5,56% 50 kg 5,56% Maritimo: 405 usd por 50 | 5 560,
Tarifas USD . contenedor 872 USD 0.06 A 0,28 |kg 0,22
Aéreo: 663 usd por ' Aéreo: 523 usd por ' !
) ) Aéreo: 438 usd por 50kg
50kg 50kg
4,00% 0,16 . 4,00% i 4,00% . 4,00%
;'Elérfsf 2262000 USD ’ 3363 Usd Millones ’ 0,08 lljtsg[s)aooo millones de ’ 012 | 2149 billones de USD ’ 0,20
PIB per capita 4,00% 0,16 4,00% 4,00% 4,00%
(US$) 35740 USD 45408 USD 0,20 | 32500 USD 0,08 |35925,88 USD 0,12
5,60% - 5,60% 5,60% 5,60%
Inflacién 0.10% ’ 1.6% ’ ] -0,20% ’ ] 1,61% ’ ]

., 5,56% 0,11 5,56% 5,56% 5,56%
Devaluacion -1,66% -1.66 0,11 |-1,66% 0,11 |1,60% 0,17
Sisterna de - 4,00% 012 | . _ 4,00% Sistema de Gobierno | 4 5og4 _ | 4,00%
gobierno Republica sistema parlamentario 0,16 | Monarquia 0,16 | Republica parlamentaria 0,16

parlamentaria
Riesgo de no 3,00% 0,09 3,00% 3,00% 3,00%
pa'lgog AA+ AAA 015 |A 0,06 |A2 0,06
. . 5,00% 0,20 5,00% 5,00% 5,00%
Doing business | 29 17 0,25 |32 0,15 |50 0,05
La parte oriental de Alemania.
Existen 5 zonas francas,
6,00% 0,30 | establecidas segtin la normativa 6,00% 6,00% 6,00%
Zonas Francas | 38 Zonas Francas europea: Bremerhaven, Cuxhaven, 0,12 |32 Zonas Francas 0,24 |24 0,18
Deggendorf, Duisburgo y
Hamburgo.
TOTAL 100% 2,53 100% 2,62 100% - 100% 25

103




8.1.2 Seleccion de Pais
Uno de los fendmenos mas en tendencia es el del ciclismo urbano. La bicicleta es un
fendmeno global: con el incremento del precio de la gasolina, la basqueda de estilos de vida
mas saludables y las méas de 500 ciudades en todo el mundo que tienen un servicio de
bicicletas compartidas, es un medio de transporte usado diariamente por millones de

personas.

El deporte rey en Espafia entre aquellos que practican actividad fisica en algun
momento del afio no es el futbol, ni el running, ni el tenis, ni el baloncesto. Es el ciclismo.
Esta es, al menos, la conclusién que se desprende de la Encuesta de habitos deportivos en
Espafa 2016, realizada por el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte (Ministerio de
Educacidn, Cultura y Deporte Esparia, 2016), que sefiala que un 38,7% de la poblacion lo
practica, casi el doble que hace cinco afios. Lo refrendan también los datos de la Asociacién
de Marcas y Bicicletas de Espafia, segun los cuales en 2016 se vendieron en nuestro
territorio mas bicicletas que carros, 1.034.000 de las primeras frente a 722.703 de los
segundos. A pocas brazadas del ciclismo se sitla la natacion, que practica un 38,5% de los
espafoles, seguido del montafiismo y el senderismo, con el 31,9%, y el running, o el salir a
correr de toda la vida: el 30,4% de la poblacién. Si tiene usted la sensacion de que éste es

el deporte de moda, no anda mal encaminado.

Aunque todavia el futbol es el deporte mas popular en Espafia, la popularidad de
ejecutar el ciclismo y otros deportes al aire libre continuaron registrando un fuerte
crecimiento en 2016, impulsada por el estilo de vida cada vez mas activa de los
consumidores espafioles. Ademas, al final del periodo objeto de examen, la necesidad de
ahorrar en membresias de gimnasios y los costos de transporte condujo a un aumento en el
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namero de personas practicando cross fit y yoga, asi como los cursos sobre su propia o en
grupos organizados en areas publicas. Esto impulsé las ventas de ropa deportiva en general,
con la categoria creciendo un 3 % en términos de valor actual en 2016. . (EUROMONITOR,

2016)

Entre personas de mediana edad y ancianos, los consumidores, las tendencias de estilo
de vida activo también se ha ampliado con un aumento en el nimero de ancianos espafioles
participando en deportes también se beneficia de las ventas en la categoria. Estos
consumidores no sélo estan buscando mejorar su imagen personal y conseguir un aspecto
mas joven, pero a adultos y los hombres también estan buscando cada vez més a cuidar de

si mismos desde un punto de vista de la salud.

llustracion 3. Porcentaje de espafioles que practican cada actividad

" CICLISMO T NATACION MONTARISMO
38,7% 38.5% 31,9%
GIMNASIA INTENSA rutBOL n Y7
MUSCULACION PADEL Furaot SALA
16,8%
/‘\_/
_,./\ /_’V
0 v f—r ’ A
O /o] reNs BALONCESTO AJEDREZ
14% 11,7% 11,3%
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Fuente: encuesta de Habitos Deportivos en Espafia 2016 (Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte)

http://www.mecd.gob.es/portada-mecd/ (Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte Espafia, 2016)

Con las tendencias de mercado que presenta Espafia, demuestra que tiene gran
cantidad de su poblacion la cual practica deporte mas especificamente ciclismo. Por
consiguiente se ha percibido un aumento sustancioso del namero de unidades de prendas
de vestir en especial de prendas deportivas con uso especial en el ciclismo. En la tabla en
donde se pueden ver las ventas anuales desde el 2011 hasta el 2016 se puede ver el aumento
de las ventas de ropa especializada en ciclismo, en esta tabla se hace llamar la ropa de
ciclismo performance Apparel la cual aumentado significativamente ya que el deporte con

mas afluencia en el terreno urbano es el ciclismo recreativo 6sea por ocio.

Ventas del sector de ropa deportiva en Espafia durante los afios 2011 a 2016

Tabla 25

EUR million
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sports Apparel 28884 2,868.9 2,934 1 30135 3,138.1 3,2122
- Performance Apparel 8088 7999 8199 844 4 8807 905.8
- Outdoor Apparel 6354 6286 639.3 6527 6719 6826
- Sports-inspired Apparel 1,444 2 1,4404 14750 1,516.3 1,5855 16238
Sports Footwear 1,422 6 1,419.7 14516 1,483.6 15332 156736
- Performance Footwear 3995 3955 403 4 4119 426 9 4390
- Outdoor Footwear 4540 449 4 456.1 464 3 4737 482 5
- Sports-inspired 569.1 5748 592.0 607 4 6326 652.1

Footwear
Sportswear 4311.0 42886 43857 4 497 1 4 671.3 47858

Fuente: (EUROMONITOR, 2016)
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8.2 Producto
8.2.1 Tela poliéster

8.2.1.1 Caracteristicas del producto

El poliéster textil es una tela bastante liviana de facil lavado que no se encoge ni se
estira, tiene la facilidad de ser mezclado con otros tipos de hilo tales como el nylon, algodoén,
viscosa o rayon para dar origen a tejidos de mayor calidad.

Resulta ser un buen material para elaborar desde camisas para hombre y mujer hasta

manteles, sabanas, cortinas, pantalones, ropa de bebé y ropa de trabajo.

Entre las caracteristicas del poliéster podemos sefialar también que no requiere
planchado, se adapta con facilidad cuando de tefiirse de algin color se trata y retiene muy
poca cantidad de agua por lo que no es recomendable manejar prendas de este tipo en climas

himedos.

El poliéster textil pertenece al grupo de las fibras no naturales ya que se obtiene luego

de haber procesado mediante transformaciones quimicas productos naturales.

Posee una gran resistencia al moho, las polillas y la abrasion; puede lavarse con
facilidad, no es afectada nocivamente por la luz del sol o el clima y es anti bacterial, la
diferencia entre muchas telas poliéster esta en las propiedades como el ‘wicking’ la cual
permite evaporar por completo el sudor tanto de la piel como de la tela, se ajusta al cuerpo

favoreciendo la aerodindmica.
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8.2.1.2 Beneficios del Producto:

Es sin duda una de las fibras mas conocidas y con mayor indice de uso gracias a sus
propiedades y tacto calido, se emplea de manera comun en miles de procesos textiles porque
es una de las telas mas familiares para todas las personas, basta con mirar las etiquetas de la
ropa que utilizas para que te des cuenta que gran parte de ella dispone de una buena
proporcion de poliéster textil entre las fibras que la conforman y que finalmente dan origen

a su creacion.

8.2.1.3 Presentaciones:
La tela de color amarillo llamativo utilizada para la produccién y confeccion de camiseta

para ciclismo con manga.

Medidas del rollo: 1,20 de largo y 45 cm de ancho.

llustracion 4: Muestra de tipo de tela Poliéster para realizacion de camisas deportivas

Fuente: http://www.creavea.es/rollo-fieltro-adhesivo-poliester-1-mm-45-cm-x-5-m-amarillo_tienda-comprar-

manualidades_47856.html
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http://www.creavea.es/rollo-fieltro-adhesivo-poliester-1-mm-45-cm-x-5-m-amarillo_tienda-comprar-manualidades_47856.html

8.2.1.4 Partida Arancelaria:

5911.90.90.00: Telas impregnadas, recubiertas, revestidas o estratificadas; articulos

técnicos de materia textil Productos y articulos textiles (macmap, 2017)

lustracion 5.Partida arancelaria especificada Internacional MACMAP

Fuente:

http://www.macmap.org/QuickSearch/Find Tariff/Find TariffResults.aspx?product=5911901000&cou

ntry=504&partner=170&year=2016&source=1|/I TC&AVE=1

8.2.2 Camiseta para ciclismo con manga larga color amarillo

Camiseta de poliéster especialmente disefiada para las préacticas de ciclismo con manga

larga con un tejido muy fino, confeccionado con fibras sintéticas de gran capacidad de

transpiracion conocida como wicking. Ademas lleva marcado Disefios vanguardistas con

logos inspirados en el tour de Francia, las caracteristicas de esta tela ayuda a:

elimina el sudor y mantiene el cuerpo bien seco.

Se ajusta al cuerpo favoreciendo la aerodindmica

Cubre el cuello del aire y el sol

Cubre perfectamente la zona lumbar, protegiendo la espalda baja del frio.
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- Gran cantidad de bolsillos porta-objetos

- Color amarillo llamativo, lo que lo hace mas visibles al resto del trafico

- Latécnica estd méas pensada para la estacién de frio.

e Medidas:

- PECHO: 50 cm

- LARGO: 70 cm

- MANGA: 66 cm

8.2.2.1 Beneficios del producto:

Como adicion a la alta calidad de los productos fabricados por supertex podemos
encontrar que este tipo de camiseta de ciclismo se ajuste a cualquier tipo de cuerpo
masculino, es durable, resistente al moho a las polillas y los productos quimicos e innovacion

utilizaremos sistema de wicking que sobre sale en el mercado deportivo.

llustracion 6. Camisa del Tour de Francia que se le Otorga al lider de la competicion la cual
se pretende fabricar por Supertex S.A. para LE COQ SPORTIF

Fuente: https://www.lecogsportif.com/es-es/e-tienda/coleccion-ciclismo-hombre
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8.2.2.2 Partida Arancelaria:
6211.33.00.00: Prendas y complementos (accesorios), de vestir, excepto los de
punto Conjunto de abrigo para entrenamiento o deporte (chandales), monos (overoles) y

conjuntos de esqui y bafiadores; las demas prendas de vestir. (macmap, 2017)

llustracion 7. Partida arancelaria especificada Internacional MACMAP Para camiseta para
ciclismo con manga larga color amarillo (macmap, 2017)

Fuente:
http://ww.macmap.org/QuickSearch/Find Tariff/Find TariffResults.aspx?product=6211331000&cou

ntry=724&partner=504&year=2016&source=1|/ITC&AVE=1

8.3 Analisis del Mercado Objetivo
8.3.1 Condiciones de acceso

8.3.1.1 Pais maquilador: Marruecos

El Reino de Marruecos esta ubicado en la parte noreste de Africa. La
superficie total de su territorio es de 446.550 Kmz2. Las costas del pais se extienden
a lo largo de 1.835 km en el Oceéano Atlantico.

Marruecos, posee una infraestructura de transporte activa y en condiciones
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porcentuales optimas ya que estd compuesta por una red de carreteras que se

extiende sobre 57.625 Km., de los cuales el 62% (35.664 Km.) estan pavimentados,

mientras que solo el 38% (21.961 KM.) se encuentran sin pavimentar.

(COLOMBIATRADE, s.f.)

Documentos requeridos:
Envios Comerciales:

- Documento unico administrativo (DUA).

- Factura comercial: a presentar en un minimo de tres ejemplares, en
arabe o francés.

- Certificado sanitario.

- Documento de transporte (Packing list) elaborado por la propia
empresa.

- Certificado de origen: las exportaciones realizadas dentro del marco
de las convenciones comerciales y arancelarias tienen que venir

acompariadas del certificado de origen.

Tramites de importacion: El ejercicio de la actividad de importacion requiere la
inscripcion en el Registro de Comercio y en el Fichero de Operadores de
Comercio Exterior (FOCE). La primera se lleva a cabo en el tribunal de primera
instancia del lugar de situacion del establecimiento principal o sede de la
sociedad. El segundo, ante la Direccidn de Politica de Comercio Exterior. Para
registrarse en el FOCE, es necesario presentar la documentacion siguiente:

e Certificado de inscripcion en el Registro de Comercio
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e Certificado de inscripcién en el papel de patentes. Es necesario precisar la
calidad de importador para los comerciantes y de fabricante para los industriales.
Estan exentas del registro en el FOCE:
e Las personas fisicas 0 morales no inscritas en el registro (administraciones,
Cooperativas, agricultores, etc...) y que realizan operaciones del comercio
exterior de forma ocasional.
e Las personas fisicas o morales que realizan importaciones sin caracter
comercial o para uso profesional. pero para estas personas, el visado del
Ministerio del Comercio Exterior sobre el titulo de importacion es obligatorio.
Otros requerimientos:
e La Aduana de Marruecos Permite la importacion, eximiendo de los derechos
e impuestos y de las prohibiciones y restricciones de entrada. El plazo de
suspension del pago de los derechos depende de cada producto. El pago de una
fianza o la presentacion de la documentacién exigible (carné ATA) es
obligatorio.
Exigencia Cumplimiento de la Norma Internacional de Proteccion Fitosanitaria
Marruecos aplica la norma NIMF-15 desde el 13 de Febrero de 2006.
Esta medida reduce el riesgo de dispersion de plagas relacionadas con el
embalaje de madera, la medida recae en: Pallets, Estibas, Blogues, Cajas y
demés empaques y embalajes de madera. Para Colombia, el ICA es la entidad
encargada de autorizar la marca. Conozca la norma ISPM -NIMF 15 en Espafiol:
DOCUMENTOS DE LA FAO.

Otras Normas y exigencias Fitosanitarias:
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e Inspeccion por via maritima o terrestre a la importacion de vegetales: La
entrada o el transito de los productos vegetales u objetos sujetos a la inspeccion
fitosanitaria e importados por via maritima o terrestre no pueden tener lugar sino
por los puertos de Agadir, Al Hoceima, Casablanca, El Jadida, Kénitra,
Laayoune, Larache, Nador y Tanger y por los puestos fronterizos de Béni-Ansar
(Nador), F'nideq y Zouj Baghal (Oujda).

e Inspeccion por via aérea a la importacion de vegetales: La entrada o el transito
de los productos vegetales u objetos sujetos a la inspeccion fitosanitaria e
importados por via aérea no pueden tener lugar sino por los aerédromos de
Oujda-Angad, Tetudn, Tanger-Boukhalef, Feés-Saiss, Rabat-Salé, Casablanca
Mohammed V, Agadir-Massira, Marrakech.

Por otra parte, el destinatario (0 quien actie en su nombre) debe
asegurar: Bajo escolta de los agentes de la administracién de las aduanas, el
transporte de los paquetes que deben examinarse, del aerédromo a la oficina
de servicio de la proteccion de los vegetales, para los envios 0 equipajes
dirigidos o que pertenecen a una misma persona y de un peso igual o inferior
a cincuenta kilos de productos. Los envios de un peso superior a 50 Kg. se
examinan en el aerédromo.

El transporte de ida y vuelta del agente del servicio de proteccion de
los vegetales para los envios o equipajes dirigidos o que pertenecen a una
misma persona y que implican més de cincuenta kilos de productos, que deban

examinarse.
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Se rechaza toda mercancia que no satisfaga las condiciones de
importacion y debe ser destruida por el destinatario o su mandatario pues, de
lo contrario, el servicio fitosanitario la destruye de oficio por cuenta del

mismo. (Marruecos, s.f.)

8.3.1.2 Pais final Espafa:

Espafia esta ubicada al Sur Occidente del continente europeo, cuenta con una
superficie de 504.782 Km2 comprendidos en gran parte de la peninsula Ibérica, con
posesiones en archipiélagos y una variedad de islas que encallan en sus costas. Los
principales centros de desarrollo comercial e industrial son su capital Madrid y
Barcelona la capital de la comunidad Catalana, ubicada en la costa oriental del
mediterraneo espafiol. El pais
posee una infraestructura de transporte compuesta principalmente por una densa red
ferroviaria que le permite mantenerse interconectado con el resto del continente

europeo. Asi mismo, cuenta con una extensa red vial de alrededor de 681.224Km.

El acceso fisico de los productos colombianos al mercado espafiol se caracteriza
por contar con importantes posibilidades tanto aéreas como maritimas, a través de
servicios directos y con trasbordo hacia los principales puertos, aeropuertos y con la
posibilidad de extensién de servicios por diferentes sistemas de transporte hacia
ciudades del interior del pais. Adicionalmente, Espafia cuenta
con una adecuada infraestructura de plataformas logisticas en la mayoria de los
puertos y aeropuertos, éstas son zonas delimitadas dentro de dichos lugares donde se

desarrollan diferentes actividades de operadores logisticos, de transporte y de
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distribucion de mercancias, tanto para el transito nacional como internacional. Asi,
Espafia se convierte en un importante centro de distribucion para todo el territorio
europeo. Espafia, al igual que muchos paises europeos cuenta con
una enorme red férrea que le permite ofrecer servicios de transporte de mercancias
con facil acceso al mercado europeo. El nodo de este sistema es Madrid, de alli parten
la mayoria de sus rutas en conexidn directa con las internacionales. Desde Barcelona

existen conexiones directas con Paris, Zurich y Milan.

Documentos requeridos:

Envios comerciales:

2 Facturas Comerciales, conteniendo el valor FOB o CIF, dependiendo el término de
venta.

Certificado de Origen: Para los envios que excedan el valor de 60.10 Euros y 20 Kg,
por paquete. No es requerido para mercancias que contengan marcas de fabricas que
indican el origen, bajo condicién que los documentos de transporte indiguen estas
sefiales. Estos documentos deben incluir los siguientes datos basicos: Nombre y
direccion del remitente, teléfono, tipo, marcas y numeracion de los paquetes, peso
bruto o neto (si es necesario las unidades en nimeros o medidas) de los bienes,
especificando el tipo de los mismos, medios de transporte. Este certificado debe ser
expedido por Consulados, Embajadas o Camara de Comercio Local en el pais
exportador, por lo menos 6 meses antes del arribo de la mercancia.

Licencia de Importacién: Para envios que excedan el valor de 60. 10 Euros y 20 Kg

por paquete.
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Licencia de Importacion del Ministerio de Comercio (Director de Comercio Exterior)
para bienes no liberalizados. Este documento debe ir acompafiado con la factura
emitida por el exportador mostrando el valor FOB y CIF de la mercancia (incluyendo

los otros costos de transporte y seguro).

Exigencia cumplimiento de la norma internacional de proteccidn fitosanitaria

Espafia pertenece a la Unidn Europea y estos paises a partir del 1 de marzo
de 2005, comenzaron a aplicar la norma internacional para medidas fitosanitarias
(NIMF 15), esta medida reduce el riesgo de dispersion de plagas relacionadas con el
embalaje de madera , la medida recae en: Pallets, Estibas de madera, Bloques, Cajas

y demas empaques y embalajes de madera.

Para Colombia, el ICA es la entidad encargada de autorizar la marca. Conozca
la norma NIMF-15 en Espafiol:. DOCUMENTOS DE LA FAO

(COLOMBIATARDE, s.1.)

8.3.2 Evaluacion y caracterizacion de los acuerdos vigentes

8.3.2.1 Marruecos — Union Europea

Como parte de laasociacion euro mediterranea (Euromed), Marruecos tiene

un acuerdo de asociacion con la UE que le otorga:

Acceso libre de derechos al mercado europeo para los productos manufacturados;
Trato preferencial para los productos agricolas, productos agricolas transformados y

productos de la pesca.
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http://ec.europa.eu/trade/creating-opportunities/bilateral-relations/regions/euromed/index_en.htm
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En virtud de su Acuerdo de Asociacion que entrd en vigor en marzo de 2000, la UE
y Marruecos establecieron una zona de libre comercio liberalizacion del comercio bilateral
de mercancias. Han desarrollado el TLC aun mas a través de un acuerdo sobre el comercio
de productos agricolas, agroalimentario y de productos de la pesca y un protocolo de
establecimiento de un acuerdo bilateral de solucion de diferencias, ambos de los cuales entro

en vigor en 2012,

La zona de libre comercio establecido de conformidad con el Acuerdo de Asociacion

UE-Marruecos prevé lo siguiente:

Comercio bilateral libre de aranceles de productos industriales, junto con una
liberalizacién selectiva del comercio de productos agricolas, agroalimentarios y
pesqueros

= Normas y disciplinas sobre las medidas comerciales no arancelarias basadas

= Un derecho general para establecer negocios y prestar servicios en el otro territorio

= Pagos y movimientos de capital actual

= Normas comunes sobre la competencia y la propiedad intelectual

La UE y Marruecos concluyeron las negociaciones de un Acuerdo de indicaciones
geograficas en enero de 2015: procedimientos respectivos para la adopcion de este Acuerdo

estan ahora en marcha.
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http://trade.ec.europa.eu/doclib/html/146084.htm
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52011AP0132
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52011AP0132

8.3.2.2 Marruecos y Euromed

Marruecos es un socio de la Asociacion Euromediterranea (Euromed). Esta iniciativa
incluye trabajar hacia mejoras en el comercio y la inversion de los socios de la UE en la

region Euromed.

De la UE Politica Europea de Vecindad ofrece a sus vecinos una relacion privilegiada,
sobre la base de un compromiso mutuo con valores comunes como la democracia, los
derechos humanos, los principios de economia de mercado y el desarrollo sostenible.

(EXPORTHELP, s.f.)

8.3.3 Competencia
8.3.3.1 Competidores directos:

8.3.3.1.1 Castelli:

Por su gran reconocimiento y calidad de sus productos a finales de los 80 y principios de los
90 Castelli suministré las camisetas de lider en el Giro d'italia y el Tour de Francia, asi como

una docena de equipos profesionales.

Castelli fue el primero en llevar la nano-tecnologia al ciclismo con tejidos repelentes de agua
patentados por Nano Flex que vierten agua, pero sin membranas que inhiben la

transpirabilidad. (CASTELLLI, s.f.)

llustracion 8. Camisa Castelli

Caracteristicas del producto:

cCasmreLdul

- Chaqueta impermeable de ajuste de bolsillo

O
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http://eeas.europa.eu/enp/index_en.htm

- Telade 2 capas en el cuerpo para una compactibilidad ligera

- 3 capas de tela se desliza facilmente sobre los brazos desnudos
- Stretch aero fit

- 3 bolsillos traseros con cola estilo Gabba

- Cremallera YKK® Vislon® impermeable

- Costura sellada para impermeabilidad

- Peso:108 g

8.3.3.1.2 Giant:

Los fundadores de GIANT eran artesanos e ingenieros. Y, para que el ciclismo fuese algo
maés divertido y asequible para todos, hicieron lo que mejor sabian hacer. Con el fin de
mejorar la experiencia en bici, establecieron 3 principios a seguir: artesania, innovacion e
inspiracion.

Desde los ultimos cuarenta afios, GIANT ha crecido a pasos
agigantados. Desde los origenes de su fabrica, GIANT se ha

\

convertido en unas de las marcas lideres, mundial en bicis y

L =7 F_ V. " o -

accesorios. Con mas de 12000 tiendas distribuidoras en el

mundo. (GIANT, s.f.) llustraciéon 9. Camisa Giant

Caracteristicas del producto:
- Tecnologia ThermTextura ™
- Ajuste al cuerpo, fabricacion anatomica mediante paneles para ayudar a
maximizar velocidad, comodidad y eficiencia.

- Cremallera larga de fécil apertura y costuras planas
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- Las fibras ligeras, resistentes a la abrasion, permiten una rapida absorcidén para

mantenerte seco y comodo.

- 3 amplios bolsillos traseros con cinta reflectante

- Tirade silicona en la parte posterior

8.3.3.1.3 Craft:

Marca Premium nimero uno en ropa deportiva funcional.

2

CRAFT ;..

Caracteristicas del producto

Cuarenta afos de trabajo con ayuda de laboratorios de
alta tecnologia y los campos de trabajo de los atletas de
élite hasta una comprensién profunda de las

responsabilidades de ser una de las principales marcas de

ropa deportiva. (CRAFT, s.f.) Illustracion 10. Camisa Craft

- 1:89% Polyester, 11% Elastane

Fabricado en tejido térmico y repelente al viento
El Gran Fondo Jersey LS le mantiene caliente y protegido en dias frios y ventosos.

Los paneles de malla en los laterales proporcionan una ventilacion adicional para

una gestion optima de la temperatura corporal desde el principio hasta el final.

1.3.3.1.4 Endura:
Endura Ltd fue fundada en 1992 en Edimburgo,

Escocia por un entusiasta ciclista (Jim McFarlane).

lustracion 11. Camisa Endura
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Endura ha crecido hasta convertirse en la mayor marca de ropa de bici del Reino Unido y

ahora ha establecer distribuidores en todo Europa, Escandinavia, Rusia, Sudafrica, Australia,

Canada y el lejano Oriente con una gama que abarca desde prendas de MTB, carretera y

urbana. Desde su creacion Endura ha ganado premios de producto, incluyendo el premio de

disefio de Eurobike para ropa en 2007 y 2009. (ENDURA, s.t.)

Caracteristicas del producto:

- Impresion sublimacion completa

- Sistema de bolsillo trasero triple

- Dobladillo elastico

- 100% Poliéster

8.3.3.2 Competidores sustitutos:

Lona de aislamiento de alta resistencia

Ajuste atlético ergondémico de la raza

8.3.3.2.1 Chaqueta impermeable cosmic pro h2o:

llustracion 12. Chaqueta Mavic

En productos sustitutos podemos hacer referencia
a los accesorios como las chaquetas
impermeables, las cuales protege de la lluvia y
condiciones climaticas extremas como las bajas
temperaturas e incluso las radiaciones solares. Su
tecnologia brinda que el tejido 37.5® active las

particulas que atraen la humedad en forma de

vapor y absorben el calor del cuerpo. Esto acelera la evaporacién y la transpirabilidad.
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8.3.3.2.2 Chaqueta de viento de chrono.

Chaqueta de viento con el més alto rendimiento y la
mejor opcidn de ajuste. El nylon elastico es ligero y
extremadamente empaquetado, tiene un ajuste

atlético, bolsillos del jersey con ventilacion de malla,

6GIkRO

por lo que protege mientras todavia respira y

lustracion 13. Chaqueta Giro asegurando que su calor pueda escapar. Para los

paseos frios de la mafiana o los dias en los que el viento se enfrie.

4

8.3.3.2.3 Camisa venture expert jersey:

Esta hecho para ciclistas que prefieren el rendimiento.
Creada con un tejido mezclado que también tiene hilo
de poliéster, asegurando que absorbe la humedad y

tiene la estructura suficiente para realizar a largo plazo.

llustracion 14. Camisa Giro
8.3.3.2.4 La chrono expert bib:

Tiene materiales italianos de primera calidad para asegurar la compresion y comodidad
apropiadas, y con disefios de piezas para que cada
costura se adapte al cliente. La gamuza personalizada
tiene forma anatomica para mayor comodidad, y las
correas de tirantes de malla elastica trabajan con su

cuerpo en movimiento.
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8.3.4 Precio
Precio del consumidor final oscila entre: 79€ - 209.95 €

A continuacion se presentan los diferentes precios en el mercado con relacion a las camisas

manga larga para ciclismo:

llustracion 16. Precio de mercado Perfetto Long Sleeve

PERFETTD LONG SLEEVE oomoo

N
Fuente: https://www.castelli-cycling.com
llustracion 17. Precio de mercado Pro fit Light Rain Jacket
PRO FIT LIGHT RAIN JACKET oozoo -
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Fuente: https://www.castelli-cycling.com

llustracién 18. Precio de Maillot Movistar team ML

o
o 00@ Maillot Movistar Team ML

Fuente: http://www.endurasport.com/products/browse/?setFilter=1&FilterStr=|RANGE_13|ENDUSE_1|

llustracién 19. Precio de mercado Mailllot TDF 2017 PRO

- MAILLOT TDF 2017 PRO

Coloomy

P ’ ‘
3 {‘ Taka

%‘ Q@ 149€
9 9 Lol

Bramcc:  Puz moneces Lwe pwmom

http://www.endurasport.com/products/browse/?setFiIterzl&FiI{éfétr:iF'zANG‘lé;iélENDUSE_1|

8.3.5 Promocion

La promocion va dirigia a la empresa final Le Coq Sportif, ya que es nuestro cliente objetivo.
Le Coq Sportif es el que se encargara de la promocion llevando el producto mediante su
cadena logistica y a su vez seran los encargados de la distribucion y comercializacion del

producto al consumidor final.
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Debido a que Supertex ““se convirtié en uno de los grandes jugadores en el negocio de ropa
deportiva, con 33 afios en el mercado, esta empresa —la mas grande confeccionista del Valle
del Cauca—, es uno de los principales proveedores de la region para las multinacionales
Adidas, Nike y Under Armour, entre otras. Inicié operaciones representando a las marcas
Adidas y Arena para el mercado nacional, pero pronto se dio cuenta de que la exportacion
resultaba mas interesante y rapidamente le dio un giro al negocio. La fabricacién de productos
de alto desempefio le dio el diferencial que la consolidé como pieza clave en los negocios de

las grandes multinacionales de ropa deportiva’ (DINERO)

La estrategia de Supertex para captar el cliente se dard al mostrarle a la empresa Le Coq
Sportif la trayectoria que lleva la empresa ya mencionada anteriormente y los clientes que
manejamos, a su vez entregarle un portafolio con un paquete completo en el cual se disefia,

se produce y se envia al destino acordado.

9. ESTRATEGIA DE INMERSION

La propuesta presentada para la empresa Supertex se enfoca en una exportacion
directa en la cual se busca expandir las ventas al mercado Europeo, esta exportacion se
realizara hacia empresa Le Coq Sportif la cual se dedica a la comercializacion de ropa
deportiva especialmente dirigida a deportistas de ciclismo, futbol y rugby. La propuesta
principal es venderle a la empresa Le coq Spoetif un buso destinado para el uso del ciclismo
y que con el tiempo la empresa Supertex se convierta a largo plazo en sus principales
proveedores. Ofreciéndoles tecnologia, disefio, calidad e innovacidn a precios atractivos se
busca marcar la diferencia entre las demas empresas que les proveen maquilas; esto se
pretende conseguir mediante la fabricacion de la camisa en una textilera en el pais de

marruecos que se encontrard en un deposito aduanero en el cual la produccion y confeccion
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de estas camisas se realicen en una zona franca que nos permita disminuir costos y gastos,
ademas la reduccion de carga prestacional con el fin de aumentar la competitividad en rangos

de precios y de calidad y al mismo tiempo poderles ofrecer un completo abastecimiento.

9.1 Abastecimiento
El abastecimiento para este pais, se realizard por medio de las tiendas le coq sportif.
La cual es una empresa francesa dedicada a la distribucién y venta de ropa y accesorios
deportivos que tiene por objetivo satisfacer las necesidades en salud y bienestar
correspondientes en el desarrollo de los diferentes deportes. Tiendas propias con una

superficie de 600 metros cuadrados.

llustracion 20. Tienda Le Coq Sportif

Fuente: www.lecogsportif.com
La empresa estd presente en 35 provincias espafolas, entre tiendas propias y
asociacion con el establecimiento multimarca catalan 24 Kilates (especializado en calzado
deportivo y en ediciones especiales). Lo cual tiene una amplia cobertura para satisfacer la

demanda de los consumidores de camisas de ciclismo. EI mercado espafiol copa alrededor
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del 8% de las ventas de la ensefia y es el tercero por volumen de negocio para Le Cog Sportif,
por detrés de Francia e Italia. La compafiia finalizd 2015 con unas ventas de 8 millones de
euros en Espafia, y prevé finalizar 2016 con una facturacion de 9 millones de euros, un 12,5%

mas.

9.2 Estrategia de produccion

9.2.1 Disefio
Supertex se concentrara principalmente en el disefio de las camisas manga larga de
ciclismo pensada en la comodidad y funcionalidad del deportista sobre ruedas sin dejar al
lado un disefio innovador y generador de productividad para el deportista bajo la aprobacion

de pruebas técnicas. Para finalizar tendré la aprobacion de le coq sportif.

9.2.2 Produccion de telares
Bajo la calidad de mano de obra calificada se llevara a cabo la produccion de telares
con propiedad wicking, la cual tendra una supervision desde los hilares, tejidos y producto
final en este caso rollos de tela wicking. En cada uno de estos procesos se realizarén
inspecciones aleatorias para no dejar pasar ningun detalle. Se incentivaran a las mujeres para
que tengan buenas condiciones que no perjudiquen su desempefio y condiciones de salud

tales como la visual y reducir los errores en imperfecciones de los productos de Supertex.

9.2.3 Produccion de camisas manga largas
Bajo un contrato de maquila se trabajara de la mano con empresa de marruecos que
se encargaran en recibir el disefio y rollos de tela para la fabricacion de las camisas manga
larga de ciclismo, una de las condiciones sera que los derechos de los trabajadores sean

apropiados, sus salarios y horas laborales estén bajo regla adicionalmente deberan
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proporcionar personal capacitado y contar con inspectores que certifiquen la calidad del

producto final mediante reportes dirigidos a Supertex.

9.3 Cantidades a producir

El sector sportswear en Espafia alcanzd un valor de ventas promedio de EUR 5.2

millones en el 2016. Para el 2017 se espera un crecimiento de ventas del 2% ya que La

categoria deberia beneficiarse de la tendencia de salud y bienestar, pues los ciudadanos

espafoles estan mas preocupados por llevar un estilo de vida saludable, tanto en términos de

dieta y ejercicio.

La préactica de deportes como andar en bicicleta, padel, cross fit y trekking también

deberia ayudar a sportswear para un crecimiento positivo durante el periodo del prondstico.

Junto con el creciente nUmero de espafioles practican deportes, venta de ropa deportiva

también seguira siendo impulsado por la innovacion de producto de los actuales y nuevos

jugadores en diferentes rangos de precios dependiendo del nivel de profesionalismo deseado.

Sales of Sportswear: Value 2011-2016

Tabla 26

Sports Apparel 2,888.4 2,868.9 2,934.1 3,013.5 3,138.1 3,212.2
- Performance Apparel 808.8 799.9 819.9 844.4 880.7 905.8
- Outdoor Apparel 635.4 628.6 639.3 652.7 671.9 682.6
- Sports-inspired Apparel

Sports Footwear 1,444.2 1,440.4 1,475.0 1,516.3 1,585.5 1,623.8
- Performance Footwear 1,422.6 1,419.7 1,451.6 1,483.6 1,533.2 1,573.6
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R — 399.5 395.5 403.4 411.9 426.9 439.0
_ Sports-inspired 454.0 449.4 456.1 464.3 473.7 482.5
Footwear 569.1 574.8 592.0 607.4 632.6 652.1
Sportswear 4311.0| 4,2886| 43857| 4,497.1| 4,6713| 4,78538

Fuente: Euromonitor International from official statistics, trade associations, trade press, company

research, store checks, trade interviews, trade sources

9.4 Inversiones Tecnolodgicas Para La Adaptacion Del Producto Hacia EI Mercado
Internacional

En cuanto a tecnologia para una mejor aceptacion y adaptacion del producto

queremos proponer los medios de comunicacién como puente de Ilegada a nuestros clientes

ya que son los méas aceptados por las personas a nivel mundial, no podemos olvidar los

medios publicitarios llamativos como vayas electronicos con figuras importantes del ciclismo

mundial principalmente por las calles que tenga bici ruta y rutas establecidas para

competencias como la vuelta Espafia.

llustracion 21. Publicidad de Le Coq Sportif en Espafia
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Fuente: www.lecogsportif.com

10. ESTRATEGIA DE LOGISTICA
10.1 Cadena Logistica de La Exportacion, Modalidad de Exportacion, Operadores
Logisticos dentro de la Cadena

llustracion 22. Cadena logistica de Supertex

CADENA LOGISTICA DE
FABRICA DE SUPERTRX
TEANSPORTE INTERNO ENTLADA A PUELTD TLANSPORIE mmnnuunm LLEGADA A ZONA FRANCA
svpertexgaffl > @D TEai¥l 5 i > FEua¥l >
CALL - COLOMBLA WEAVEYVIA TANGER - MARRUECOS
-REGISTRO DE LA CARGA IN VUICE DESTINO: MARRUECOS ! :
-PLANO DE CARGUE Y DESCARGUE 3 p INSPECCTON DE LA MERCANCIA
INGRESO DE LA MERCANCIA A ~BL CERTEFLCADO DE ENTREGA
~FACTURA COMERCLAL
HIEKTD bEt

PLANTLLA DE TRANSIORTE
~POLLA DESEGURO
=CARTA DE RESPONSABLLIDAD

SELECTIVIDAD DE ATORD
~AUTOREZACTON DE EMIARQUE

JEMESA
L1STA D H\'MUU(
ALMACN LE COQ SPORTIE
TRANSPORTE INTEENACIONAL ENTRADA A RUERTO TRANSPORTE INTERNG ‘ 47
> E. ¥l P
- . le coq sportif
DESTINO: MALAGA - ESPARIA MALAGA - ESPARA

10.2 Operadores Logisticos Dentro De La Cadena
Los agentes de comercio exterior que utilizaremos se dedicaran a la gestion de
aduanas tales como tramites, preparacion de la mercancia en marruecos y si es necesario

Colombia.

10.2.1 Exportador
Persona natural o juridica, que realiza operaciones de exportacion de bienes o
servicios con destino a otros paises o a zona franca industrial de bienes y servicios. (DIAN,

s.f.)
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10.2.2 Agente maritimo
Persona natural o juridica, representante en Colombia del propietario armador
extranjero de un buque que llega a cualquiera de los puertos nacionales o sale de ellos. Su
funcion es adelantar los tramites de ingreso o salida del buque, disponer la provision de los
servicios y abastecimiento que necesite, y cumplir los trdmites que fijen los reglamentos ante

las autoridades que intervienen en la actividad. (DIAN, s.f.)

10.2.3 Usuario industrial de servicios zona franca

El Usuario Industrial de Servicios es la persona juridica autorizada para desarrollar,
exclusivamente, en una o0 varias Zonas Francas, entre otras, las siguientes actividades:
logistica, transporte, manipulacion, distribucion, empaque, reempaque, envase, etiquetado o
clasificacion; telecomunicaciones, sistemas de tecnologia de la informacion para captura,
procesamiento, almacenamiento y transmision de datos, y organizacion, gestion u operacion
de bases de datos; Investigacion cientifica y tecnoldgica; asistencia médica, odontolégica y
en general de salud; turismo; reparacion, limpieza o pruebas de calidad de bienes; soporte
técnico, mantenimiento y reparacion de equipos, naves, aeronaves 0 maquinaria; auditoria,

administracion, corretaje, consultoria o similares. (DIAN, s.f.)

10.2.4 Almacén general de depdsito

Persona juridica sometida al control y vigilancia de la Superintendencia Bancaria, a
quien la Direccién de Impuestos y Aduanas habilita un lugar para cumplir labores de
almacenamiento de mercancias bajo control aduanero de cualquier usuario del comercio
exterior. Podran actuar como sociedades de intermediacién aduanera, respecto de las
mercancias consignadas o endosadas a su nombre en el documento de transporte, siempre

que hubieren obtenido la autorizacion para ejercer dicha actividad por parte de la
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Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, sin que se requiera constituir una nueva
sociedad dedicada a ese unico fin. Tienen las mismas obligaciones de los depositos

publicos. (DIAN, s.f.)

10.3 Medio y Modo de Transporte
10.3.1 Transporte Internacional Utilizado Para La Exportacion
Para la exportacion de tela Wicking desde Colombia —Marruecos considerando la
gran distancia que existe con Marruecos, se elige el transporte maritimo para el traslado
internacional de la mercancia. Su gran capacidad de carga y su adaptabilidad para transportar
toda clase de productos, de volimenes y de valores. El bajo costo, comparado con los otros
medios de transporte, particularmente para grandes volimenes y grandes distancias, hacen
de este modo el més idéneo para transportar la mayoria de productos que se comercian en

especial las telas para la fabricacion de ropa deportiva internacionalmente.

El transporte maritimo se aplica para vias navegables maritimas, o de navegacion interior
como rios o lagos. Se contrata puerto a puerto a través de agentes de carga o embarcadores.
La carga se embarca en contenedores especializados, dependiendo del volumen de carga
puede ser consolidada. Su documento de transporte es el Conocimiento de embarque o Bill

of Lading.
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10.3.1.1  Transporte internacional

10.3.1.1.1 Buenaventura, Colombia - Tanger, Marruecos

MAERSK

lustracion 23. Maersk

10.3.1.1.1.1 Maesrk Line

Maersk f,lota de modernos contenedores de Maersk Line tiene una edad promedio
de menos de seis afios y un programa de mantenimiento estricto asegura que siempre estan
listos para el servicio. Cada contenedor en nuestra flota cumple con la Convencién para la

seguridad de los contenedores (CSC) estandares. (Maersk Flota, 2017)
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llustracion 24. Imagen satelital de la ruta Maritima desde Colombia (Buenaventura) a
Marruecos (Tanger)

Fuente: Google Maps - https://www.google.com.co/maps/dir/3.8905513,-
76.9030825/T%C3%A1nger,+Marruecos/@3.3367892,-76.6933043,3z/data=14m9!4m8!1m0!1m5!1m1!
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La primera ruta internacional que tomare la carga sera desde La sociedad Portuaria
de Buenaventura por medio de la Naviera Maersk Line hasta el puerto de Tanger en

Marruecos.

10.3.1.1.2 Tanger, Marruecos — Malaga, Espafa

10.3.1.1.2.1 Transmediterranea

TRASMEDITERRANEA
@';\cciona

llustracion 25. Trasmediterranea

Trasmediterranea es la primera compafiia naviera espafiola 'y, desde 1917, conecta los

principales puertos de la peninsula con Baleares, Canarias, Ceuta, Melilla, Argelia y Marruecos.

En la actualidad gestiona una veintena de buques (ferries, alta velocidad y buques de carga) en 40
rutas y cuenta con terminales y estaciones maritimas propias en Barcelona, Valencia, Las Palmas de

Gran Canaria y Cadiz.
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llustracion 26. Imagen satelital de la ruta Maritima desde Tanger (Marruecos) a Méalaga
(Esparia) Por ferry de Carga

Fuente: Google Maps - https://www.google.com.co/maps/dir/ T%C3%Alnger,+ T%C3%Alnger-
Tetu%C3%A1n,+Marruecos/M%C3%Allaga,+Espa%C3
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La segunda ruta maritima que tomara la mercancia final sera desde el puerto de
Tanger en marruecos a Méalaga Espafia donde tomara trasporte interno para llegar a la Bodega

del cliente final.

10.3.1.2  Transporte Nacional

10.3.1.2.1 Yumbo, Colombia — Puerto de Buenaventura

lustracion 27. Tcc

Transportadora para la cadena de abastecimiento de los clientes en diferentes
sectores. Desarrollamos alianzas de negocios con actores de la cadena de abastecimiento.
Utilizamos la tecnologia como habilitador de los negocios dentro de la cadena de

abastecimiento. Que cuenta con cobertura a nivel nacional. (TCC, 2017).
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llustracion 28. Imagen satelital de la ruta Terrestre desde Yumbo (Colombia) a
Buenaventura (Colombia) Por Camion de Carga
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Fuente: Google Maps - https://www.google.com.co/maps/dir/ T%C3%Alnger,+ T%C3%Alnger-

Tetu%C3%A1n,+Marruecos/M%C3%Allaga, +Espa%C3

10.2.1.2.2 Puerto De Malaga — Bodega Le coq Sportif

[lustracion 29. Transporte y distribucion

TyD somos una empresa de transporte y distribucion, que desarrollamos nuestra actividad
tanto en territorio nacional como internacional, y cuyo éxito reside en el trato personalizado
con el cliente con la ultima tecnologia (Transporte & Distribucion, 2017)
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llustracion 30. Imagen satelital de la ruta Terrestre desde el Puerto de Malaga (Espafia) a
Bodega Le coq Sportif en Méalaga (Espafia) Por Camion de Carga

Fuente:
https://www.google.com.co/maps/dir/M%C3%Allaga,+Espa%C3%Bla/Camino+Viejo+de+Co%C3%ADn,+

61,+29651+Las+Lagunas+de+Mijas,+M%C3%Allaga,+Espa
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10.4 Empaque y embalaje

10.4.1 Empaque primario

Cada rollo de tela va envuelto en plasticos que cumple con la funcién de empaque
primario como lo podemos observar en la ilustracion 31, ya que permitira una mayor
proteccion hacia la humedad, suciedad, dafio, rasgado entre otras. Adicionalmente este
empague que recubre los telares facilitara el embalaje pues mantendra compacto y en orden
la tela enrollada

lustracion 31. Empaque primario

Fuente: http://supertex.com.co/homepage/telas-de-moda/

10.4.2 Embalaje

Tomando en cuenta las dimensiones internas de un contenedor DRY-VAN de 40, las
dimensiones de un rollo de tela wicking y de un pallet, se tienen las siguientes medidas y

capacidades

10.4.2.1 Medidas del contenedor dry-van 40’

/Aut""” 2.M5m /
ALTOY 2,400 m
67,70 m"

\ ARG 120350 m /
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Tabla 27

lustracion 32. Medidas del contenedor

VACIO 3,630 KG -
PESO PESO

MAXIMO | 26,850 KG -
PUERTAS
MEDIDAS | EXTERNO INTERNO ABIERTAS

12.030

LARGO 12.192 MM MM i

ANCHO 2.438 MM | 2.345 MM 2.335 MM
ALTO 2.591 MM | 2.400 MM 2.290
VOLUMEN 67,70 M3

10.4.2.2 Dimensiones de un rollo de tela wicking

-

ALTO: 0,50 m

N

AMCHC: 0,50 m \\

0.3875m’

—d

LARGO: 1,55 m

J

lustracion 33.Dimensiones rollo de tela
10.4.2.3 Medidas de un pallet

/ PESO: 18 Kg.

LARGO: 1,23 m

ANCHO: 1,03 m

ALTO 015 m

\

oA

llustracion 34. Medidas del pallet

Debido al tipo de mercancia a exportar, la tela wicking se puede comprimir haciendo

que sus medidas disminuyan, es importante que este proceso no afecte las caracteristicas del
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producto, es asi que se tienen nuevas medidas en cuanto su ancho y alto de 40 cm.
respectivamente. Por ello en cada pallet se estima que se colocaran tres y dos rollos de tela a

lo ancho y se apilaran 5 niveles como se puede observar en el (La ilustracion 35)

10.4.2.4 Paletizacion de tela wicking 1

lustracion 35. Paletizacion de tela wicking

La manipulacion de la carga obliga la utilizacion de pallets, las medidas de estos
deben ser consideradas para el célculo del cubicaje, para ello se toma el alto del pallet que en
éste caso es de 15 cm. y se lo divide para los 5 rollos apilados entre si, es decir por cada rollo
que tenia una altura de 40 cm. se le sumara 3 cm., medida correspondiente al pallet, ahora se

tendra una altura por rollo de tela de 43 cm.

(Medidas de contenedor) L A H

_ X__X____
CUBICAIJE 1= (Medidas del telar) L A H
12,030 2,345 2,400
X X
CUBICAJE 1= 1,55 0,40 0,43
CUBICAIJE 1= 7 X 5 X5 =175 Rollos de tela wicking
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El resultado de cada operacion, implica que entraran 7 rollos de tela a lo largo, 5 a lo

ancho y 5 a lo alto. Pero ain nos queda espacio en el contenedor por lo cual vamos a cubicar
el restante.

Tabla 28
No de | medida del | espacio medida de espacio
posicién | rollos rollo ocupado | contenedor restante
Largo 7 1,55 10,85 12,03 1,18
Ancho 5 0,4 2 2,345 0,345
Alto 5 0,43 2,15 2,4 0,25

Observando los resultados del espacio restante, s6lo se tomaréa el espacio a lo largo

de 1.18 m. debido a que el alto y ancho del contenedor en éste espacio no se vera perjudicado.

(espacio restante) L A
X

CUBICAIJE 2= (Medidas del pallet) L A
1,18 2,345
X
CUBICAIJE 2= 1,03 1,23
CUBICAIE 2= 1x1 = 1 pallet

El resultado de cada operacion, implica que en el espacio restante del contenedor, entrara 1
pallet a lo largo y ancho, cambiando su posicion original. Al alto del rollo de tela se sumara

el alto del pallet. Con esta consideracion se procede a cubicar el espacio restante en un pallet.

(m de espacioy contenedor) L A H
X_ X

(Medidas del telar) L A H

CUBICAJE 3=
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1,18 2,345 2,400

CUBICAIJE 3= 0,40 0,40 1,70

CUBICAJE 3=2 X 5 X 1 =10 Rollos de tela wicking.

Ahora se tiene una nueva cantidad de bultos en el espacio restante, es decir entraran

2 rollos de tela polar a lo largo, 5 a loancho y 1 a lo alto, graficandose de la siguiente manera:

10.4.2.5 Paletizacion de tela wicking 2

< <\/’\,<"\

W 4

. < 2

llustracion 36. Paletizacion de tela wicking

Con esta nueva ubicacion de rollos, entre el alto del contenedor y el alto del rollo

incluido el alto del pallet, sobra un espacio de 0.85 cm. por lo que todavia se pueden colocar

rollos de tela polar en ese espacio.

Tabla 29
No de | medida del | espacio medida de espacio
posicion | rollos rollo ocupado | contenedor restante
Largo 2 0,4 0,8 1,18 0,38
Ancho 5 0,4 2 2,345 0,345
Alto 1 0,7 1,7 2,4 0,7
(m de espacioy contenedor) L A H
— X_X__
CUBICAIJE 3= (Medidas del telar) L A H
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1,18 2,345 0,85

CUBICAIJE 3= 0,40 1,55 0,40

CUBICAJE 3=2 X 1 X 1 =2 Rollos de tela wicking.

Los resultados de las operaciones anteriores, indican que el espacio restante entre el
contenedor y los rollos, permite ubicar 2 rollos de tela polar a lo largo y 1 rollo a lo ancho y
alto, la palatizacion de estos bultos serd en la misma de la ilustracion 15, de la siguiente

manera:
Datos de la exportacion:

e Tipo de mercancia: rollos de tela polar
e Peso Neto: 4.675 Kg.
e Peso por rollo de tela: 25 Kg.

v Total, bultos: 187 rollos de tela. Considerando que el peso total de tela wicking a
exportar es de 4.675 Kg. y el peso maximo que puede transportar el contenedor DRY -

VAN de 40’ es de 26,850 Kg. no existiran inconvenientes en cuanto a su peso.

El cubicaje de 187 rollos de tela dentro del contenedor, implica que la mercancia se

acomodara de la siguiente manera:

llustracion 37. Cubicaje de 87 rollos
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lustracion 38. Cubicaje contenedor

10.4.3 Empaque y embalaje de producto final
10.4.3.1 Empaque

10.4.3.1.1 Empaque primario
Cada buzo va envuelto en plasticos que cumple con la funcién de empaque primario

ya gque permitira una mayor proteccion hacia la humedad, suciedad, dafio, rasgado entre otras.
Y ala vez facilitara su manipulacion unitaria.

10.4.3.1.2 Empaque secundario
Como empaque secundario utilizaremos cajas de carton, las cuales contendran 50
buzos, esta facilitara la manipulacion del producto en el momento del cargue y descargue

agilizando la operacion y reduciendo tiempos a la hora de la entrega con medidas 60x60x15.

/
/

llustracion 39. Caja de Supertex
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10.4.3.2 Embalaje

Tomando en cuenta las dimensiones internas de un contenedor 20°.

20 STANDARD (DRY CARGO)

[Capacity: ;
Eapacidad: 33,3 m3
Tare

[Tara:

Aawem L Cargo: e - _
Faraa Maina: 217000 - 25,240 Kg

Maasurem ents Oustar

2,210 - 2,400 Ky

i‘_fggf &, 05 1 =0 5,90 0 g

et . o -
gl 5,483 g 9,34 m e 2,23 m e
Haight - s enn e @ gnn
latta 2,35 m o' 6 2,40 m 710 2.29m 6

llustracion 40. Dimensiones de contenedor

http://despatximportexport.blogspot.com.co/p/containers.html

L A H
ESTIBA 100 120 214
LAH 60 60 15

o OB WN -

X=100/60 * 120/60 * 214/15

X= 1 * 2 * 14

28 CAJAS POR
X= ESTIBA

PISOS DE
CAJAS

Y= 1 * 2

v=[ 2PISOS |
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CAJAS A DESPACHAR

280 CAJAS

NUMERO DE ESTIBAS PARA LA MERCANCIA TOTAL

28
1 ESTIBA CAJAS
280
X CAJAS
X= 280/28
X= 10 ESTIBAS A
DESPACHAR

En el contenedor de 20" caben 10 estibas por ende para despachar las 280 cajas necesitaremos
solo un contenedor para cumplir con la demanda de 14000 buzos de ciclismo, en cada caja

iran 50 unidades de nuestro producto estrella.

10.5 Ruta Internacional

La ruta que se tomara para llevar el producto final a Malaga, Espafia cuenta con una
escala que inicia en la ciudad de Buenaventura — Valle del Cauca, Colombia y se dirige a
Tanger, Marruecos como primer destino en donde se transformara en el producto final un
buso con uso para la practica del ciclismo. Como segunda escala saldra del Puerto de Tanger,

Marruecos hasta su ciudad final que es Malaga, Espafia donde esta ubicado el cliente final.
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10.5.1 Primera Escala: Buenaventura — Valle del Cauca, Colombia - Tanger, Marruecos:

Tanger X Lo
Tanges Prefectura de TimperArcila TanperTetuin. 18

L4

lustracién 41. Trayecto Buenaventura — Valle del Cauca, Colombia - Tanger, Marruecos

Fuente: https://www.distancecalculator.net/

10.5.2 Segunda Escala: Tanger, Marruecos — Malaga, Espafia

Tanger
Tanger Prefictura de Tanger-Arcila Tanger-Tetudn
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llustracion 42. Trayecto Tanger, Marruecos — Méalaga, Espafia

Fuente: https://www.distancecalculator.net/

10.6 Documentacion
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Supertex

Camera 45 #32-127 FECHA:
Yumbo, Valle del Cauca 04082017
(+57)4 2682 1120
N° DE FACTURA
100
Facturar a:
Le Coq Sportif
Malaga, Espafia
(+)34-2-357234
CANTIDAD N® DE INVENTARICO DESCRIPCION PRECIO POR UNIDAD TOTAL
Busos de Ciclismo de Color Amarillo
BET- - £
14.000 134587-8776 con marca Le Cog Sport 14,66 €205.240
Total Euros €205.240
Total COP €656.763.000

GRACIAS POR CONFIAR EN NOSOTROS
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Ship To

Supertex 5 A

Carrera 45 #32-127
Yumbo, Valle del Cauca
(+57) 4 262 1120

Sold To

Said Mahmani
Puerto de Tanger
(+212)622 564 123

Packing List

Date:
03/05/2017

Invoice #
100

QUANTITY

ITEM DESCRIPTION

TOTAL WEIGHT

SELLING PRICE

TOTAL

182

The striking yellow fabric used for
the production and manufacture of
cycling with t-shirt sleeve.

5.460 kg

281,25 €

Authorized Person

Date

Total Euros

€51.188

€51.188

Total COP

€163.800.000
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BILL OF LANDING

_ Shipper (Complete Name And Address)
Sociedad portuaria regional de Buenaventura
Avenida Portuaria — Edificio Administracion
Buenaventura. Valle del Cauca

FOR PORT TO PORT
SHIPMENT
Bill of Landing No.:
Packing List No.| 1 SSOF090406718
Freight And Charges Payable By: | Terms Of Sale:
Shipper
Zhangjiang, Shanghai, China DDP

Consignee (Complete Name And Address)

Puerto de Tanger Med
Oued Rmel
Tanger. Marruecos

Number of Original Bill of Landing Issued:qng (1)

Place and date of issue:
Buenaventura. Colombia

Notifv Partv (Complete Name And Address)

For Release Of Shipment, Please Contact:

REPREMUNDO, SIACO
CALLE96 No 68 D - 03 BOGOTA - COLOMBIA

Place of Receint:

Port Of Loading:

TEL (271) 253 7451 _ |

Avenida portuaria Buenaventura. Colombia | Total No. Of Container/Package Rcccivcdb?mn3
Place of Delivery: Port Of Discharge: faiie 118
Oued Rmel Tanger. Marruecos For Transshipment Vessel/Voyage:
To CMA-CGM CSCL LE HAVRE / 0029W
Marks And No. of PKGS Description of Packages And Gross Weight Measurement
Numbers Goods
20" STEEL DRY
CARGO SHARED 182 The striking yellow fabric used for the 5.460 Kg
CONTAINER No producnon and manufacture of cycling ! ’
€SQU30425524 with t-shirt sleeve.

The above particulars are according to the declaration of the shipper. The carrier received the above goods in apparent good order
and condition, unless otherwise specified, for carringe to the place as agreed above subject to the terms of this Bill of Landing
including those on the back pages. If required by the Carrier, one original of this Bill of Landing must be surrendered duly
endorsed in exchange for the goods or delivery order. In witness whereof original Bill of Landing has been signed in the number
Jated below. one of which being accomplished the other(s) to be void.

T CEPTING THIS BILL OF LANDING, the Shipper, Consignee, Holder hereof, and Owner of the goods, agree to be bound
by all of its stipulations, exceptions and conditions, whether written, printed or stamped on the front or back hereof, as well as the
provisions above Carrier’s published Tariff Rules and Regulations.

Prepaid

Collect Shipped on Board:

Occean freight USD

2495

Place gy envatentura. Colombia
7

In Witness Whereof | 3 | original Bills of Lading have been signed.,
; not otherwise stated above. one of which
being accomplished the others shall be void

7
o=
Signature: _ -~~~ Aw@___/ o
’/

B/No: SSOF090406718
Terms of landing continued on reverse side
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BILL OF LANDING

FOR PORT TO PORT
SHIPMENT
Bill of Landing No.:
Shipper (Complete Name And Address)! Packing List No.j| 1 SSOF0904067 24
Puerto de Tanger Med
Oued Rmel Freight And Charges Payable By: | Terms Of Sale:
Tanger, Marruecos Shipper
g Zhang'i)i:ng, Shanghai, China DDP

Consignee (Complete Name And Address) Number of Original Bill of Landing Issued:qng (1)
Puerto de Malaga
Muelle de Canova Place and date of issue:
Malaga, Espafia Tanger. Marruecos

For Release Of Shipment, Please Contact:

Tanger, SIATA
Tel: (+212) 622 112 169

Notifv Partv (Complete Name And Address)

Place of Receint: Port Of Loading:
Oued Rmel Tameer. Marruecos Total No. Of Container/Package Rcccivcdb?ws
Place of Delivery: Port Of Discharge: Cariec 149
Muelle de Canova Malaga. Espana For Transshipment Vessel/Voyage:
To CMA-CGM CSCL LE HAVRE / 0029W
Marks And No. of PKGS Description of Packages And Gross Weight Measurement
Numbers Goods

20" STEEL DRY
CARGO SHARED 14.000 T-Shirt Polyester especially designed 2368 Kg

for the practice of cycling with long =t
CONTAINER No : y
CSQU30425518 sleeve with a very fine fabric, made F

Q with synthetic fibers of great capacity
of transpiration known as wicking.

The above particulars are according 1o the declaration of the shipper. The carrier received the above goods in apparent good order
and condition, unless otherwise specified. for carriage to the place as agreed above subject to the terms of this Bill of Landing
including those on the back pages. If required by the Carrier, one original of this Bill of Landing must be surrendered duly
endorsed in exchange for the goods or delivery order. In witness whereof original Bill of Landing has been signed in the number
Wluw. one of which being accomplished the other(s) 10 be void.

N ACCEPTING THIS BILL OF LANDING. the Shipper, Consignee, Holder hereof, and Owner of the goods, agree to be bound
by all of its stipulations, exceptions and conditions, whether written, printed or stamped on the front or back hereof, as well as the
provisions above Carrier’s published Tariff Rules and Regulations.

Prepaid Collect Shipped on Board:

Place’  tanger. Marruecos
USD s

Occean freight

7
114 S
Signature: _, -/%___:E S
’/
In Witness Whereof | 3 | original Bills of Lading have been signed,

not otherwise stated above. one of which B/No: SSOF090406718
being accomplished the others shall be void Terms of landing continued on reverse side
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Certificado de Origen
COLOMBIA - MARRUECOS

Mumero de Certificado:

1. Nombre, direccion y numero de registro fiscal (RUT) del Exportador

Supertex S.A  NHIT. 800.130.149
Carrera 45 # 32 - 127
Yumbo, Valle del cauca

2. Mombre, direccidn y nimero de registro fiscal (RUT) del Importador

Said Mahmani
Puerto de Tanger
Tanger, Marruecoa

3. Descripcidn de las mercancias 4. Clasificacion | 5. Criterio | 6. Namera 7. Peso
S.A. de Origen | de Factura | bruto (kg.)u
6 digitos Comercial | otra medida
(opcional)
182 rollos de tela de color amarillo llamativo 591190 CcOoL 100 5.460 Kg

utilizada para la produccion y confeccidn de
camiseta para ciclismo con manga

8. Observaciones:

4. Declaracion del exportador

El que suscribe declara gue las mercancias arriba designadas
cumplen las condiciones exigidas para la emision del presente
certificado.

Pais de ongenculumh'a

03052017
Lugary fecha. . ...
P ////zf/ﬂ//

~ R

Firma.........

e

10. Visado de la autoridad competente o entidad habilitada
Certifico la veracidad de la presente declaracion

OB . e e

Sello

Lugar y fecha... ..o e
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Formulario No. 2

Declaracion de Cambio por Exportaciones de Bienes I. TIPO DE OPERACION

Formulario No. 2 T | INICIAL 001

.,;{2’@“?-’, Circular Reglamentania Externa DCIN-83 de febrero 24 de 2011

II. IDENTIFICACION DE LA DECLARACION

2. Mit del I.M.C o Codigo cuenta de compensacion 3. Fecha AAAA-MM-DD 4. Numerg
[800004567 3 [ 03-Mayo-2017 [22342

lil. IDENTIFICACION DE LA DECLARACION DE CAMEIO ANTERIOR
5. it del 1LM.C o Codigo cuenta de compensacian 6. Fecha AAAA-MM-DD 7. Mdamero

[300123567 2 [6-Mayo-2017 [ 432654

IV. IDENTIFICACION DEL EXPORTADOR
5. Tipo 9 Mamero de identificacidn 00 10. Mombre o raztn socisl

[Wi ] 800130149 [4 [Supertex S.A

V. DESCRIPCION DE LA OPERACION
11. Codigo moneda reintegro 12. Walor moneda reinfagro 13. Tipo de cambio a USD

[ Euros [ 107.114,53 € [ 1,10

Para los fines previsios en el articulo 83 de la constitucian politica de Colombia, declaro bajo la gravedad de juramento que 105 conceptos, cantidades y demas
datos consignados en el presents formulanio son comectos y ia fisl expresion de 1 verdad.

VI. IDENTIFICACION DEL DECLARANTE
14, Mambre 15. Numero de identificacin 16. Firma

Eduardo Herrera 1.098.723.876

Observaciones:

INFORMACION REQUERIDA POR LA DIAN:
Vil. INFORMACION DE LOS DOCUMENTOS DE EXPORTACION

(Declaracidn de exportacién | Formulario de movimiento de mercancias yio Factura Comerclal)

17._Namerg 18. Fecha AAAAMM-DD 18. Numeral 20. Walor reintegrado USD
14348992041 03- May-2017 1040

21, Total valor FOB 59.426 USD

23, Total gastos de exporteddn (numeral cambiaria 1510) 1 uUsD

3. Deducciones (numeral camblario 2018)

24. Reintegroneto (FOB + gastos - deductianes) 60.197 USD

154



DIAN

! [ ———

Declaracion de Exportacién

[ r———————_—

1. Afio

Espacio reservado para la DIAN

i

s

s,

el

4. Numero de formularic

A15)7 707214 020) 00000

14348992041

b

FEELEERTE 34899204 1

5 20.Tipo de |18 Niimero de identificacion : 7. Primer apellido &. Segundo apelido 2. Primer nombre 10. Otros nombres
§ [N 800130149 |4 |[Herrera | Botta | Eduardo
5 11. Razdn social
Supertex 5.A.
33 Tipo g |25 Nimero documento de identficacion 26.DV. |27. Primer apelido 28. Segundo apellido 20. Frimer nombre 0. Otros nombres
E cC 1.098.567.345 | Coral | Herrera | Angelo | Alejandro
a
F |31 Razén social
2| Supertex 5.A.
dnEIllvp&m& 33. Nimero documento de identificacion 34. Primer apefido 35. Segundo apelido 36. Primer nombre 37. Ofros nombres
o [NIT 456.892.678 Mahmani | | Said |
2 |38 Razén social
B
'§ 3. Domicilic destinataric 40. Ciudad
Puerto de Tanger Tanger
41. Clase DEX Céd. |42 MNo. Formulario anterior 43. Tipo de diigenciamiento Cad.
| 198 Inicial | 1
4 4 B i 47. No. Programa especial de tras | 48. No. Autorzacion de
| Céd. |45. Tipe de comeecion Cod. |46. Mo. Referencia 0 CONTats d St de Energml‘a.es Crbangue goba
. | :
% |48, Régimen sduanero Céd. | 50. Aduana despacho Céd. ﬂ'mcm?' Pais g'uﬁdﬂeﬁg"
g | Buenaventura | BUN
g 55_ Tifp-n q;_dams Lemb Dcex:. 54L.ITiPD de embarque Cod. |93, Cod Maturaleza |56, Cod. |57 | ugar e entrega
E efinitivos al embarque | nico | 1] Puerto de Tanger
Eg'éﬁamgﬁda 50_ Valor factura en moneda de transaccidn | 60. Tasa de cambio &1. Forma de pago Cod. gﬁtncganég‘sﬁ de pagos
EUR $3.200 Carta de credito | 3
e . pago on der‘ﬁgglg Al3mMano | g5 Sistemnas especiales tmhsmmmn = &7. Modo de transporte Céd. |68. Tipo de carga Céd.
2017 08 10| 5 MO |:| 51 MO |:| sl |:| Nol:l Mari |
. E 60. Aduana de salida Céd. |70. Pais destino final Cod. |71. Céd. Lugar destine final
35| Buevaventura | 35 | Marruecos |
§ T2. Valor total FOB USD T3. Valor total fietes USD T4 Valor total seguros USD T5. Valor total otros gastos USD
g4 56.426 2.503 296 i
?gg T6. Valor total exportaciones USD T7. Valor a reintegrar USD TB. Total valor agregado nacional USD
@
® | 63.796
Totales para control
T9. Total series &0. Total nimero de bultos. B1. Total peso bruto kgs.
B2. No. Autorizacidn embargue 83, Fecha autorizacion embarque | 34. No. Solicitud autorizacion de embargue 85. Fecha solicitud autorizacidn embarque
2 I I I I
E BE. Nombre funcionario responsable Firma funcionario responsable
B
5 [e7. Cargo
§ [e7-camo
3
g
< [BE-Tipo @ T30 No. del documento de identiicacién

0. Mo. Radicacion

Firma de quien sucribe & documents

1001. Apellidos y
nembres

1002. Tipe

dec.

1003, No.
Identificacion

1004. DV

1005. Cod. Representacion
1006. Organizacion

227, Fecha declaracién exportacién |
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DIAN

),

Declaracion de Exportacion

L ——————

e ———
Pagina de Hoja No. 2
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 14348992041
. -
: 5
g 1
i
o O iy .
(415)7707212489954(8020) 000001434899204 1
20 Tipo de |43 Mimero de identificacian 8 DV. 7. Primer apellido &. Segundo apelido 2. Primer nombre 10. Otros nombres
i |documento &L= g
E NIT goo130149 |4 |Herrera | Botta | Eduarde
5 11. Razén social
Supertex S.A.
Subpartidas declaradas
08.No. Serie | 39. Subpartida e tario | iemntario | 102 Unidad fisica Cod. |[92,GaMbdsd | 404 Unidad comercial Céd.
105. Cant nid. [ 106, Clase embalaje Cod. | 107. No. Bultos | 108. Peso bruto kgs. 102. Peso neto kgs. 110. Valor FOB USD
182 ROLLO | RO 5.460 Kg
111. Marcas
Supertex
112. Descripeion
Tela de color amarillo llamativo utilizada para la produccidn ¥ confeccidn de
camiseta para ciclismo con manga.
Dimensiones:
-Largo: 1,55m
- Alto: 0,50 m
- Ancho: 0,50 m
113. Unidad de medida plazo Cod. | 114. Plazo 115. Pais de on Cod. | 116. Region. de origen Céd.
P igen g g
Colombia COL | Valle del cauca | 76
117. Preferencia arancelaria Cad
5911.90.90.00 |
Régimen precedente
118. Aduana precedents Cod.  [110. Me. D pre 120. Afio acepta 121. Régimen precedents Céd. g,,zezc;e%%ﬂ'té’“’d’"d* 123. No. Serie precedents
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ie . LIl =
, D IA N Declaracion de Exportacion JRLlSIE= —
Bt e e, B Gkt
LT s i s i
Pagina de Hoja No. 3
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario
14348992041
- -
- £l
4
: H
[d
- -k == T
(41517 7072 14189954 (80.20) 0000014 34899204 1
5 20.Tipo g8 |43 Niimero de identificacian 8.DV. |. Primer apelido 8. Segundo apelido 2. Primer nombre 10. Otros nombres
§ NIT 800130149 L _ . |4 |Herera | Botta | Eduardo
E 11. Razén social BUN
Supertex S.A.
Detalles del transporte
én:hm 125. Nimero de identificacion 126. DV | 127. Primer apeliido 128. Segundo apellido 129. Primer nombre 130. Otros nombres
60.567.567 Hernandez | Serrano Ernesto
131. Razbn social
' | Maersk flota
132 Macionalidad bandera Cod. | 133. No. Manifiesto de carga 134, Fecha manfiesto 135. Ic ion medic de p 138, Lugar de Céd.
34523454 98874712819 Buenaventura
L L
124 Tipade |25 Nimero de identificacién 126.DV | 127. Primer apelido 128, Segunde apelido 120. Primer nombre 130. Otros nombres
) 131. Razbn social
132. Nacionalidad bandera Cod. | 133. No. Manifiesto de carga 134. Fecha manifiesto 135, kc medic de P 135 Lugar de Cad.
_ L L
122 Tipode |95 Nimero de identificacion 126.DV | 127. Primer apellido 128. Segundo apelido 120. Primer nombre 130. Otros nombres
) 131. Razbn social
132 Macionalidad bandera Cod. | 133. No. Manifiesto de carga 134. Fecha manifiesto 135. Ic medic de p 138. Lugar de Céd.
_ L L
124 Tipade |25 Nimero de identificacién 126.DV | 127. Primer apelido 128, Segunde apelido 120. Primer nombre 130. Otros nombres
131. Razén socal
4
132. Macionalidad bandera Cod. |133. No. Manifiesto de carga 134, Fecha manfiesto 135. kc medic de p 135. Lugar de Cod.
_ L L
124 Tipade |25 Nimero de identificacién 126.DV | 127. Primer apelido 128, Segunde apellido 120. Primer nombre 130. Otros nombres
5 131. Razbn social
132 Macionalidad bandera Cod. | 133. No. Manifiesto de carga 134. Fecha manifiesto 135. Ic medic de p 138. Lugar de Céd.
_ L L
{24 Tpode | 125 Nimero de identificacion 126DV | 127. Primer apelido 128. Segundo apellido 129, Primer nombre 130. Ofros nomires
. 131. Riazon social
132 Macionalidad bandera Cod. | 133. No. Manifiesto de carga 134. Fecha manifiesto 135. Ic medic de p 138. Lugar de Céd.
_ L L
124 Tipade |25 Nimero de identificacién 126.DV | 127. Primer apelido 128, Segunde apelido 120. Primer nombre 130. Otros nombres
7 131. Razbn social
132 Macionalidad bandera Cod. | 133. No. Manifiesto de carga 134. Fecha manifiesto 135. Ic medic de p 138. Lugar de Céd.
L L
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DIAN

T P ——

D)

Declaracion de Exportacion

[ —————_—

Espacio reservado para la DIAN

o

Pagina

4. Numero de formularic

151 7072 1LABH98A(80.20) 0000014 34899204 1

de Hoja No. 4

14348992041

5 30.Tipode |18 Mimera de identifcacian 8.0V, |7. Primer apellido 8. Segundo apelido 2. Primer nombre 10. Otros nombres
g NIT goo130149 _ |4 |Herrera | Botta | Eduardo
.%L 11. Razén social
Supertex S.A.
Documentos soporte y vistos buenos
137 No.| 138 Cod. Teo | 130, Descripeidn 140. No. del documento 141, No. ldentificacion del emisor 142, DV | 143. Nomire del emisor
1 —
144. Fecha expedicién 145. Fecha vencimiento 148. Céd. Moneda | 147. Monto del documento 148. Unidad comercial Cod. | 148 Canbidad unidad
s s, |
137 No.| 158 Cod, Teo | 139, Descripeidn 140. No. de! documento 141.No. Identificacion delemisor 142, DV |142. Nomire gl emisor
2
144. Fecha expedicion 145. Fecha vencimiento 148. Cod. Moneda | 147. Monto del documento 143. Unidad comercial Cod. mecr\:ra'} un
L | I I |
137 No.| 138 Cod. Two | 130 Descripeidn 140. No. del documento 141.No. Identificacion del emisor 142, DV | 143. Nombre del emisor
3
144. Fecha expedicion 145. Fecha vencimiento 148. Cod. Moneda | 147. Monto del documento 143. Unidad comercial Cod. mecr\:ra'} un
s s, |
137 No.| 138. Cod. Teo | 130, pescripeidn 140. No. de! documento 141.No. Identificacion del emisor 142 DV | 143. Nombre del emisor
. | _—
144. Fecha expedicion 145. Fecha vencimiento 148. Céd. Moneds | 147. Mento del documento 143, Unidad comercial Cod. | 148 Canbiaad unidad
e s, |
137 No.| 138 Cod. Teo | 130 Descripeion 140. No. gl documento 141. No. Identificacion delemisor  142. DV | 143. Nomibre del emisor
5
144, Fecha expedicion 145. Fecha vencimiento 14d. Cod. Moneda | 147. Monto del documento 148. Unidad comercial Cod. gr%ecr\gg} un
L | I I |
137 No.| 158 Cod. Teo | 130, Descripeidn 140. No. del documento 141, No. ldentificacion del emisor 142, DV | 143. Nomire del emisor
3
144. Fecha expedicién 145. Fecha vencimiento 148. Céd. Moneda | 147. Monto del documento 148. Unidad comercial cod. | 128 Canbidad undad
s s, |
137 No.| 138 Cod, Teo | 130, Descripeitn 140. No. del documento 141.No. Identificacion delemisor 142, DV | 143. Nomibre del emisor
7 —
144, Fecha expedicion 145. Fecha vencimiento 148. Céd. Moneda | 147. Monto del documento 148. Unidad comercial Cod. | 148, Cantidad unidad
s s, |
137 No.| 138 Cod. Two | 130 Descripeidn 140. No. del documento 141.No. Identificacion del emisor 142, DV | 143. Nombre del emisor
8
144. Fecha expedicion 145. Fecha vencimiento 148. Cod. Moneda | 147. Monto del documento 143. Unidad comercial Cod. gr%ecr\;ra'f un
L I. 1 1 |
137 No.| 138. Cod. Tieo | 130, pescripeidn 140. No. de! documento 141.No. Identificacion del emisor 142 DV | 143. Nombre del emisor
9
144, Fecha expedicion 145, Fecha vencimiento 148. Cod. Moneda | 147. Monto del documento 148. Unidad comercial Cod. tl;:‘r?'\ecn;ra'f un
s s, |
137 No.| 138 Cod. Teo | 130 Descripeion 140. No. gl documento 141. No. Identificacion delemisor  142. DV | 143. Nomibre del emisor
10 ———
144. Fecha expedicién 145. Fecha vencimiento 143. Céd. Moneda | 147. Mento del documento 143, Unidad comercial Cod. | 148 Canbidad unidad
s s, |
137 No.| 138 Cod. Teo | 130 Descripeion 140. No. gl documento 141. No. Identificacion delemisor  142. DV | 143. Nomibre del emisor
1
144. Fecha expedicion 145. Fecha vencimiento 148. Cod. Moneda | 147. Monto del documento 143. Unidad comercial Cod. gr%ecr\gra'f un
1 1 1 1 |
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9 DIAN

Dt e mpicn y Ak ncraion

Declaracion de Exportacion

[ ———————

Espacio reservado para la DIAN

wrd y

Pagina de Hoja Mo. 5

4. Numero de formularic

14348992041

1577072 12A89984(8020) 000001434899204 1

20-Tipo g |18 Niimero de identificacion

NT_ (800130149

8. DV. |7. Primer apellido
_ |4 |Herrera |

B. Segundo apelido
Botta

2. Primer nombre 10. Otros nombres
| Eduardo

11. Razdn social

Supertex S.A.

Exportador

Sistemas especiales

150. No.
Serie

i

151. No. Programa

152,
Reposician

152. Ne. Cuadro

insuma producto (CIF) | 10+ No- Preducts

155. Cantidad producto a
exportar por CIP

156. Valor agregado nacional 157_ Valor insumo extemao
(VAN) en USD (VIE) en USD

wfom| =[] | e |

=

=]

w

Iy

o

@

=]

@

o

%)
&

2
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DIAN

Declaracion de Exportacion

[ ———————

D)

e P —

Espacio reservado para la DIAN

1)

el

4. Numero de formularic

Pagina de

Hoja No. 6

14348992041

1577072 12A89984(8020) 000001434899204 1

T0_Tipo de
documento
NT 800130149

18. Nimero de identificacion

8. DV. |7. Primer apellido
Herrera

B. Segundo apelido
| Botta

2. Primer nombre

| Eduardo

10. Otros nombres

11. Razén social

Supertex S.A.

Exportador

Detalle provisionales a definitivos

162 Cod.

158. No. DEX Faceionado 158. No. Sere | 160. Subpartida IET. Cad. 183. D
" [e5. Cantidad unidades comerciales F‘,gg;}:;‘“”ad unidades comerciales realmente | 467 vz FOB USD realmente pagado ‘
158. No. DEX Faceionado 158. No. Sere | 160. Subpartida IgCod 162 Cod | ye3 peseripeis
2 [125. Cantdad unidades comersiales F‘,gg;}:;‘“”ad unidades comerciales realmente | 467 vz FOB USD realmente pagado
158. No. DEX Faceionado 158. No. Sere | 160. Subpartida Ig1Cod 162 Cod | 4e5
® [125. Cantdad unidades comersiales F‘,gg;}:;‘“”ad unidades comerciales realmente | 467 vz FOB USD realmente pagado
158. No. DEX Faceionado 158. No. Sere | 160. Subpartida IgCod 162 Cod | 4e5
* 125 Cantdad unidades comersiales F‘,gg;}:;‘“”ad unidades comerciales realmente | 467 vz FOB USD realmente pagado ‘
158. No. DEX Faceionado 158. No. Sere | 160. Subpartida IgCod 162 Cod | ye3 peseripeis
% [125. Cantdad unidades comersiales F‘,gg;}:;‘“”ad unidades comerciales realmente | 467 vz FOB USD realmente pagado
158. No. DEX Faceionado 158. No. Sere | 160. Subpartida Ig1Cod 162 Cod | 4e5
© 125 Cantdad unidades comerciales F‘,gg;}:;‘“”ad unidades comerciales realmente | 467 vz FOB USD realmente pagado
158. No. DEX Faceionado 158. No. Sere | 160. Subpartida IgCod 162 Cod | 4e5
7 125, Cantdad unidades comersiales F‘,gg;}:;‘“”ad unidades comerciales realmente | 467 vz FOB USD realmente pagado ‘
158. No. DEX fraceionado 152. No. Serie | 160. Subpartida o1 Cod 182 Cod | 463 peseripcis
® 125 Cantdad unidades comersiales F‘,gg;}:;‘“”ad unidades comerciales realmente | 467 vz FOB USD realmente pagado
158. No. DEX Faceionado 158. No. Sere | 160. Subpartida Ig1Cod 162 Cod | 4e5
¥ 125 Cantdad unidades comersiales F‘,gg;}:;‘“”ad unidades comerciales realmente | 467 vz FOB USD realmente pagado
158. No. DEX Faceionado 158. No. Sere | 160. Subpartida IgCod 162 Cod | 4e5
10 25 Cantidad unidaces comersiles F‘,gg;}:;‘“”ad unidades comerciales realmente | 467 vz FOB USD realmente pagado ‘
158. No. DEX Faceionado 158. No. Sere | 160. Subpartida IgCod 162 Cod | ye3 peseripeis
" [ 25, Cantidad unidaces comersiales F‘,gg;}:;‘“”ad unidades comerciales realmente | 467 vz FOB USD realmente pagado
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9 DIAN

Dt gty A e

Declaracion de Exportacion

[ ———————

Espacio reservado para la DIAN

JIEEER

L .

Pagina

4. Numero de formularic

15 E E 3

de Hoja Mo. 7

14348992041

FPPOT21EAB99EA(E020) 000001434899204 1

20-Tipo de | 18 Niimero de identificacion

T. Primer apellido

B. Segundo apelido

2. Primer nombre

10. Otros nombres

5
E NIT 800130149 . . . . . |4 [Hemera | Botta | Eduardo
E 11. Razén social
Supertex S.A.
Detalle embarques fraccionados
188. Total embarques consolidados
180. No. DEX fraccionado 170. Fecha DEX 174. Peso bruto | 175. No. Bultos. 189. No. DEX fraccionado 170. Fecha DEX 174. Peso bruts | 175. No. Bultos
1 44
L L L L
2 45
I I I I
3 48
L L L L
4 a7
L L L L
5 42
I I I I
[} 42
L L L L
T 50
L L L L
] 5
I I I I
a 52
L L L L
10 8
L L L L
1 54
I I I I
12 &5
L L L L
13 58
L L L L
14 &
I I I I
15 5
L L L L
18 5
L L L L
17 60
I I I I
13 61
L L L L
19 62
L L L L
20 62
I I I I
2 64
L L L L
b 65
L L L L
23 68
I I I I
24 &7
L L L L
25 68
L L L L
24 ]
I I I I
27 T0
L L L L
23 T
L L L L
29 T2
I I I I
a0 T2
L L L L
H T4
L L L L
a2 75
I I I I
3 T8
L L L L
kL m
L L L L
35 e
I I I I
28 T2
L L L L
) &0
L L L L
a3 8
I I I I
0 82
L L L L
40 8
L L L L
41 B4
I I I I
42 85
L L L L
43 B8
I I I I
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e
Pagina de Hoja Mo. 8

Espacio reservado para la DIAN 4. Nomero de formularic 14348992041

- f
: '
1 r'd
- o g e ]
(15)7 7072124 85984(8020) 000001434899204 1
20_Tipo de 18, Nimero de identifcacion 8 DV. |7. Primer apellido &. Segundo apelido 2. Primer nombre 10. Otros nombres
NIT 800130149 . . . . |4 |Herrera | Botta | Eduardo

11. Razdn social

Supertex S.A.

Exportador

171 No Gr.co‘]??. No. Serie

173. Descripeion

162



10.7 Costeo DFI

EXPPORTACION TELAS WICKING

ROLLOS TELA WICKING TASA DE CAMBIO COP 3.200
COSTO [ copso0.000 DESCRIPCION COP TOTALES COP UNIDAD EURO TOTAL EURO UNIDAD
PESO [ 25,00 KG5 COSTO PRODUCTO (SIN MARGEN) COF 917.000
COSTO EMBALAJE COP 3.000
EMBALAJE COSTOS ADICIONALES COP 0,00
COosTO COF 3.000 EXWORK YUMBO COP 167.440.000 COP 920.000 52.32500 € 28750€
PESO 5000 GRM 5,00 KGS FLETE YUMBO - BUENAVENTURA COP 1.300.000 COP 406
SEGURD NACIONAL COP 1.674.400 COP 523
DIMENSIONES TRANSPORTE INTERNO COF 2.374.400 COF 930 523,50 € 5,11£
LARGO 155 CMS 1,55 MTS GASTOS EN DOCUMENTOS ¥ TRAMITES COP 16.343 40,00 € 022¢
ANCHO 50 CMS 0,50 MTS GASTOS LOGISTICOS COP 3.868 220,00 € 121€
ALTO S0 CMS 0,50 MTS GASTOS DE EXPORTACION 260,00 £ 143 €
UNIDADES A DESPACHAR 182 GASTOS PORTUARIOS 183,71 € 101€
FAS BUENAVENTURA 53.95821€ 29647 €
TARIFA DE CARGUE ¥ DESCARGUE 22387 € 122§
PESO MERCANCIA FOB BUENAVENTURA 5418108 € 297,70 €
PESQ PRODUCTO 30,00 kG5 FLETE INTERNACIOMNAL 2.28000£€ 1253 €
PESO TOTAL MERCANCIA 5460,0 KGS CFR TANGIER 56.461,08€ 310,23 €
PESO MERCANCIA TON 13,00 TON SEGURO INTERNACIONAL 265,79 € 148€
CIF TANGIER 56.730,87 £ 311,71€
COSTO TRANSP. NACIONAL GASTOS DESCARGUE EN PUERTO 150,00 € 082€
TCC YUMBO- BUENAVENTURA [ 1'300.000 DAT TANGIER 56.880,87 £ 31253 €
SEGURD NACIONAL [ 1% TRASNPORTE INTERNO EM DESTIND 450,00 € 247€
DAP 57.330,8T £ 315,00 €
COSTO TRANSP. INTERNACIONAL GASTOS IMPORTACION LOGISTICOS 300,00 € 1,65 €
COSTO TON BUENAVE- MARRUECOS | 120,00 € GASTOS IMPORTACION DOC Y TRAMITES 100,00 € 055€
SEGURO INTERNACIONAL [ 0,01€ GASTOS IMPORTACION AGENTES 100,00 € 055£
PAGO DE ARANCEL PREFERENCIAL [0,5%) 283,65 € 156 €
CO5TO MAQUILA PRODUCCION MARRUECOS DDP 5811453 & 319,31€
COSTO POR PIEZA [BUSO) | 350€ COSTOS MAQUILA PRODUCCION 107.114,53 € 765 E

COTO TOTAL 14,000 UNIDADES | 45.000,00 £
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EXPORTACION DEFINITIVA CAMISAS DEPORTIVAS PARA CICLISMO
CAMISAS DEPORTIVAS PARA CICLISMO TASA DE CAMBIO COF 3.200
COSTO COP 24 480 DESCRIPCION COP TOTALES COF UNIDAD EURO TOTAL EURO UNIDAD
FESD 0,11 KG5 COSTO PRODUCTO + MARGEN COP 29.580
COSTO EMBALAJE COP 2.000
EMBALAIE COSTOS ADICIOMNALES COP 3.000,00
COSTO COP 2.000 EXWORK YUMBO COFP 484 120.000 COP 34 580 302575 € 1081 €
PESO 200 GRM 0,20 KGS SEGURO NACIONAL COF 4.841.200 COP 1513 2961249 € 2,12 €
TRANSPORTE INTERNO (SEG+FLETE) COP 500.000 COP 156 156,25 £ 0,01€
DIMENSIONES CAJA GASTOS EN DOCUMENTOS Y TRAMITES COP 36 40,00 € 0,00€
LARGO 15 CM3 1,55 MTS GASTOS LOGISTICOS COP 50 220,00€ 002¢
ANCHO 60 CM3 0,60 MTS GASTOS EN AGENTES 92,76 € 1,55€
ALTO 60 CM35 0,60 MTS GASTOS DE EXPORTACION 352,76 € 003€
UNIDADES DE CAJAS A DESPACHAR 280 FAS TANGER 203.31242¢€ 1452 €
UNIDADES DE CAMISASAS A DESPACHAR 14000 FLETE INTERNACIONAL 10440 € 0,01€
PESO MERCANCIA CFR MALAGA 203 416,82 £ 1453 €
PESO PRODUCTO 0,31 KG5 SEGURO INTERNACIONAL 101656 € 363€
PESO TOTAL MERCANCIA 236,8 KGS CIF MALAGA 204.433,38€ 1816 €
PESO MERCANCIA TON 2,61 TON GASTOS DESCARGUE EN PUERTO 100,00 € 0,01€
DAT TANGIER 204.533,38€ 1461l€
COSTO TRANSP. INTER TRASNPORTE INTERMNO EN DESTING 250,00 € 002¢€
ZOMNA FRANCA- PUERTO TANGIER ] 500.000,00 DAP 204.783,38€ 1463 £
SEGURDO NACIONAL 1% GASTOS IMPORTACION LOGISTICOS 300,00 € 002¢€
GASTOS IMPORTACION DOC Y TRAMITES 100,00 £ 0,01€
COSTO TRANSP. INTERNACIONAL GASTOS IMPORTACION AGENTES 100,00 £ 0,01€
COSTO TON MUERRECOS- ESPANA 40,00 £ PAGO DE ARANCEL PREFERENCIAL (0,0%) 0,00€ 0,00€
SEGURD INTERNACIONAL 0,01€ DDP 205.2B3,38€ 1466 €
COSTO MAQUILA PRODUCCION MARRUECOS
COSTO POR PIEZA (BUSO) 350¢€
COTO TOTAL 14,000 UNIDADES 49.000,00 €
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11. ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

Es muy importante la penetracion adecuada en el mercado espafiol, es uno de los
paises con mayor auge social y el que mas incremento de préactica deportiva principalmente
en el ciclismo ya que las personas cada vez estdn méas preocupadas por las enfermedades y
los comportamientos pasivos de los ciudadanos por esto mismo el gobierno se ha dedicado a
inculcar la préactica de deportes y una vida mas saludable. Sin embargo, hoy por hoy en el
mundo que vivimos de competitividad y globalizado, vemos algunas barreras de entrada que
no permiten desarrollar o mas entrar el producto al mercado. Por eso es fundamental para
nosotros proyectar y desarrollar las siguientes estrategias, las cuales nos llevaran al éxito de

nuestro objetivo:

111 Andlisis del consumidor
Con el anélisis adecuado del consumidor final vamos a proyectar en un producto
integral e innovador que cumpla con las necesidades del deportista y asi venderle un producto
a Le coq sportif y este se encargara de distribuirlo a las diferentes tiendas y paises que

considere adecuado.

11.2 Desarrollo del producto
Con rapidos avances en materiales y tecnologias, y a la vez desarrollar una estrategia
del crecimiento donde la meta del negocio es introducir nuevos productos en mercados
existentes. Esta estrategia puede requerir el desarrollo de nuevas capacidades y es necesario
que el negocio produzca nuevos productos de valor social o emocional, Mejorando la

seguridad o confort, modelos innovadores y productos mas rentables y de mas calidad.
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11.3 Fijacion de precios:

Es clave asignar un precio 6ptimo para el producto, lo cual es uno de los elementos
de la mezcla de marketing y muchas veces se interpreta como indicador de la calidad.
Basando la decision de fijacion de precios en puntos de referencia de la industria y
expectativas de ingresos, debemos determinar la estrategia de fijacion de precio adecuada

para atraer clientes y a la vez maximizar el margen sobre ventas.

114 Branding
A pesar de que Supertex, es una de las marcas en el sector textil mas reconocidas en
Colombia, pero gracias a el reconocimiento que tiene Le coq sportif a nivel mundial esta
union hara que nuestros productos sean cada vez mas reconocidos y adaptados a nuevos
paises y culturas.
115 Ventas y distribucion
La marca y el producto no son suficientes si no hay como llegar al consumidor. El
desarrollo de una extensa red de representantes, agentes de comercio exterior, puertos,
aduanas, tiempos y lenguaje puede ser un desafio, sobre todo para una empresa colombiana
penetrando mercados europeos. Por eso, marruecos fue un pais estratégico que ayuda a la

produccion y distribucién de nuestra mercancia

12. EVALUACION FINANCIERA

12.1 Viabilidad del Mercado

Tabla 30
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EVALUACION FIANANCIERA

ANO 2017 2018 2019 2020 2021
INFLACION ESPANA 1.80% 1.70% 1.50% 1.60% 1.70%
TOTAL DE VENTAS
INGRESOS
PRECIOS DAP 14.63€ 14.88€ 15.10€ 15.34€ 15.60€
CANTIDADES 14,000 14420 14853 15298 15757
TOTAL 204,820€ 214,551 € 224,302 € 234,728 € 245,880 €

La viabilidad del mercado esta dada por el total de unidades por el precio de venta, el

crecimiento de las unidades vendidas esta dado con la proyeccién de crecimiento del

Mercado espariol que es a una tasa de 3,5% para la compra de ropa deportiva en especial

ciclismo; el aumento del precio de venta estd determinado por la inflacion proyectada de

Espafia los 5 afios siguientes.

Tabla 31

FWD A 5 ANOS

SPOT 3200
RF ESPANA (Bloomberg) 1.30%
RF COL (BVC) 6.69%
TIEMPO 5
FWD A 5 ANOS 1.38235178

1.06671211

1.29589958
[EOTADFWDSANGSINN  4146.38

El pecio forward a 5 afios fue calculado tomando como base un spot de 3200 COP, el

dato que se utilizé para el RF de Espafia fue sacado por la plataforma Bloomberg de los bonos

emitidos por el gobierno de los Espafia y para el RF de Colombia fue tomada por la BVC.

Tabla 32

INDICADORES 2017 2018 2019 2020 2021
INFLACION PROYECTADA DE COL 3.2% 3.2% 3.30% 3.25% 3.25%
INFLACION PROYECTADA DE ESP 1.80% 1.70% 1.50% 1.60% 1.70%
FORWARD A 5 ANOS USD/COP 4,146.88 4,146.88 4,146.88 4,146.88 4,146.88
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La inflacion proyectada de Colombia se obtuvo de un estudio realizado por Banco de

la Republica en 2016 y para la de Esparia se sacO de una proyeccion realizada por la pagina

Datosmacro.
Tabla 33

COSTO DE MANUFACTURA
CONCEPTO 2017 2018 2019 2020 2021
COSTO PRODUCTO TERMINADO 14,011 14,431 14,863 15,309 15,768
COSTO TOTAL 14,011 14,431 14,863 15,309 15,768

El costo de manufactura fue determinado por las unidades vendidas (el crecimiento

es del 3,5%) por el precio EXW que es de 1,81 Euros por producto.

Tabla 34

COBERTURA INTERNACIONAL
EXPORTACIONES PROYECTADAS 2017 018 2019 2020 2091
USD=3887,70 COP
INGRESOS S 204,820.00 | $ 214,551.00 | $ 224,302.34 | $ 234,72791 | $ 245,879.84
FWD 5 ANOS 4146.88 4146.88 4146.88 4146.88 4146.88
TOTAL COP/USD $ 849,363,685.80 | $ 889,716,954.51 | $ 930,154,590.09 | $ 973,388,175.44 | $ 1,019,633,847.66
Tabla 35

FWD 4146.88

PRESUPUESTO DE EFECTIVO
DESCRIPCION ANO BASE 2017 2018 2019 2020 2021
INGRESOS $ 849,363,685.80 | $ 889,716,954.51 | $ 930,154,590.09 | $ 973,388,175.44 | $ 1,019,633,847.66
TOTAL DE INGRESOS $ 849,363,685.80 | $ 889,716,954.51 | $ 930,154,590.09 | $ 973,388,175.44 | $ 1,019,633,847.66
EGRESOS $ -|$ -1$ -8 -1$ -
COSTOS § 78164851636 | S  820,730,942.18 | S  861,767,489.29 [ S  904,855,863.75 | $  950,098,656.94
TOTAL DE EGRESOS S 78164851636 | S  820,730,942.18 | S  861,767,489.29 [ S  904,855,863.75 | $  950,098,656.94
SALDO NETO $  67,715169.44 | $ 68,986012.33 |$ 68,387,100.81 |$ 68,532,311.69 | $  69,535,190.72
SALDO INICIAL DE CAJA $ -1 |8 18 -1s -
SALDO FINAL DE CAJIA |-$ 58,101,129 | $  67,715,169.44 | $ 136,701,181.77 | $ 205,088,282.58 | S 273,620,594.27 | S 343,155,784.99

Los costos fueron calculados por los costos de manufactura y costos operacionales

que se requieren para la correcta distribucion del producto.

168




Tabla 36

FLUJO DE CAJA
DESCRIPCION [ANO BASE 2017 2018 2019 2020 2021
INGRESOS S 849,363,685.80 | S 889,716,954.51 [ $ 930,154,590.09 | 5 973,388,175.44 | $1,019,633,847.66
GASTOS S 78164851636 | S 820,730,942.18 | & 861,767,489.29 [ S  904,855,863.75 | S 950,098,656.94
TOTAL -§ 58,101,129 |$ 67,715,169.44 | S 68,986,012.33 | S 68,387,100.81 | S 68,532,311.69 |5  69,535,190.72
Tabla 37

CONCEPTO VALOR
VPN $137,741,231.38
TIR 32%|>17% |

PERIODOS DE RECUPERACION

2,5 afios

El proyecto muestra una tasa interna de retorno del 32% lo cual representa que es

rentable, y se espera que la inversion se recupere al 2,5 afio.

13. CONCLUSIONES FINALES

o El Sector texitil y de confecciones en Colombia representa en la economia el

6,94% de el PIB industrial, es un sector que le aporta al pais en tema de

generacion de empleo un promedio de 112.840 personas en empleo formal,

lo que hace notar que es un sector dinamico con altas proyeccciones de

crecimiento tanto en los mercados nacionales como en los internacionales, ya

que en los tratados de libre comercio suscritos por Colombia tienen ventajas

competitivas por su propuesta de valor frente otros paises. Ademas es uno de

los sectores con mas promocion ya que se encuentra dentro del programa de

transformacion productiva.

e Las empresas colombianas pertenecientes al sector textil cuentan con

oportunidades de expansion comercial en paises de la Union Europea, ya que
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Colombia cuenta con tratado de comercio con esta region del mundo. El sector
cuenta con desgravacion de tarifas arencelarias en productos textil o de
confecciones. Ademas el sector cuenta con una oportunidad latente en temas
de ropa deportiva en paises como Espafia ya que las tendecias muestran
crecimeintos del 3,5% de consumo de prendas de este tipo.

Con sus fortalezas y conocimientos en el campo textil y merced a sus altos

estandares de calidad e innovacion, Supertex S.A. logro convertirse en uno
de los principales proveedores de reconocidas marcas internacionales como
Nike, Adidas, Under Armour, Patagonia, Zumba, New Balance y North Face.
Lo que representa gran oportunidad para esta empresa y para el pais en temas
de confecciones. Ademas que le aporta a Colombia cifras positivas en las
exportaciones totales.

Aunque Supertex demuestra que su situacion Economica a corto plazo no
resulta optima, a corto plazo aumenta su patrimonio ya que ha venido
invirtiendo en maquinaria planta, equipo en colombia y en paises centro
americanos.

Supertex es reconocida a nivel de Latinoamérica como la empresa pionera en
la confeccion de prendas deportivas con alto valor agregado, que involucra en
sus procesos productivos y de desarrollo lo Gltimo en tecnologia (in house),
para la confeccion y embellecimiento de prendas. Todo esto se ha logrado
gracias a la inversion en innovacion y desarrollo de telas, insumos y
tecnologia empleados tanto en la produccién de las prendas como en los

procesos de embellecimiento y confeccion.
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e Adicional a la innovacion del producto, Supertex busca brindar la mejor
atencion al cliente a través de Unidades de Negocio, de su sistema de gestion
de calidad y de su logistica de despachos a través de un sistema de distribucién
directo a la tienda a paises como México, Chile, Ecuador, Pert, Canada,
Australia, Reino Unido, Japon, China, Hong Kong, EE.UU, entre otros,
aspectos que le permiten estar en las primeras posiciones del ranking de la

excelencia de calidad.
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