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1. PROBLEMA

1.1. Identificacion del problema
Posibilidades de internacionalizar la marca Dana Transejes a través de

su producto Embragues para vehiculos en el mercado internacional permitiendo

el reconocimiento de la marca.

1.2. Formulacién del problema
¢Cudles son las oportunidades de la marca Dana Transejes para expandir sus

productos en el mercado internacional a través de los Embragues?

1.3. Descripcion del problema
Transejes, de Dana, fabrica y distribuye productos y sistemas tanto

para fabricantes de equipos originales como para el mercado de repuestos de
automoviles e industrial. Transejes ofrece piezas de repuesto de calidad para
ejes cardanes, ejes diferenciales y juntas homocinéticas para responder a las
cambiantes necesidades del mercado de repuestos de las regiones en las que
actua.

Transejes es una empresa lider en la industria automotriz santandereana, la cual
ha logrado trasladar sus operaciones en un 20% a Bogota y Ecuador para la
fabricacion de Cardanes y asi mismo estar mas cerca de uno de sus principales

clientes, General Motors que demanda el producto.



2. JUSTIFICACION

Transejes, de Dana, fabrica y distribuye productos y sistemas tanto para
fabricantes de equipos originales, como para el mercado de repuestos de automoviles e
industrial. Transejes ofrece piezas de repuesto de calidad para ejes cardanes, ejes
diferenciales y juntas homocinéticas para responder a las cambiantes necesidades del

mercado de repuestos de las regiones en las que actua.

La empresa Transejes de DANA tiene por objetivo fabricar y comercializar
productos, sistemas y servicios de alta tecnologia con énfasis en el sector automotor, a
través de la innovacion, mejoramiento continuo y orientacion al cliente con flexibilidad y

responsabilidad social.

La linea de embragues es un producto desarrollado, disefiado y fabricado
especialmente para cada tipo de vehiculo garantizando fundamentalmente la seguridad.

Transejes cuenta con una amplia gama del producto desde nacionales e importados.

Se pretende por medio de una exportacion de los Cardanes a determinado mercado
internacional, lograr el posicionamiento de la empresa y fidelizar los clientes con los cuales

realizamos negociaciones constantemente, creando una relacion y fortaleciendo la marca.



3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo general

e Analizar las oportunidades de Transejes en el mercado internacional a

través de una estrategia para la expansion de los Embragues.

3.2. Objetivos especificos

e Identificar el mercado potencial para la expansion de la empresa
Transejes.

e Determinar la capacidad financiera de la empresa Transejes disponible
para realizar operaciones en el exterior.

e Definir las estrategias logisticas adecuadas para Transejes en la cual
permitan la exportacion optima del producto Embragues.

e Implementar estrategias que permitan el posicionamiento de la empresa

Transejes en el mercado internacional.



4. CRONOGRAMA

ACTIVIDADES

Tiempo (Semanas)

2

3

4

5

Delimitacion del tema, Problema de Investigacion

Objetivos, Justificacion, Anteproyecto en Norma APA

Diagnostico de la Empresa, caracterizacion del sector,
Variables econémicas

Tendencias Mundiales, Retos y Oportunidades

Las 5 fuerzas de Porter

Diamante de Porter, condiciones de los factores,
condiciones de demanda, sectores afines y de poyo,
estrategia, estructura y rivalidad de la empresa

Entrega financiera

Oportunidades de Mercado, preseleccion del mercado,
mercados potenciales y seleccion del pais

Analisis del Mercado Objetivo, condiciones de acceso,
evaluacion y caracterizacion de los acuerdos vigentes,
competencia, promocién

Estrategia de inmersion

Estrategia de Produccién, cantidades a producir, costos
fijos, inversiones tecnologicas para la adaptacion del
producto hacia el mercado internacional

Estrategia de DFI, Cadena Logistica de la Exportacion,
Modalidad de Exportacidn, Operadores Logisticos Dentro
de la Cadena, Medio y modo de transporte, Empaque y
Embalaje; Ruta internacional, Documentacion, Datos para
calcular costos DFI, Costeo DFI

Evaluacién Financiera, Punto de equilibrio, Tasa de
Retorno TIR, Payback del proyecto

Sustentacion




CARACTERIZACION DEL SECTOR

4.1. Variables econdmicas.
4.1.1. Cuanto representa el sector en el PIB.

La industria automotriz colombiana estd conformada por la
actividad de ensamble de vehiculos, de produccién de autopartes y de
ensamble de motocicletas.

Segun ultimas cifras del DANE (Encuesta Anual
Manufacturera) esta industria contribuyé con el 4% del total de la
produccién industrial del pais, del cual el 1.1% corresponde a la
actividad de ensamble de motocicletas.

Es reconocido a nivel mundial como sector “punta de lanza™ del
desarrollo econdémico y social, por sus maltiples efectos de arrastre sobre
una amplia gama de campos de la actividad industrial. Sus altos aportes
a la innovacion y a la transferencia de tecnologia lo constituyen en uno
de los sectores lideres y una de las locomotoras para el de desarrollo de
Colombia.

4.1.2. PIB industria.

Esta industria representa el 6,2% del PIB. Colombia es el quinto
productor de vehiculos en la region (110.000 unidades en produccion y
un mercado de 250.000 unidades aproximadamente). Adicionalmente,
existe un gran potencial de crecimiento debido a que la penetracion de
vehiculos por nimero de habitante es muy baja en el pais. Para
poblacién similar, como la de Argentina, s6lo tenemos un tercio de su
parque automotor.

4.1.3. Importancia del sector.

Colombia es el quinto productor de automodviles en
Latinoamérica. Para el afio 2006, las ensambladoras concentraron un
78% de la produccion en la linea de automoviles. De ésta produccion



Colmotores, en su planta de Bogot4, produjo 58.385 unidades, Sofasa, en
su planta de Medellin, 53.908 unidades y la CCA, en Bogota, 24.347
unidades. Un indicador sobre la tendencia del sector es el conocido como
Grado de Motorizacién, que relaciona el numero de vehiculos por cada
100 habitantes. En el afio 2000, la relacién era de 6.4 vehiculos por cada
100 habitantes, para el afio 2005 ésta relacion habia incrementado a 10
vehiculos por cada 100 habitantes.

4.1.4. Contribucién al empleo.

El empleo en el sector Automotor Autopartes, se caracteriza por
tener una buena calificacion, con un promedio de 3.5 veces mejor pago
que el promedio de la industria. Las necesidades de formacién en el
sector automotriz, para las ocupaciones mas demandadas son:
Supervisores mecanicos, soldadores, mecanicos industriales, mecanicos
de equipo pesado, electricistas de vehiculos automotores, mecanicos de
motos, latoneros, mecanicos electricistas, técnicos en pintura, coloristas
o0 entonadores de colores , mecanicos de vehiculos automotores y
vendedores de autopartes.

En Colombia estdn instaladas 8 ensambladoras con una
capacidad instalada de 320.000 vehiculos, y 179 autopartistas que
representan el 4,0% del PIB industrial. La industria contribuye con con
24.783 puestos de trabajo directo, 3,16% del empleo industrial, 3,26 de
participacion en el total de remuneraciones y con el 3,5 del total de las
prestaciones sociales pagadas por la industria. Asi mismo contribuye con
el 2,85 del total del valor agregado industrial, segun las Ultimas cifras
oficiales de la Encuesta Anual Manufacturera del DANE.



4.1.5. Balanza comercial.

Exportaciones Autopartes
0 B0z 2013 El20s [ 201s
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Tabla 1. Exportaciones Autopartes

Fuente: DANE-DIAN
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4.1.6. Participacion regional en la produccion nacional.

Creada el 28 de abril de 1972 con tecnologia y participacion accionaria
de la corporacién Dana, la empresa, cuya sede principal estd en Bucaramanga,
es proveedora directa de las ensambladoras nacionales Colmotores, Compafiia
Colombiana Automotriz y Sofasa, con una participacion cercana al 80 por

ciento.

Igualmente, Transejes cubre cerca del 50 por ciento en el mercado de
reposicion, tanto para los vehiculos ensamblados en Colombia como para los

principales autos importados.

Transejes fabrica ejes diferenciales y homocinéticos, cardanes, pistones

y sus componentes.

En busca de ofrecer en el mercado nacional la mas reciente tecnologia,
Transejes estd asociada con GKN, firma inglesa que es la mayor fabricante y

duefa de la tecnologia de las juntas homocinéticas en el mundo.

Gracias a esta asociacion, Transejes es el Unico fabricante de este

producto en el mercado andino.

La firma inicié en 1974 el ensamble de ejes diferenciales y un afio
después comenzo a integrar los componentes. En 1980 empez6 la fabricacién de
ejes homocinéticos a través de un contrato de asistencia técnica con GKN,
destinados a los vehiculos Fiat, y en 1985, el proceso de integracion de sus

componentes principales.

Dos afios después se desarroll6 la inversion para la integracion local de

la junta lado rueda (RF) y en 1992, de la junta lado caja (Gl).



La empresa instal6 en 1981 la linea de cardanes y en 1989 adquirio la

planta de pistones.

Hoy en dia Transejes cuenta con Operacion Ibagué, empresa
especializada en la produccion de cardanes de transmision de potencia para
aplicaciones industriales, automotrices y agricolas, y Repsa, con sede en Bogota,
representante comercial exclusiva en Colombia de Dana World Trade, la mayor

proveedora en el mundo de piezas para motor, tres de fuerza y suspension.

Ademas, estan Transejes Operacidon Bogota, que fabrica y comercializa
sistemas modulares, entre ellos el subensamble de trenes traseros y delanteros
para vehiculos de pasajeros y comerciales; atiende también las relaciones
comerciales con la CCA y Colmotores. Y Transejes Operacion Medellin, que

cumple funciones similares en esa region del pais con Sofasa.

Exportaciones Transejes exporta sus productos hacia Argentina, Brasil,
Venezuela, Estados Unidos, Taiwan, Uruguay. Peru, Chile y México.

Actualmente, Transejes vende en Colombia alrededor de 70.000 ejes

para reposicion en un mercado potencial de 150.000 unidades anuales.

Para atender las necesidades del mercado, la firma cuenta con una red
de 20 distribuidores en Bogota y la linea de atencién al cliente 9800 74444.
Ademads, se presta soporte y asesoria técnica a talleres de mecéanica,
distribuidores, clientes y usuarios, a través de un grupo de instructores
especializados en cada producto, que se encarga de hacer charlas en todo el pais
sobre el mantenimiento adecuado del producto, el uso de las herramientas
apropiadas y los cuidados minimos necesarios en el momento de realizar una

reparacion.



Tabla 3. Departamentos de Origen de las Exportaciones

Departamentos de Qrigen de las Exportaciones

Principales Departamentos de Origen de las Exportaciones

Ddlares FOB
Departamento 2011 2012 2013 2014 2015 Ene-Abr 2015 Ene-Abr 2016
1 Total Departamentos 783.169.413 908.085.145 1.111.205.748 768.881.056 696.167.921 212.381.273  186.106.903
2 Antioquia 111.662.762 305.488.473 651.879.722 295.482.655 313.670.249 48.595.185 88.479.6T1
3 Bogeta. D.C. 241.824.763 168.570.378  128.819.072 124.646.978 115.224.902 50.216.032 27.818.779
4 Valle del Cauca 252 477.657 213.150.628 156.756.751 131.814.779 100.595.647 36.367.052 22.616.021
5 Cundinamarca 124.801.202 154142268  106.284.494 134.949.973 77.653.582 43.958.604 16.102.241
6 Atlantico 23.739.657 27.050.443 27.926.655 34.526.805 43.438.957 13.342.112 14.949.814
7 Risaralda 528.892 437.977 4920114 12955226 22561553 12.178.013 12.161.885
§ Caldas 7.803.955 15.189.986 13.679.805 11.795.503 11.006.766 2.700.700 962 630
9 Santander 17.068.230 18.975.424 15.018.563 14273 4567 6.972.256 2238973 1.252 956
10 Norte de Santander 1.980.254 2.717.269 1.779.517 2.337.938  1.306.036 480.849 5.751
11 Magdalena 72.433 36.898 874927  1.391.859  1.184.392 898.473 95.642
12 Boyaca 7.000 58.140 26.500  2.383.020 962.500 962.500
13 Quindio 258.613 508.616 581.036 451.506 679.935 268.261 171.817
14 Bolivar 486.890 941.075 1.284.241 1.407.456 674.682 74.028 1.327.573 ~
Fuente: DANE-DIAN
Nota: Se presentan los principales resultados ordenados de mayor a menor comespandientes sl iltima periodo disponible.

Fuente: DANE-DIAN
Nota: Se presentan los principales resultados ordenados de mayor a
menor correspondientes al ultimo periodo disponible.



4.2. Tendencias mundiales, retos y oportunidades.

4.2.1. TLC en los que se incluye el sector, principales exportadores e importadores
de autopartes en el mundo.

Tabla 4. Exportaciones por Tratados y Acuerdos Comerciales Vigentes.

Exportaciones por Tratados y Acuerdos Comerciales Vigentes

Dolares FOB
Acuerdo Comercial 2011 2012 2013 2014 2015 Ene-Abr 2015 Ene-Abr 2016

1 Total Autopartes y Vehiculos 212.019.442 434.398.676 726.134.048 425.647.655 392.915.598  112.098.133  103.117.821
2 México 25453 163.067.830 253.967.026 175.802.929 189.444.338 15.744.215 60.013.845
3 Comunidad Andina 197.390.893 210.946.983 180.964.037 21B.735.637 149.299.131 83.771.947 32.074.766
4 Chile 10.844.795 13.861.024 31.111.560 22.343.503 45.272.652 10.096.205 8.763.939
5 Estados Unidos 2302976  1.339.468 1134754 2770459  2.865.593 462.050 1.190.770
6 Wenezuela 487774  9.165.198  3.583.986 135.217  2.766.402 282913 254.088
7 Triangulo Norte 401.229  4596.218  5.861.293  4.568.038  2.511.606 1.201.056 321.987
8 Puerto Rico 468.234 468.234 14.447
9 Unién Europea 491.3M 553.304 350.129 690.117 187.222 27135 461.979
10 Mercosur 57.451 30.850.848 249.147.717 566.831 92.420 44.378

11 Canada 10.000 17.803 30.624 8.000 22.000
12 EFTA 7.500 13.546 4.300

Fuente: DANE-DIAN

CAN: Bolivia, Ecuador y Peru.

Union Europea: 27 paises.

MERCOSUR: Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay.
Triangulo Norte (TN): El Salvador, Guatemala y Honduras.

Actualmente Colombia realiza exportaciones por tratados y
acuerdos comerciales vigentes alrededor de 19 paises sin incluir los de la
Unidn Europea con los que realiza negociaciones para las exportaciones
de autopartes.



4.2.2. Empresas productoras a nivel regional y nacional.

YAZAKI CIEMEL S,A CUNDINAMARCA 112.682.430 27.084.269 85.598.161 136.568.812

INDUSTRIA DE EJES Y TRANSMISIONES S. SANTANDER 82.134.445 29.318.433 52.816.012 123.943.911

ANDINA TRIM S.A. BOGOTA D.C. 70.590.935 62.740.486 7.850.449 64.528.293

TRIMCO S.A. BOGOTA D.C. 63.824.168 22774994 41.049.174 95.437.634

ESPUMLATEX S.A BOGOTA D.C. 48.237.131 23.573.220 24.663.911 57.634.465

COMERCIALIZADORA LLANTAS UNIDAS

SA VALLE 94.801.456 50.696.210 44,105.246 53.252.992

BRIDGESTONE FIRESTONE

COLOMBIANA S.A.S BOGOTA D.C. 87.532.457 35.182.587 52.349.870 112.500.918
UNIKIA S. A BOGOTA D.C. 77.661.537 12.739.144 64.922.393 7.641.560
ALCIDES AREVALO S.A. RISARALDA 69.580.067 27.766.264 41.813.803 25.310.370

Fuente: superintendencia de sociedades.



4.2.3. Cifras de consumo de autopartes a nivel internacional.

Tabla 5. Participacion Paises en Importacion 2013

el \fiad ST Participacion
%L N\ — 29 . ..
- - Paises en Importacion
2013
u MEXICO W COREA DELSUR
B CHINA W IAPON
H MDA W ESTADNOS UMIDOS
ARGENTINA W BRASIL
W ALEMANIA W ECUADOR
B TAILANDIA HREIND UNIDD
mESPARA B CANADA

OTROS

Fuente: DIAN

México es el pais con mayor participacion en las importaciones de
vehiculos realizadas en el 2013 con un 27%, seguida por Corea del Sur con un
21%, China con un 11%, Jap6n con un 7%, India con un 6%, Estados Unidos
con un 6%, entre otros.

Sin embargo uno de los paises que ha realizado importaciones de
autopartes en el 2015 fue Panam4, lo cual lo convierte en un aliado estratégico,
ya que facilitara la llegada de nuestro producto a otros mercados, ademas de eso
Colombia fue el Unico pais exportador a Panama que tuvo un saldo positivo en
esta industria.

4.2.4. Agremiacion a la cual se encuentra inscrita el sector.

ACOLFA (Asociacion Colombiana de Fabricantes de Autopartes)

Son un gremio constituido por empresas fabricantes de partes e
insumos para vehiculos automotores, cuyo objetivo es fortalecer el
desarrollo de la industria automotriz en Colombia, generando mayor



valor agregado en cada uno de los productos y procesos, a fin de lograr
de manera permanente una mayor competitividad y hacer de ésta, una
industria de clase mundial.

ASOPARTES

Es una asociacién sin animo de lucro que representa y defiende
los intereses sociales, comerciales y técnicos del sector automotor y sus
partes, Integrandolos de tal forma que se fortalezca el gremio dia a dia.

4.2.5. Innovacion aplicada en las empresas del sector, diversificacion.

En el 2032 Colombia sera reconocida como un pais lider exportador en
el mercado de autopartes, generando ingresos de al menos $ 3 mil millones de
dolares (1) con un posicionamiento de campedn regional en segmentos
especificos de partes
Para esto Colombia:
= Habrd desarrollado alternativas solidas de ensamble, con una propuesta
especializada y competitiva a nivel regional, que le permitira enfocarse en la
exportacién de vehiculos
= Habra consolidado su presencia en nichos exportadores de autopartes
= Sera distintivo en partes especializadas para ciertas tecnologias emergentes.

5. Las cinco fuerzas de Porter
6.1 Proveedores

FACTOR CAL. DESCRIPCION
Numero de proveedores | MeDIO- | Sus proveedores siempre han sido los mismos y
importantes. ALTO | a medida del tiempo han mantenido su calidad.
Costos de cambio. MEDIO El costo al cambiar de proveedor no es alto pero

podria variar la calidad

Importancia del proveedor | ALTA | Los proveedores son fundamentales en la cadena




en tu cadena de valor.

de valor.

Amenaza de integrarse Es muy baja la probabilidad de la integracion de

hacia adelante. PAIA empresas para producir nuestros productos.

Amenaza de integrarse Es muy baja debido a que se nos hace

hacia atréas. BAJA | complicado realizar la materia prima que ellos
nos brindan.

Importancia del proveedor Los proveedores son fundamentales en la cadena

para asegurar la calidad de | ALTA | de valor.

tus productos o servicios.

Importancia en la Los costos de la compra de materia prima

rentabilidad del proveedor | MEDIO | siempre han sido bajos, ya que hemos fidelizado
una relacién con nuestro proveedor.

Amenaza de proveedores Si existen otros proveedores, pero no se brinda la

sustitutos MEDIO misma calidad.

6.2 Clientes

FACTOR CAL. DESCRIPCION

Numero de clientes Actualmente Transejes, cuenta con una gran lista

importantes. ALTO | de clientes los cuales usan nuestros embragues en
todo tipo de vehiculo que fabrican.

Importancia del costo de tu Los embragues son una pieza fundamental en el

producto o servicio en los vehiculo.

costos totales de tus ALTO

clientes.

Grado de estandarizacién de El producto se produce en grandes cantidades,

tu producto. MEDIO debido a todos los clientes que tenemos.

Costos de cambio. El costo del cambio no es elevado, pero aun asi si

MEDIO afectaria el costo final de los vehiculos.
Amenaza de integracion | BAJO | Tienen la capacidad productiva correcta para




hacia atrés.

empezar la produccion de esa autoparte.

Amenaza de integracion

hacia delante.

No existe una amenaza de integracion hacia

adelante debido a que Transejes es una empresa

BAJO | especializada en el sector autopartes por lo tanto
no estaria interesada en procesos que no tengan
que ver con este sector.

Importancia de tu producto La calidad de los productos es elevada y de larga

0 servicio para asegurar la duracion que las demas, es una empresa que se

calidad de tus clientes. ALTO ha caracterizado por ofrecer una excelente
calidad del producto.

Informacion que manejen. MEDIO Manejan informacion de gran relevancia pero no

en su totalidad.

El poder de negociacion de la empresa es medio-alta con respecto a los
clientes. Debido a la cantidad de clientes que posee y el posicionamiento del
mercado, nuestro producto puede llegar a tener poder sobre los clientes. La
calidad del producto es un factor importante y determinante en la elaboracién
del producto, certificaciones de calidad ratifican la importancia de este factor
para la compaifiia.

6.3 Competidores existentes

FACTOR CAL. DESCRIPCION
Existen diferentes empresas en el sector, sin
MEDIA | embargo Transejes tiene un buen
Concentracion. posicionamiento de la marca.
Diversidad de Los procesos productivos y la capacidad
competidores. MEDIO instalada de las empresas son distintas.
Barreras de salida. BAJO | Es féacil salir del mercado local.
Costo de cambio. BAJO | No es costoso salir a diversos mercados debido a




la alianza que tiene la empresa con DANA.

Tasa de crecimiento del

La tasa de crecimiento es alta debido a que sus

sector. MEDIO productos estan llegando a mercados externos.

Diferenciacion del producto La calidad y los costos lo hace la mejor

0 servicio. ALTA | alternativa para los clientes potenciales o ya

antiguos.
6.4 Productos sustitutos
FACTOR CAL. DESCRIPCION
Precio relativo de los Existen empresas que fabrican autopartes como
sustitutos. BAJA | embragues pero ninguna tan reconocida como
Transejes por su excelente calidad.

Precio / Calidad. El mercado siempre esta lleno de productos mas
MEDIO econOmicos, pero de baja calidad.

Disponibilidad de sustitutos Pueden encontrar un sustituto pero no de la

cercanos. BAA misma calidad y precio.

Costo de cambio para el Es alta, debido a que el vehiculo necesita un

cliente. ALTA embrague Unico que es disefiado para este.

Preferencia  del cliente La calidad y el precio de los productos de

hacia el sustituto PAIA Transejes no tienen rival en el mercado.

6.5 Nuevos competidores

FACTOR CAL. DESCRIPCION

Economias de escala. Son una empresa pionera que se ha destacado

MEDIO | por la calidad de producto que ofrece lo cual los

ha llevado a incrementar sus servicios en el




exterior.

Diferenciacion del producto El producto es diferente a los demas, materiales
0 servicio. ALTA | de primera calidad y disefios Unicos para cada
vehiculo.

Identicacion de marcas. Transejes es una marca lider en Santander en

ALTA ventas de embragues.
Costo de cambio. Puede que se cambien de empresa, pero los
MEDIO | costos son diferentes al igual que la calidad que
se puede brindar.
Requerimiento de capital. BAJA | No es necesario el capital.
Acceso a canales de No es fécil debido al reconocimiento de la
distribucion. PAIA empresa.
Acceso a insumos. Es facil acceder, hay gran cantidad de
MEDIO proveedores, pero la calidad es variable.
Tasa de crecimiento del El sector siempre esta en crecimiento y ha
sector. ALTO logrado expandir sus mercados.
Reaccion esperada. A la entrada de nuevos competidores, siempre se
ALTO | realizan campafias para destacar la calidad sobre
las nuevas empresas en el sector.
Proteccion del gobierno o El gobierno asegura al sector y le brinda cierta
MEDIA
legal. proteccion.

6. DIAMANTE DE PORTER

6.1. Condiciones de factores

Es reconocido a nivel mundial como sector “punta de lanza” del desarrollo econémico y
social, por sus multiples efectos de arrastre sobre una amplia gama de campos de la
actividad industrial. Sus altos aportes a la innovacion y a la transferencia de tecnologia

lo constituyen en uno de los sectores lideres y una de las locomotoras para el de



desarrollo de Colombia.

6.1.1. Recursos humanos

Actualmente, el sector genera 22.000 empleos mostrando un crecimiento del 38%
aproximadamente; la mano de obra del sector autopartista en Colombia esta
especializada para cada uno de los segmentos que lo componen y cuenta con una
experiencia de 60 afios en el ensamble de vehiculos en el pais. EXiste una
disponibilidad cercana de 15.000 graduados entre profesionales y técnicos para la
industria automotriz y afines. Adicionalmente cuenta con salarios competitivos en la

region alrededor de 1,73 USD/hora para operarios.

Gréfica . Numero de ocupados por departamento

Autopartes
Departamento 2010 2011 2012 2013 2014
Total Nacional 28,5 28,2 339 28,7 30,2
Bogota 14,2 9.4 13,0 11,2 9,5
Cundinamarca 2.2 3,6 4.4 21 4,2
Valle del Cauca 2,3 4,2 44 4,4 41
Otros departamentos 2.8 36 33 31 31
Antioguia 26 29 3.4 39 3,0
Risaralda 1,2 1,0 1,6 1,3 2,6
Santander 2.0 1,7 23 1,7 1,5
Atlantico 04 0,7 07 0,6 1.4
Boyaca 0,8 1,1 0,8 0.4 0,8
Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares GEIH
Vehiculos
Departamento 2010 2011 2012 2013 2014
Total Nacional 6.6 9.6 89 7.3 7.0
Antioguia 1,7 2,5 26 1,7 2,3
Otros departamentos 1,9 2,0 1,5 1,8 21
Bogota 2,6 4,5 4,8 3.1 19
Cundinamarca 0.4 0.6 0,0 0.7 0.7

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares GEIH

6.1.2. Recursos fisicos

Colombia es un pais con niveles altos de competitividad en mano de obra y recursos
naturales visto como materias primas. Un factor determinante en Colombia son las



caracteristicas demograficas del pais, las cuales ejercen un factor contraproducente en la
logistica interna y externa de las companias automotrices.

Su cadena productiva comprende diferentes actividades que fomentan el crecimiento en
otros sectores econdémicos, otros de los negocios que se ven beneficiados gracias a la
excelente dinamica del sector son las aseguradoras, las ventas de combustibles y autopartes,
los usuarios de escuelas de conduccion, el mayor recaudo de impuestos e ingresos por
matriculas, los peajes y la demanda de parqueaderos.

El sector cuenta con Depositos Habilitados para Transformacion o Ensamble, Zonas
Francas competitivas y Contratos de Estabilidad Juridica.

Conocimiento, capital e infraestructura

Una de las limitaciones que se evidencian afio tras afios para Colombia en
los rankings de competitividad a nivel mundial es su infraestructura, sobre todo en
el sector de transportes. Como consecuencia de una infraestructura deficiente
Colombia se enfrentan a costes de transporte muy elevados que afectan muchos
sectores del pais, siendo el sector automotriz uno de los principales perjudicados por
los sobrecostos que afectan las importaciones y exportaciones de automoviles y

autopartes.

Es importante la inversion tanto del gobierno como del sector privado en la
construccién y mejora de las vias nacionales para reducir tiempos y costos de
trasporte tanto en importaciones como en exportaciones, ya que las ganancias
obtenidas de las transacciones del comercio internacional dependen a menudo de la
calidad de la infraestructura.

Los costos de transporte de los paises en desarrollo son en promedio un 70%
superiores a los de los paises desarrollados. Por esto los costos elevados seran
siempre un obstaculo para el comercio y haran dificil obtener beneficios en los
acuerdos comerciales.



6.2. Condiciones de la demanda

Las condiciones de la demanda son aquellas que definen la alta o baja competitividad de un
pais en un sector econdmico. Este puede ser definido por la demanda interior del pais pero
también es afectado por factores como las exportaciones. Las exportaciones pueden definir
la demanda de los otros paises e incluso definir las tendencias y exigencias mundiales
incrementando la rivalidad y competencia nacional. Se debe tener buenas inversiones en
tecnologia e infraestructura en el caso del sector de autopartes para asi ser un factor
determinante en el incremento del desarrollo del sector. ElI gran tamafio del mercado
interior puede conducir a una mayor competitividad causando que se produzcan economias

de escala. Es importante tener en cuenta que es mas importante en el caso de Colombia la
calidad que la cantidad.

Exportaciones Mensuales - Autopartes
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Como se ve en las anteriores graficas, la demanda del sector de autopartes en el
exterior se ha ido disminuyendo en cifras debido a la devaluacion del peso colombiano.
Debido a esto se puede sacar la conclusién de que los mercados internacionales han ido

aumentando su nivel de exigencia en cantidad y calidad de autopartes lo cual hace que las

empresas nacionales requieran mayor inversion.



BARRANQUILLA

Market Share Ciudad
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La demanda del sector automotriz es concentrada en las principales ciudades del pais

siendo proporcional con la cantidad de habitantes. Esto refleja el desarrollo econdmico y la

proyeccion de crecimiento de las ciudades mayores reflejadas en la cantidad de automoviles

del sector publico, privado y particular. Comparando los datos 2015-2016, se ha mantenido
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estable el market share de las

principales ciudades.

mayor demanda nacional del
sector automotor es
principalmente compuesta por los
vehiculos particulares. El 86,4%
pertenece a particulares haciendo
el transporte publico
(principalmente automoviles de
media y baja) exija solo una
pequefia porcion de la produccién
nacional.



AN D E M O S Top 5 Sub-Segmento

Automovil MES ACUMULADO A Julio MARKET SHARE (MS)
Ranking2016  Ranking2015 Marca 20157 20167 P:::':'L::I 2015 2016 P:::i‘:: 2015 2016  Var.MsPuntos
1 1 CHEVROLET 2675 2.700 26,5% 22967 20972 12,5% 28,4% 28,5% 01
2 2 RENAULT ERPE! 2399 232%  17.626 18.119 2,8% 20,9% 24,6% 37
3 3 KiA 1.563 1130 27,7% 8.617 8.399 2,5% 10,2% 11,4% 12
4 4 MAZDA 1.223 1.006 17,7% 6.517 7.536 15,6% 7,7% 10,2% 15
5 5 NISSAN 1107 741 38,1% 6.435 5.307 17,5% 7,6% 7,2% 04
oTROS 3.520 1582 55,1% 21224 13.363 -37,0% 25,2% 18,1% 3,0
Total 14301 9558 33,2% 84386 73.696 12,7% 100% 100%
Fuente: RUNT, Datos procesados por ANDEMOS

MARCAS PREMIUM
MES ACUMULADO A Julio MARKET SHARE
Automoviles y Utilitarios
R:'::;‘ R:'ﬂ"f;" Marca 20157 20167 P:::Tﬂ 2015 2016 p\:::l:u 2015 2016 Variacion

1 1 MERCEDES BENZ ata 170 54,5% 22712 201 10,9% 393%  444% 51
2 2 BMW 201 1 10,0% 1478 1.106 252% 256%  243% A3
3 3 auDl 140 66 52,9% 1072 665 38,05% 186%  146% 40
a 4 Voo 33 15 36,4% 266 100 16,2% 46%  63% 22
5 & MINI 55 28 a8,1% 262 177 22,45 45%  39% 07
6 5 LAND ROVER 32 17 46,9% 228 128 43,9% 39% 28% 441
7 7 PORSCHE a 7 22,2% 109 52 52,3% 19% 1% 07
8 a LEXUS 8 4 £0,0% 43 a1 4,7% 07%  09% 02
9 10 JAGUAR 2 5 150,0% 33 40 21,2% 06%  09% 03
10 & ALFAROMEQ 1 1 0,0% 6 7 16,7% 01% 0% 00
11 11 CADILLAC 0 0 0,0% 3 2 333% 01%  00% 00
12 12 UNCOLN 0 0 0,0% 0 2 100,0% 00%  00% 00
13 13 INENm 1 0 -100,0% 2 1 50,0% 00%  00% 00
14 14 FERRARI 0 0 0,0% 0 1 100,0% 00%  00% 00
15 15 MASERAT 0 2 100,0% a 2 50,0% 01%  00% 00
16 16 BENTLEY 0 0 0,0% 0 0 0,0% 00%  00% 00
17 17 MCLAREN 0 0 0,0% 0 0 0,0% 00%  00% 00

Total Premium - Automoviles y Utilitarios 799 741 -7.3% 5778 4557 21,1% 100% 100% 0%

Yotal Todas las Marcas - Automoviles y Utilitaris 21.440 14.280 33,4% 128354 110295 14,1% 45%  41% 04

Total Todas las Marcas- Todos los Segmentas 26.608 17.545 34,1% 162300 134788 17,0% 6% 4% 02

Fuente: RUNT, Datos procesados por ANDEMOS

En el sector automotriz y de autopartes colombiano, la mayor porcién de los
vehiculos son de gama baja y media. Esto conlleva a que la exigencia de competitividad y
calidad para la demanda interior no sea muy alta siendo que no son productos de gama alta
los que componen este sector los cuales exigen productos y servicios de excelente calidad y

durabilidad. Solo el 10% en promedio de los vehiculos vendidos en Colombia son de



marcas Premium lo cual hace que tampoco se deba descuidar estos potenciales clientes con

mayor poder adquisitivo.

6.3. Sectores afines y de apoyo

Los sectores afines y de apoyo son todos aquellos los cuales complementan de
forma directa o indirecta al sector afectando sus competitividad, costo e innovacion. Este
efecto es fortalecido cuando los proveedores mismos son competidores globales fuertes.
Estos pueden incluir el sector privado, publico o incluso normas, restricciones u incentivos

establecidos por el gobierno.

El acuerdo comercial entre la Union Europea, Colombia y Pert fue una estrategia
firmada por el gobierno en Bruselas en el afio 2012. Este acuerdo facilit6 muchas de las
condiciones Yy restricciones de entrada al mercado europeo. En el caso de las baterias de
automaviles, la Unién Europea solo exige el empacado apropiado de estas para asi evitar
incendios. Este empacado adecuado requiere que los terminales de las baterias tengan

material aislante para asi evitar el roce con otros componentes metalicos.

6.4. Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa

ESTRUCTURA DEL SECTOR

Tabla 6. Cadena Productiva



Grafica 1. Cadena productiva La estructura
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piezas de repuesto para
el mismo. La intervencion en el comercio se lleva a cabo por parte de los segmentos
minoristas y mayoristas del mercado.; Por el lado del comercio minorista, la competencia
se intensifica al intervenir la entrada masiva de autopartes importadas o de contrabando,
ademas de la enorme cantidad de micro-establecimientos en zonas céntricas de cada ciudad;
el comercio mayorista sustenta su competencia en la incorporacion de productos con un
nivel de tecnologia superior - para atender a la demanda de vehiculos de gama alta de cara a

la masiva internacionalizacion del mercado colombiano en la Gltima década.

DESEMPENO EN EL SECTOR

Grafica 2. Ventas al detal de vehiculos en Colombia. Tabla 7. Ventas al detal de
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minima o de material pesado de las cuales tiene su principal fuente en los paises asiaticos.
Factores que favorecen o afectan el desempefio del sector en los ultimos afios son El
comportamiento del tipo de cambio, el nivel de ventas de vehiculos en el pais, nUmero de

vehiculos hurtados—autopartes robadas— y la oferta internacional.

En primer lugar, Colombia ha pasado por niveles sobresalientes en la venta de
vehiculos. A lo largo de la ultima década se han observado dos puntos significativos en este
asunto, 2011 con 324.70 unidades vendidas y el 2014 328.526 unidades vendidas; cerca del
60% de los vehiculos vendidos en Colombia son importados, lo cual representa un aspecto
positivo para los establecimientos de comercio de autopartes puesto que con el crecimiento
del namero de vehiculos vendidos, observaran un aumento en las ventas de autopartes y
accesorios a lo largo de la vida atil de vehiculo. En cuanto a nivel de ventas de
motocicletas, estas, tan solo en el primer semestre de 2014, fue de 318.511 unidades y se

espera que termine por encima de las 650 mil unidades.

Tabla 8. Valor de las importaciones de autopartes en millones de délares CIF vs.
Importaciones de autopartes como porcentaje del total de importaciones manufactureras.
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nivel de mercado. Otro efecto que desencadena el encarecimiento de la importacion de
autopartes originales, de los principales vehiculos foraneos, es el aumento del robo de

vehiculos y por ende una mayor distorsion en la oferta de autopartes en el mercado
colombiano y de paises vecinos.

OFERTA

Tabla 9. Variacion anual del indice de produccion real de partes, piezas y accesorios
para vehiculos en porcentajes.
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noviembre de 2014 un 9,2% del total de las importaciones industriales que hace Colombia.
A pesar de la tendencia positiva —que se demuestra en la importacion de este tipo de
bienes sobre el total de las importaciones manufactureras—, el valor de las importaciones
se moderé significativamente durante 2012-2013, pero segun las cifras que se tienen a
noviembre de 2014 se espera que inicie un incremento para dicho afio, posiblemente debido
a la anticipacion de los agentes del mercado ante un revaluacion del dolar. Ahora bien, las
autopartes que mas ingresan al pais son los neumaticos, embragues, motores, vidrios y
espejos.

En cuanto a la oferta de autopartes fabricados en el pais, el comportamiento que
describe la industria nacional — desde enero de 2011 hasta las cifras que se tienen a
noviembre de 2014—, es de un crecimiento de 11%, pero que presentado fases negativas
desde mediados de 2012 hasta finales del segundo semestre de 2013. A partir de este
momento se ha sostenido en cifras positivas que contrastan con el comportamiento del resto
de la industria nacional.

Tabla 10. Histérico de hurto de vehiculos en Colombia. Unidades.

Como se observd, un elemento

2000 34.500
2001 S 26.900 distorsionador de la oferta proviene del
2002 32.300

mercado negro de autopartes, que al igual
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2010 I 21.504
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2014 31.212

Fuente: DUIN-ASOPARTES.



hurtados; en segundo lugar, se encuentra el hurto de vehiculos en el pais que segun la cifras
que se tienen de ASOPARTES y la DIJIN, en el 2014 se hurtaron 31.212 vehiculos. De
estos, cerca del 59,7% corresponden a motocicletas y el restante para automotores, la mayor
proporcién corresponde a automoviles. EI comportamiento observado en 2014 fue similar
al 2002 y huelga aclarar que estos son solo los casos denunciados. Los principales destinos
de las autopartes hurtadas son Ecuador y Venezuela.

DEMANDA

Tabla 11. Venta de autopartes en Colombia. Millones de délares.

Tabla 12. Variacion anual de indice de ventas reales de partes, piezas y accesorios para
vehiculos. En porcentajes
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millones por afio; en 2014 las ventas superaron las observadas en el afio 2013, pero una
expansion cercana al 1%. Segun ASOPARTES, el recrudecimiento del mercado negro de
autopartes fue un factor decisivo para la falta de dinamica del sector. Por otro lugar, las
ventas de autopartes producidas en Colombia representaron un 40% del total de las ventas a
nivel nacional en todo el 2014; en este ultimo aspecto destaca el comportamiento del indice
de ventas de la industria nacional —ver grafica 7— que a diferencia de otros rubros de la
industria manufacturera colombiana es posible que termine con cifras positivas en 2014. Y
en perspectiva para el 2015 es dable un comportamiento igual de positivo, tomando en
cuenta el nivel de vehiculos nuevos vendidos y el encarecimiento de los productos

importados.

6.5. Acciones del gobierno

Cuando se trata de la compra y venta de vehiculos, en el pais se presentan muchos
de estos casos, por ello se ha realizado una investigacion acerca de que estd ocurriendo
coyunturalmente con la comercializacién de vehiculos en el pais, ya que la compra y venta
de dichos vehiculos determina que tan rentable es entrar en el negocio de las autopartes que

por los anos anteriores viene en un auge gigante
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Como podemos observar en la tabla, en lo que va corrido del afio las ventas han sido
muy inferiores al afio pasado, hasta el mes de junio se presenta un decrecimiento de ventas
alto donde se reportan perdidas por parte de los concesionarios de venta de vehiculos
nuevos. Este fenomeno lleva afectando al pais desde el afio 2014, donde la moneda
colombiana de a devaluado en comparacion de las demas divisas debido a la caida del
precio del petréleo. Esto ha conllevado a que la mayoria de los productos en el pais se
encuentren a costos muy elevados, dando a asi a que el consumidor deje de adquirir mas

bienes y piense en un ahorro o en simplemente no comprar por el hecho de que no alcanza

el dinero.

fTop 10 por Origen Acumulado a Junio MARKET SHARE (MS)

| Rankiﬁg Pais 2015 2016 Variacion 2015 2016 \;Ia.r;'l\:‘s \
1 COLOMBIA 44.400 43.790 -1,4% 32,7% 37,3% 4,6
2 MEXICO 27.353 22.747 -16,8% 20,2% 19,4% 038
3 COREA 22.470 17.270 -23,1% 16,6% 14,7% -1,8
4 JAPON 7.482 6.586 -12,0% 5,5% 5,6% 0,1
5 EUROPA 6.524 5.971 -8,5% 4,8% 5,1% 03
6 CHINA 9.814 5.536 -43,6% 7.2% 4,7% 2,5
7 BRASIL 4.085 5.396 32,1% 3,0% 4,6% 16
8 USA 3.994 3.295 -17,5% 2,9% 2,8% 0,1
9 TAILANDIA 2.935 3.125 6,5% 2,2% 2,7% 0,5
10 INDIA 3.574 1.844 -48,4% 2,6% 1,6% 1,1

OTROS 3.070 1.683 -45,2% 2,3% 1,4% 0.8

Total 135.701 117.243 -13,6% 100% 100% \

Fuente: RUNT, Datos procesados por ANDEMOS

vehiculos sino también en la produccién nacional que se esta viendo afectada en los altos
costos de la materia prima, que la mayoria de ella viene importadas de otros paises, con lo
cual esta devaluacion del peso estd generando que los costos de los productos sean mas

elevados.

A pesar de tener estos problemas no son los Unicos, con la reforma tributaria que se
realizara en 2 semestres del afio 2016, también ha tenido repercusiones en la industria,
debido a que los costos de produccion se elevaran ain mas, deteriorando las ventas y

haciendo que las empresas que se encuentran en el pais busquen oportunidades por fuera de



el, esto esta generando que el sector de venta de autopartes de produccion nacional, tenga
problemas para poder crear y vender su producto en el interior o al exterior del pais.

Banco Central de Colombia sube tasa de
interes a 7,75% y recorta proyeccion de
crecimiento para 2016

El emisor colombiano subio por décimo mes consecutivo la tasa de interés de
referencia.

FUENTE DIARIO FINANCIERO URUGUAY

Las tasas de interés en el pais estan en aumento, como dice en el sub-titulo se han
aumentado por décimo mes consecutivo, generando asi que las personas tengan que pagar
mas por créditos bancarios de lo que se pagaba hace un afio, esto generara un gran
problema en la produccién nacional debido a que el consumidor no comprara mas sino

dejara de comprar para no endeudarse.

Estos problemas son las situaciones coyunturales que el pais esta pasando, que esta
afectando no solo el sector automotor, sino todos los sectores productivos del pais,
generando una desaceleracién econémica que no ayuda en nada a la produccion de
autopartes para la venta nacional como internacional, aun asi el gobierno viene realizando
intervenciones donde han brindado proteccion a ciertos sectores del pais, pero esto no
genera garantias de que si se produce dicho producto se venderd, debido a las demas
situaciones que se vienen presentando, ademas con la firma de un nuevo tratado de libre
comercio con Corea del Sur, puede generar mas inconvenientes con la posible entrada de
productos mas econdémicos y que la produccion nacional se vea mas afectada que aliviada

por el hecho de que no sean competitivos contra los productos de dicho pais.



7. ENTREGA FINANCIERA
Millions (COP) | Annual | Report details Report details |

Indicators 2015 2014 2013 2012 2011
Ventas 21924 23497 20066 23281 34456
Activos 30892 30352 26676 27044 34745
Utilidad -171 1949 -391 -343 -203
Patrimonio 20935 22146 20165 20294 26017
Crecimiento

Crecimiento en ventas % -6,70% 17,10% -13,81% -32,43% -14,62%
Crecimiento / Dis. activos 1,78% 13,78% -1,36% -22,17% -12,35%
Crecimiento/ Dis. utilidad

neta -108,79% 598,85% -14,01% -68,75% -108,48%
Crecimiento/Dis. patrimonio -5,47% 9,82% -0,64% -21,99% -18,36%
Rentabilidad

EBITDA 1795 2478 -17 293 164
Utilidad neta/ventas -0,78% 8,29% -1,95% -1,47% -0,59%
Rentabilidad de activos -0,55% 6,42% -1,46% -1,27% -0,58%
Utilidad neta/patrimonio -0,82% 8,80% -1,94% -1,69% -0,78%
Utilidad ope/ventas 1,65% 6,12% -5,48% -3,63% -2,60%
Endeudamiento

Endeudamiento 32,23% 27,04% 24,40% 24,96% 25,12%
Apalancamiento 47,56% 37,05% 32,28% 33,26% 33,55%
Pasivo total/ventas 45,42% 34,92% 32,44% 28,99% 25,33%
Pasivo corriente/pasivo total 65,77% 69,96% 84,07% 79,36% 100,00%
Eficiencia

Rotacién de cobro 142 92 47 33 39
Rotacién de inventario 70 76 69 70 73
Rotacién de proveedores 82 49 32 24 24
Liquidez

Raz6n corriente 3,5 3,41 2,98 2,98 2,44
Prueba acida 2,94 2,69 2,32 2,2 1,69
Capital de trabajo 16404 13845 10812 10594 12551
Otros

Utilidad Bruta 12,47% 16,92% 6,06% 8,17% 7,32%
Otros ingresos/utilidad neta -128,08% 12,06% -51,37% -67,95% -169,71%
Import/Export

Imports - FOB USD USDS$3347852 | USD$4990981 | USDS4377679 | USD$4264401 | USDS7372452
Exports FOB USD USDS3304243 | USD$4291653 | USDS4217677 | USD$S3608233 | USDS3360840




Ventas: Con respecto al comportamiento de las ventas de industria
autopartes Transejes, claramente se puede observar como entre el afio 2011
y 2012 se presentd un declive del 32%, posteriormente en el periodo
comprendido entre 2012 y 2013 la industria presento de nuevo un decline de
13% pasando de $23.281 millones de pesos a $20.066 millones de pesos
respectivamente, esto debido a la expansidn en otros mercados. 2013 y 2014
claramente se puede observar un aumento del 17%. Entre 2015 y 2014 las
ventas disminuyeron pasando de $23.497 millones de pesos a $21.924

millones de pesos, lo cual representa un decrecimiento del 6%.

Activos: En cuanto los activos Transejes paso de tener $30.352 a $30.892
millones de pesos, lo cual representd un aumento del 2%, lo que evidencia
que la empresa aumento sus bienes que puede convertir en dinero cuando

asi lo desee.

Utilidad: La empresa tuvo una utilidad negativa del 120% debido a la
proteccién que tuvo el gobierno en la entrada de sus productos, lo cual

disminuyo las utilidades de la empresa.

Patrimonio: El patrimonio de la empresa disminuyo6 en un 5.2% debido a la
circunstancia que debieron afrontar en el 2015 debido a las pocas utilidades
que obtuvieron, reembolso del capital para reinversion en activos o diversas

actividades de la empresa.

Indicadores de rentabilidad:
EBITDA: Pasé en 2014 a 2015 de 2478 a 1795, lo cual se considera

negativo para la empresa pues presenta cantidad de dinero insuficiente para



atender los compromisos de flujo de caja de la empresa como lo son
impuestos, activos fijos, dividendos entre otros.

Margen Neto de Utilidad (Utilidad neta/Ventas): Como se puede observar
en el afo 2015 las ventas disminuyeron con respecto al 2014 un 32%, en el
afio 2015 tuvo una disminucion del 0.78% lo cual indica que la empresa ha
pasado por una dura etapa ya que sus ventas también disminuyeron esto se
puede ver afectado también por gastos externos que hayan tenido que pagar.
Rentabilidad de activos: Fue negativa en el afio 2015 en un 0.55% Yy esto
puede ser debido a que la empresa no utilizé adecuadamente su capital y una

mala gestion a la hora de llevar sus productos al exterior.

Rentabilidad del patrimonio: Este indicador nos permite concluir que la
rentabilidad del patrimonio bruto fue de -0.82% y 8.80% en los afios 2015 y
2014, respectivamente; lo que quiere decir que la rentabilidad de la
inversion de los socios disminuyd en 7.98%, esto probablemente por la

utilizacion de los activos diferidos.

Utilidad operacional: Se puede observar que Transejes en el afio 2015 tuvo
una utilidad operacional de 1.65% y en el 2014 tuvo una de 6.12%, lo que
muestra una disminucion en el margen operacional de 4.47%; originado por

el aumento de los costos de ventas y poca utilidad.

Indicadores de endeudamiento:

Nivel de endeudamiento: El endeudamiento de la empresa aumenté un

5.19% debido a que la empresa tomo la decision de endeudarse para lograr

el crecimiento de esta en otros paises.



Apalancamiento: Este indicador muestra que por cada peso de patrimonio se
tienen deudas por 47.56 centavos (afios 2015) y 37.05 centavos (afio 2015),
lo que significa que el dinero de los duefios de los afios 2014 y 2015 esta
comprometido en un 37.05% y un 47.56% respectivamente, desde el punto
de vista de la empresa este indicador entre mas alto es mejor, siempre y

cuando hayan utilidades.

Endeudamiento Financiero: La interpretacion que arroja este indicador es
que las obligaciones con entidades financieras equivalen al 34.92% de las
ventas en el afio 2014 y al 45,42%% en el afio 2015, lo que significa que las
obligaciones con los acreedores (bancos, proveedores, empleados, etc.)
crecieron en mayor proporcién que las ventas efectuadas del afio 2014 al
2015, esto se pudo haber dado a la gran inversion que se esté inyectando a la

empresa.

Concentracion del endeudamiento a corto plazo: Este indicador sefiala que
del 69.96% (afio 201) y el 65,77% (afio 2015) de las obligaciones con
terceros tienen vencimiento en menos de un afio, lo que significa que la
proporcién de deudas paso de ser de corto plazo a largo plazo dando como
conclusion que son deudas de inversion que generaran un beneficio con el

paso del tiempo para la empresa.

Indicadores de eficiencia



Rotacion de cobro: La rotacion de cobro en el afio 2015 aumentd de 92 a
142 lo que quiere decir que la empresa disminuyé su agilidad de cobro y

recaudo de las deudas.

Rotacion de inventarios: Paso de 2014 a 2015 de 76 a 70 dias lo cual
significa que la empresa esta continuamente cambiando sus productos para

la venta.

Rotacion de proveedores: La empresa aumentd la rotacion de sus
proveedores de 49 a 82 dias debido a los cambios que tuvieron en el afio
2015 en el cual las ventas disminuyeron por tal motivo no era necesario

grandes cantidades de materia prima.

Indicadores de Liquidez:

Razon corriente: Paso de 3.41 a 3.5 en el afio 2015, lo cual significa que no
se puede convertir rapidamente el activo corriente en efectivo para pago de

un compromiso a corto plazo, esto se ve evidenciado en la razon corriente.

Prueba acida: Se puede analizar en la prueba acida que por cada peso que
debe Transejes cuenta con COP$2.94 para pagarlo, esto quiere decir que la
empresa cuenta con la capacidad para pagar deudas a corto plazo sin
depender de la venta de sus existencias, 1o que permite que los acreedores
depositen su confianza en la empresa. También se observa, que la capacidad
de pago aumento de COP$2.69 en el 2014 a COP$2.94 en el 2015, lo que
indica que la empresa aumento su capacidad de pago a corto plazo sin

involucrar sus existencias.



Capital de trabajo: Se puede interpretar en el indicador de capital de trabajo
que una vez la empresa Transejes haya cancelado el total de sus pasivos
corrientes, le quedaron COP$16.404 millones en el 2015 para el normal
desarrollo de las causadas de la practica de la actividad econdmica.

Utilidad bruta: Disminuyd en el afio 2015 respecto al 2014 un 4.45% debido

a que las ventas en este afio disminuyeron.

Importaciones y Exportaciones: Ambas se vieron afectas de gran manera y
esto debido al alza del ddlar lo cual hace méas costoso la materia prima, de
igual manera convierte al producto menos competitivo en el mercado

externo.



8. PRESELECCION DE MERCADOS

VARIABLE 2015 ESTADOS UNIDOS P MEXICO P PANAMA [P
Importaciones producto pais USD 3,85% 3,85% 3,85%
1.379.524.000 666.521.000 USD 214.651.000
% crecimiento 3% 3,85% 5% 3,85% 2% 3,85%
Eg:'gmpamon en las importaciones del 5204 3.85% 103% 3.85% 3.00% 3.85%
importaciones per capita del producto f;g’ 3,85% USD 5,25 3,85% USD 56,00 3,85%
CANADA 21,1% P
. . . ! USA 59,5% CHINA 6,8% JAPON 35,3%
- 0 , ) y

concent_ramon de las importaciones JAPON 19,7% 3.85% ALEMANIA 6.2% CANADA 3.85% CHINA 15,4% 3,85%

competidores MEXICO 17,8% 5 0% ESTADOS UNIDOS 15.2%

COREA DEL SUR 14,7% o7 e
exportaciones colombianas USD 1.261.000 3,85% USD 49.000 3,85% USD 46.000 3,85%
% crecimiento -13,0% 3,85% 103% 3,85% 59,0% 3,85%

: General 0% o o 1o, o General 0% Preferencial o
arancel general vs preferencial Preferencial 0% 7,70% General 0% Preferencial 0% 7,70% 0% 7,70%
infraestructura - # puertos y aeropuertos Puertos: 131,geropuertos: 3,85% Aeropuertos:10 Puertos: 9 3,85% Aeropuertos: 7 Puertos: 5 3,85%
Aerera: diaria diferentes T e
aerolineas con Aergra. diaria dlferentes Aergra. Diaria d|fere_ntes

conexiones Maritima: aerolineas con conexiones aerolineas con conexiones

frecuencias ’ 3,85% Maritima: Semanal 3,85% Maritima: Semanal 3,85%

Semanal diferentes
lineas maritimas con
conexiones y directas

diferentes lineas maritimas
con conexiones y directas

diferentes lineas maritimas
con conexiones y directas




Aéreo > 500kg 2,05
recargos fs0.5v + dc
25usd
Maritimo
Contenedor de 20’: 500
USD, recargo ISPS 6

Aéreo>minima 85 USD + 1

Aéreo>minima 125USD +
45 KG 3,99 USD .
Maritimo Contenedor de

. uUsD KG 1,5 USD sin recargo. \
tarifas Contenedor de 40’: 600 3,85% Maritimo Contenedor de 40' 3,85% ig SgOD L(J:?)Et;ice%rgro dlslzg 3,85%
UsD, re(ijasr%o ISPS 6 400, recargo ISPS 10 USD 600 USD recargo ISPS 10
Contenedor de 40' High usb
Cube: 600 USD, recargo
ISPS 6 USD
logistic performance index LPI 3,99% 3,85% 3,11% 3,85% 3,34% 3,85%
afinidad cultural Afin 3,85% Afin 3,85% Afin 3,85%
idioma Inglés 3,85% Espafiol 3,85% Espafiol 3,85%
religion Cristianos 3,85% Catolicismo 3,85% Catolicismo 3,85%
PIB 16.173.933 M.€ 3,85% 1.031.280 M.€ 3,85% 46982 M.€ 3,85%




variacion PIB afio anterior -4,14% 3,85% 1 -4,08% 3,85% 1 2,00% 3,85%
PIB percapita 3,85% 5 8.119 € 3,85% 4 3,85%
50.292 € 12.148 €

inflacion 1,0% 3,85% 5 2,70% 3,85% 4 1,1% 3,85%

sistema de gobierno- actual Republlc_:a F_ederal 3,85% Republl_ca Fe_deral 3,85% Republica Presidencialista 3,85%
Constitucional 4 Presidencial 3
doing business 7 3,85% 5 38 3,85% 4 69 3,85%
TOTAL 100% 83 100,00% 82 100,00% |




La matriz arrojé como resultado que el mejor pais para que la empresa Transejes con
los Embregues incursione en Panama debido a que en Estados Unidos y México ya
realiza exportaciones de los productos que ofrece la empresa, en base a las variables
analizadas en la tabla y al contexto del mercado de autopartes, el ingresar en este
nuevo mercado implica un desafio para la empresa que tendrad como resultado
crecimiento y la participacion en un mercado més amplio. Esta fue realizada con
bases de datos confiables para total veracidad del estudio. Panamé tiene un arancel
de importacion de Embragues en 0%,; lo cual es bastante favorable en cuestion de

costos para la exportacion.

Las exportaciones Colombianas a Panama de la partida arancelaria que hace
referencia a nuestro producto han aumentado un 3% del afio 2014-2015, lo cual es
positivo porque indica cierta trayectoria del sector autopartes en este mercado. La
facilidad de hacer negocios, cumplimiento de contratos y la creacion de empresas son
factores que se tuvieron en cuenta a la hora de realizar la seleccion. La amplia
conectividad desde Colombia a Panama via maritima facilitara la llegada de las

mercancias de Embragues al mercado.



9. ANALISIS DEL MERCADO OBJETIVO
9.1 Condiciones de acceso

La presencia de autopartes se reduce a talleres de automdviles y
ensambladoras, debido a que es un producto fundamental en el vehiculo y de gran
calidad, su cambio se debe realizar a factores externos lo cual causen su dafio; es
decir, los productos importados en esta categoria se han hecho fundamentales en

las ensambladoras.

9.2 Evaluacion y caracterizacion de los acuerdos vigentes.
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Porgrupo de productos

crecimiento econémico de Panama ha

sido bastante dindmico en los ultimos

afios y se esta consolidando como un

centro de negocios de la region,
circunstancia que brinda oportunidades muy interesantes para la industria

colombiana.



9.3 Competencia

Actualmente en Panamad hay 61 empresas que se encargan de
comercializar autopartes, como tal Embragues para vehiculos, entre esas empresas
se encuentran: Prado didacol, Reinsa, Automotive Parts & Accessories, Offshore.

Panama anualmente importa 2415 toneladas de embragues.

9.4 Promocién

e La estrategia de promocion del producto es inicialmente presentar un
etiquetado del producto junto a un manual en inglés-espafiol debido a las
diferentes ensambladoras gque existen en Panama.

e Asistir a Macro ruedas del sector automotor.

¢ Realizar promocion de nuestros productos por diversos canales.

e Contar con una pagina web, en inglés y espafiol.

9.5 Precio

uSD: 35,00

usD: 40,00




10. ESTRATEGIA DE INMERSION

Como se pudo observar en la seleccién de mercados, el pais objetivo para llevar a
cabo la estrategia de inmersion del producto Embragues es Panama, mercado al cual
Transejes de Juntas Homocinéticas ha buscado inmersion a través de sus productos como lo
es los embragues; Aun asi se pudo observar que nuestro producto, embragues, no esta
siendo exportado a este territorio por tal uso de la estrategia de exportacion, los canales de

distribucion y el establecimiento de marca ya utilizados por la Empresa Transejes.

- Rutal 510 km Suy
- Ruta2 505 km \J

w— Ruta 3 608 km
Ruta 4 527 ko
Carretera
Interamericana

Subestacion Panama

e o Rutas 1y 2

Punto de entrada

Son Las que presentan el mayor indice de peligro, ademas de conllevar
riesgos asociados a atravesar zonas indigenas y de importancia para la
biodiversidad.

T_-MOODW>N™T

La ciudad a la cual queremos llegar es Balboa al estar tan cerca a Colombia presenta
mayores conexiones para la exportacidn que se pretende realizar con una modalidad

maritima.



Tabla 10. Transporte de rutas Maritimas

. ’ _ Punto de : Frec. piompo

Agente Comercial Linea Maritima  Punto deEmbarque  pegembarque Conexiones (Dias) T{g;si)n Tipo de Carga

E]lao‘ljrttii:]raagencia ’l?;éi"{iqu_frement Buenaventura Balboa Directo 7 1 CON_;I-U.zg:' chgTT;‘UU'HCCONT
E:aoprttii:1l'aagencia ﬁ;i"g%‘uﬂe;ident Buenaventura Fanama Balboa - Fanama 7 2 CON;I'U2|2I chNNTT?DUHCCONT
E]lao‘ljrttii:]raagencia ’l?;éi"{iqu_frement Cartagena Colon Manzanillo - Panama 7 2 CON_;I-U.zg:' chgTT:DU'HCCONT
Frontieragenda | Amerkan presdent | cartagena anzanl recto 7 ;| congan conra, cont
E:aoprttli:1l'aagencia ﬁg;i"gf;lf"ezident Cartagena Panama Manzanillo - Panama 7 3 CON-;I-IJ'EFE:' ECSNN'}F-;‘DU'HCEONT
Eroom colombia s.a EE""TEI;:I‘DEFI'E €Oy Buenaventura Balboa Directo 7 22 com_;ru;g:. CCENNTT_;‘UU'HCCONT
Cma-cgm colombia Cma-Cgm Buenaventura Balboa Directo 7 3 conT 20'._58%40‘. conT
Cma-cgm colombia Cma-Cgm Buenaventura Panama Directo 7 1 CON;I'U2|2I CCENNTT?UUHCCONT
Cma-cgm colombia Cma-Cgm Cartagena Balboa Directo 7 2 com_;ru;g:. chgTT:DU'HCCONT
Cma-cgm celombia Cma-Cgm Cartagena Colon Manzanillo - Panama 7 2 CON_;I-Ung CCENNTT_;‘UUHCCONT
Cma-cgm celombia Cma-Cgm Cartagena Manzanille Directo 7 2 CON_;I-U-EFE:' [CSNN_}F:DU.HC[ONT
Cma-cgm colombia Cma-Cgm Cartagena Fanama Manzanillo - Panama 7 2 [DNJU?E:' C[gNN_I_T?gI‘.H[cDNT
T [ L R —— sabes | | e e
frd R | s | onomo B
T [ G L . Menzando AENEE R

Fuentes: Colombia trade

Panorama:

La balanza comercial entre Colombia y Panaméa en el afio 2012 registré un superavit de
US$ 2.785 millones (36% mas que en el 2011), con exportaciones por valor de US$ 2.857
millones (32% mas que el afio anterior) e importaciones por US$ 72 millones, que equivale

a un 40% menos que en 2011.

En 2012 las exportaciones de Colombia a Panama representaron el 4,7% del total exportado

por Colombia al mundo, y las importaciones el 0,1%.

En el primer semestre del presente afio las exportaciones colombianas a Panama se
incrementaron en 54% al alcanzar US$1.733 millones frente a US$1.128,9 millones
registrado en 2012.

Los principales productos exportados en el primer semestre de 2013 fueron combustibles y
aceites minerales y sus productos (88,9%); productos farmaceuticos (1,5%); materias

plasticas y manufacturas (0,7%); muebles (0,9%); productos editoriales, prensa, textos



(0,6%); reactores nucleares, calderas, maquinas y partes (0,7%); aceites esenciales,
perfumeria, cosméticos (0,5%); vehiculos automdviles, tractores, ciclos, partes y accesorios
(0,5%); aluminio y sus manufacturas (0,3%); manufactura de fundicion, de hierro o acero
(0,3%); demaés productos (5,0%).

Documentos requeridos:

e La factura comercial en original y tres copias

e Certificado de origen 6 certificado de exportacion.

e Certificado de origen 6 certificado de movimiento, donde se
reclama la tarifa preferencial.

e Lista de Empaque, indicando el contenido de cada paquete

cuando el envio este compuesto por méas de uno.

® Formularios de transito.

Envio de muestras:

Transporte de muestras sin B o Resorte de
/ Diafragma

valor comercial se entiende a
aquellas mercancias que
unicamente tienen por finalidad

demostrar sus caracteristicas y

s
Discode / Placa
Embrague  Presionador

Cubierta de Embrague Cojinete de desenganche
del Embrague
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que carecen de valor comercial por si mismas, las cuales no deben ser destinadas a la venta
en el Pais. Se debe verificar que al momento de realizar sus envios de muestras estas no
pagan aranceles e impuesto en el destino al que planean llegar. Este puede ser un costo

adicional para el cliente y afecta los tiempos de entrega.

FICHA TECNICA

Diametro 1 mm 236
Version DT
Diametro 2 mm 228.,6
Numero de dientes 21
Perfil del cubo 21,379 x 24,147
Peso en Kg 19,82

ESTRATEGIA LOGISTICA
11.1 Propuesta de abastecimiento para solucion del caso.

Para abastecer al comprador en Panama, la modalidad de exportacion escogida sera la de
una exportacion definitiva de los embragues con destino a Balboa, régimen que permite la
salida del territorio aduanero de las mercancias nacionales para su uso definitivo en el
exterior. Este proceso se llevara a cabo por medio del envio de los productos al comprador
hasta el lugar de destino convenido, y en este caso, el comprador serd el intermediario que
funcionard como canal de distribucién detallista para que finalmente por medio de éste, sea
posible llegar al consumidor final. El Incoterm que se pretende usar para la exportacion del

producto es el CIF (Cost, Insurance and Freight).

CIF
TRANSFERENCIA DE LA RESPONSABILIDAD

Precio Mercancia:
Incluye fletes y maniobras

.‘*L hasta PTO. de destino,
maniobras hasta cruzar la
“ borda del buquey
- CIF despacho de Exportacion.
o
Aduana Aduana
. Export. Import.
A — == —— A
o o s 3%
Foad T i ger oo 1l AND
EXPORTADOR Puerto de Puerto de IMPORTADOR
Embarque I I Destino
>
RIESGO DEL EXPORTADOR RIESGO Y RESPONSABILIDAD DEL IMPORTADOR
- Contratar transporte y seguro hasta - Efectuar el despacho de importacion.

puerto de destino.

- Entregar mercancia declarada "a bordo”
del buque.

- Efectuar despacho.




La decision de usar éste Incoterm para tener control de la cadena logistica de exportacion
del producto hasta nuestro puerto de origen, debido a la incertidumbre y poco manejo de la
logistica en Panam@a, otorgando procesos logisticos a la empresa compradora, ademas,
siendo un producto y una marca nueva en el mercado Panamefio, afianzard las

negociaciones con la empresa.

11.2 Estrategia de produccion.

La empresa Transejes de Dana, se establecié en Bucaramanga el 28 de
Abril de 1972, con tecnologia y participacion accionaria de la corporacion
Dana, la empresa, cuya sede principal esta en Bucaramanga, es proveedora
directa de las ensambladoras nacionales Colmotores, Compafiia

Colombiana Automotriz y Sofasa, con una participacion cercana al 80%.

Igualmente, Transejes cubre cerca del 50 por ciento en el mercado de reposicién, tanto para

los vehiculos ensamblados en Colombia como para los principales autos importados.

Transejes fabrica ejes diferenciales y homocinéticos, cardanes, pistones y sus componentes.

En busca de ofrecer en el mercado nacional la mas reciente tecnologia, Transejes esta
asociada con GKN, firma inglesa que es la mayor fabricante y duefia de la tecnologia de las

juntas homocinéticas en el mundo.

Gracias a esta asociacion, Transejes es el Unico fabricante de este producto en el mercado

andino.

La firma inicié en 1974 el ensamble de ejes diferenciales y un afio después comenzo a

integrar los componentes. En 1980 empez0 la fabricacion de ejes homocinéticos a traves de
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un contrato de asistencia técnica con GKN, destinados a los vehiculos Fiat, y en 1985, el
proceso de integracion de sus componentes principales.

Dos afios despueés se desarrollo la inversion para la integracion local de la junta lado rueda
(RF) y en 1992, de la junta lado caja (GI).

La empresa instald en 1981 la linea de cardanes y en 1989 adquiri6 la planta de pistones.

Hoy en dia Transejes cuenta con Operacion Ibagué, empresa especializada en la produccion
de cardanes de transmision de potencia para aplicaciones industriales, automotrices y
agricolas, y Repsa, con sede en Bogota, representante comercial exclusiva en Colombia de
Dana World Trade, la mayor proveedora en el mundo de piezas para motor, tres de fuerza 'y

suspension.

La empresa Transejes de Dana se encuentra como una de las mayores exportadoras de
Santander con una participacion del 8% y exportaciones de 15.378.022 USD.

Distribucidn Fisica Internacional.

Para abastecer al comprador en Panama, la modalidad de exportacion
escogida sera la de una exportacion definitiva de los embragues con destino
a Balboa, régimen que permite la salida del territorio aduanero de las
mercancias nacionales para su uso definitivo en el exterior. 1 Este proceso
se llevara a cabo por medio del envio de los productos al comprador hasta

el lugar de destino.

convenido, y en este caso, el comprador sera el intermediario que funcionara como canal de
distribucion detallista para que finalmente por medio de éste, sea posible llegar al
consumidor final. El Incoterm que se pretende usar para la exportacion del producto es el

CIF (Cost, Insurance and Freight).

El punto de salida de origen sera desde Bucaramanga, que es donde la

empresa Transejes tiene su fabrica, de ahi se transporta la mercancia via



terrestre hasta el puerto de Buenaventura, haciendo uso de los aliados
estratégicos con los que cuenta la empresa para la distribucion del producto

en Colombia.

El medio de transporte internacional a utilizar seré el maritimo, es seguroy
econdmico. El tiempo de traslado de productos es un poco demorado a

comparacion de otras vias.

Sector Automotriz y autopartes:

En 2013 y 2014 se venderan 52.800 y 54.420 vehiculos nuevos,
respectivamente. Esperamos un repunte de las ventas de automoviles de
alto valor, dada la estabilidad en los precios de los combustibles, las bajas
tasas de interés y las mejoras en el ingreso promedio. Con esto, Panaméa
lograra duplicar su parque automotor en los proximos 10 afios.
 La tenencia de autos en Panama se concentra en personas con ingresos
superiores a USD 1.100 mensuales. Ademas, los grupos de edades con
mayor demanda automotriz se encuentran entre los 35 y los 59 afos.
* Las importaciones de autos superan los USD 1.000 millones anuales. Este
resultado fue impulsado, entre otros factores, por la demanda de vehiculos
en el sistema Metrobus y la estabilidad en los precios de la canasta
importada.
 Se espera un aumento en el financiamiento bancario a las compras de
vehiculos, lo cual se relaciona con la mayor participacién de los autos
nuevos en el mercado panamefio y sus mejores condiciones de
financiacion.

Las importaciones del sector automotor suman USD 1.109 millones. De
este total, el 80% corresponde a autos nuevos, el 6% a autos usados y el
14% a autopartes. Los principales paises donde se originaron las

importaciones de autos fueron Japon  (26%  del total),



CoreadelSur(19%),Colombia(17%),EstadosUnidos(15%)yTailandia(10%)
Por marcas, se tuvo un cambio en el liderazgo del mercado, desde Toyota a

Hyundai.

La documentacion y pasos necesarios para la exportacion de Embragues es la

siguiente:

documental)

inspeccion

digital

destino

La empresa debe estar validada con el RUT como exportadora
Registros previos (Documentos soportes y Vistos Buenos)
Solicitud de embarque

Traslado a Zona Primaria

Aviso de ingreso a Zona Primaria

Se dispara la selectividad o embarque directo (Inspeccién fisica o

Inspeccidn (Si cumple los requisitos)
Embarque de mercancia
Certificacion de embarque (Manifiesto de mercancia)

Reserva en buque por parte del agente de aduanas para la

Bill of landing (Documento BL)

Factura comercial y Certificado de Origen
Packing List

Aforo con documentos

Validacion — avisos — planillas

Documento de exportacion definitivo (DEX) junto con la firma

Se espera el momento de cargue y la autorizacion para zarpar al



Nuestro cliente esta ubicado en la ciudad de Balboa y es un gran distribuidor de autopartes

en Panama.

Distribuidora Pacific Atlantic, S.A.

?\:U -

NRLEMAMIY INULYVY

Nuestro g PANAMA &
o
Distribuidora &
mercado Pacific Atlantic, SA &
iati SAN GERARDO .
objetivo A ok  Gentenar®
seran todas s Centen®®
las calle PATEE 28 47
EN REPUESTOS ~
personas
que poseen un vehiculo. Para abastecer finalmente este mercado objetivo realizaremos
exportaciones trimestrales con unos Embragues cantidad de 192 cajas de embragues de
Transejes, cada una con un peso de 19.82 Kg, lo cual hace referencia a 2 Embragues por
Caja, Asi mismo queremos aumentar las exportaciones a gradualmente en épocas de alto
consumo.
DESCRIPCION COP UNIDAD | COPTOTAL | USD UNIDAD | USD TOTAL
V.U PRODUCTO $28.228 $10.839.360 $9,71 $3.730
EMBALAJE $350 $134.400 $0,12 $350
EXW $28.578 $10.973.760 $9,83 $3.777
FLETE INTERNO A BUENAVENTURA $14.295 $5.489.255 $4,92 $14.295
USO DE INSTALACIONES PORTUARIAS $73 $28.000 $0,03 $10
GASTOS AGENTE DE CARGA INTERNACIONAL $960 $368.700 $0,33 $127
CARGUE DE CONTENEDOR $482 $185.000 $0,17 $64
DOC. FEE $182 $70.000 $0,06 $24
GASTOS AGENTE DE ADUANA $3.211 $1.233.000 $1,11 $424
FOB $47.781 $18.347.715 $16,44 $6.314
GIUU $7.567 $2.905.760 $2,60 $1.000
FLETE INTERNACIONAL $7.529 $2.891.231 $2,59 $995
CFR $55.310 $21.238.946 $19,03 $7.309
SEGURO INTERNACIONAL $2.459 $944.372 $0,85 $325
CIF $57.769 $22.183.318 $19,88 $7.634

COs1



USO DE INSTALACIONES PORTUARIAS $1.849 $710.150 $0,64|  $244,39
DAT $59.618|  $22.893.468 $20,52 $7.879
APERTURA UNIDAD DE CARGA $412 $158.355 $0,14 $54
MOVILIZACIONES EN PUERTO $644 $247.341 $0,22 $85
ELABORACION DEX $510 $195.741 $0,18 $67
ALMACENAMIENTO EN DEP. PORTUARIO $2.759 $1.059.444 $0,95 $365
SERVICIO DE ELEVADOR DE DESCARGUE $572 $219.508 $0,20 $76
FLETE INTERNO EN BALBOA $2.969 $1.140.043 $1,02 $392
DESCARGUE DEL CONTENEDOR $58 $22.403 $0,02 $8
HONORARIOS PROFESIONALES $3.125 $1.200.000 $1,08 $413
COMISIONES BANCARIAS $259 $99.505 $0,09 $34
DAP $70.927|  $27.235.808 $24,41 $9.373
PAGO ARANCEL 0 0 0 0
DDP $70.927|  $27.235.808 $24,41 $9.373
TRM 17 agosto | $ 2.905,76 |

CANTIDAD A EXPORTAR 384

CAJAS 192

ESTIBAS 8

CONTENEDOR 20 pies

CAJA PRIMARIA
COSTO $22.582
UTILIDAD 25%
PV VENTA $ 28.228
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Fecha Conocimiento de embarque — Formulario corto —  Pagina 1de
No negociable
| Envio desde Nimaern de oonozimients de @ o
Nombiw:
Direczion. Calle 32 #15-23
CGudadEstadoCodgo postal
N de identifcacian dul chenty 8 e ———————
Envio para de la
Distribui i 1 Remoique n.*
e e T T b P
CudadEstadoCodgopostat  Balboa
N2 de identiScacidn dul cients I
Cargos de flotes de tercaros facurados a: SPAC:
Nombi® o tribuidors Pecific Atiantic Fdaro Ot prot lotn
Direocide.
CludadEstasCodga postal
Instuccones especiales. Clusulas de cargo de Nete:
| Prapige Cotrne: Tarosecs
11 Conocimientn o ambanue ciginal 0on ks cormspondaias
conocimientos de embargue adjpuntos. |
Informacion de ka orden del cliente
Padido del chente N.* N* dal .“h wpr ! ) do onvio
paquete nte
527 (oreuar
L unoj
384 1982 s N
s N
5 N
Total definitive l
Informacidn de la compaia
Urvcad de Paguete LTL unicamente
Cont. | Tipo | Camt. [ | P00 | HWMK) | | s o e i s e mowew s ot | NMFC | Clane
P Ll L e : n
.o
384 1982
” ymems e ~ by COO0 Cantidad: §.
wm"’n P ] "' o wm wenwn | FOMa do pago & deccitn: Coteo _ Progogo _, So otepta cheque gl
ida o daho en este envio.
1 despachante no anteegard aste onvio sin of pravio pago del misme,
ot ¥ e - ITpEt e 7 G e
am-#n::-::—n—-u-"u_-
Firma dol z
despachants Frank Remirez




FACTURA COMERCIAL WB’
COMMERCIAL INVOICE f

mlr""
EXPORTADOR/SHIPPER CONSIGNATARIO/CONSIGNEE
Nombre/Name: Transejes Transmisiones Homocineticas de Colombia Nombre/Name: oistribuidora Pacific Atlantic
Direccion/Address: Direccion/Address: carrera21#102-19
Calle 32#15-23 Zona Industrial
Zip Code:
Persona Contacto/Contact Name: FrankRamirez Persona Contacto/Contact Name: anauiia saimes
Teléfono/Telephone: 3003126176 Teléfono/Telephone: so0ss1366
Fecha de Emision/Emission Date: 02/0s/2016 Guia de despacho/AWB:
DATOS DE CONTENIDO DEL ENVIO / DESCRIPTION OF CONTENT
Cant./Qty DESCRIPCION/DESCRIPTION Valor Unitario/ |Valor Total/
Unit Value Total Value
384 19.88 7634
Embragues enviados en 192 cajas Master y dentro de cada una 2 cajas para un total de 384
embragues
TOTALES/TOTALS: 7634

Factuta emitida solo para propositos de aduana/lnvoice only or custom purposes

RAZON DE LA EXPORTACION/REASON FOR EXPORT

Frank Ramirez

FIRMA DEL EXPORTADOR




CONCLUSIONES

Después de haber analizado la estrategia de inmersion de Embragues en el mercado,
nos damos cuenta que es muy importante incursionar en Panama, ya que se
convierte en aliado estratégico brindando la oportunidad de llegar a otros mercados
en América y el mundo, facilitando y reduciendo la parte logistica.

La viabilidad financiera del proyecto tiene una Tasa Interna de Retorno del 26% con
una recuperacién a 1 afo, la TIR solicitada por los evaluadores es del 22%,
determinando que el proyecto es viable y atractivo. En el primer afio se proyectan
ingresos de COP$ 119.927.558 , egresos de COP $18.772.278 y un saldo neto de
COP $138.699.836 . El Valor Presente Neto de la Inversion con proyecciones a 5
afios es de COP $ 147.935.439 indicando que el proyecto permite obtener una
riqueza adicional igual al valor del valor presente neto (V.P.N.), en relacion con la
que se obtendria al invertir en otra alternativa.
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