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1. PROBLEMA

1.1 Identificacién del problema
Posibilidades de internacionalizar la marca Dana Transejes a través de su
producto Cardanes para vehiculos en el mercado internacional permitiendo el

reconocimiento de la marca.

1.2 Formulacién del problema
¢Cudles son las oportunidades de la marca Dana Transejes para expandir sus

productos en el mercado internacional a través de los Cardanes?

1.3 Descripciéon del problema
Transejes, de Dana, fabrica y distribuye productos y sistemas tanto para
fabricantes de equipos originales como para el mercado de repuestos de
automoviles e industrial. Transejes ofrece piezas de repuesto de calidad para ejes
cardanes, ejes diferenciales y juntas homocinéticas para responder a las
cambiantes necesidades del mercado de repuestos de las regiones en las que actua.
Transejes es una empresa lider en la industria automotriz santandereana, la cual
ha logrado trasladar sus operaciones en un 20% a Bogota y Ecuador para la
fabricacion de Cardanes y asi mismo estar mas cerca de uno de sus principales

clientes, General Motors que demanda el producto.



2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general
e Analizar las oportunidades de Transejes en el mercado internacional a

través de una estrategia para la expansion de los cardanes.

2.2 Objetivos especificos

e ldentificar el mercado potencial para la expansion de la empresa
Transejes.

e Determinar la capacidad financiera de la empresa Transejes disponible
para realizar operaciones en el exterior.

e Definir las estrategias logisticas adecuadas para Transejes en la cual
permitan la exportacién optima del producto cardanes.

e Implementar estrategias que permitan el posicionamiento de la empresa

Transejes en el mercado internacional.



JUSTIFICACION

Transejes, de Dana, fabrica y distribuye productos y sistemas tanto para fabricantes
de equipos originales, como para el mercado de repuestos de automoviles e industrial.
Transejes ofrece piezas de repuesto de calidad para ejes cardanes, ejes diferenciales y juntas
homocinéticas para responder a las cambiantes necesidades del mercado de repuestos de las

regiones en las que actua.

La empresa Transejes de DANA tiene por objetivo fabricar y comercializar
productos, sistemas y servicios de alta tecnologia con énfasis en el sector automotor, a través
de la innovacion, mejoramiento continuo y orientacion al cliente con flexibilidad y

responsabilidad social.

La linea de Cardanes es un producto desarrollados, disefiado y fabricado
especialmente para cada tipo de vehiculo garantizando fundamentalmente la seguridad.

Transejes cuenta con una amplia gama del producto desde nacionales e importados.

Se pretende por medio de una exportacion de los Cardanes a determinado mercado
internacional, lograr el posicionamiento de la empresa y fidelizar los clientes con los cuales

realizamos negociaciones constantemente, creando una relacion y fortaleciendo la marca.



CRONOGRAMA

Tiempo (Semanas)

ACTIVIDADES 1| 2| 3| 4| 5

Delimitacion del tema, Problema de Investigacion

Obijetivos, Justificacion, Anteproyecto en Norma APA

Diagnostico de la Empresa, caracterizacion del sector,
Variables econdémicas

Tendencias Mundiales, Retos y Oportunidades

Las 5 fuerzas de Porter

Diamante de Porter, condiciones de los factores,
condiciones de demanda, sectores afines y de poyo,
estrategia, estructura y rivalidad de la empresa

Entrega financiera

Oportunidades de Mercado, preseleccion del mercado,
mercados potenciales y seleccion del pais

Analisis del Mercado Objetivo, condiciones de acceso,
evaluacion y caracterizacion de los acuerdos vigentes,
competencia, promocion

Estrategia de inmersién

Estrategia de Produccién, cantidades a producir, costos
fijos, inversiones tecnologicas para la adaptacion del
producto hacia el mercado internacional

Estrategia de DFI, Cadena Logistica de la Exportacion,
Modalidad de Exportacion, Operadores Logisticos Dentro
de la Cadena, Medio y modo de transporte, Empaque y
Embalaje; Ruta internacional, Documentacion, Datos para
calcular costos DFI, Costeo DFI

Evaluacién Financiera, Punto de equilibrio, Tasa de
Retorno TIR, Payback del proyecto

Sustentacién
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