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1. Balance General : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

En los últimos 4 años el total de activos para la 
compañía ha representado en promedio 
aproximado un total de 160 mil millones de 
pesos colombianos entre los cuales 60% de 
ellos (100 mil millones) han estado distribuidos 
para activos y 40% (60 mil millones) para 
pasivos.  
 
Los activos han estado distribuidos 
homogéneamente entre un 50% a 60% 
aproximado los últimos cinco años entre 
activos a corto y largo plazo. 
 

 

 

 

En cuanto a pasivos, la compañía 

presenta un nivel de endeudamiento 

de aproximadamente 80 mil millones 

de pesos distribuido principalmente 

en Obligaciones a Corto y Largo 

Plazo; las de corto abarcan el 40% 

del total de éstas y las de largo el 

60% restante; la compañía no había 

evidenciado cuentas por pagar en 

su Balance General entre los 

períodos del 2011 al 2012 pero a 

partir de 2013 y los últimos dos 

períodos se evidenció unos rubros 

de aproximadamente 13 mil a 15 mil 

millones de pesos en ésta cuenta; 

también se evidencia una 

disminución en ésta misma época 

de las cuentas por pagar a corto plazo lo cual nos puede dar una idea de las 

intenciones de la compañía por disminuir su carga financiera a corto plazo y re 

diferirla a largo mediante probablemente algún tipo de mecanismo; entre el 

período de 2012 a 2013 el nivel de endeudamiento incrementó levemente en un 

4% pero las obligaciones a corto plazo disminuyeron en un 15% aportando 

favorablemente a la liquidez de la empresa. 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Según el Balance General, la compañía no posee 
deudas de difícil cobro de igual medida tampoco posee 
fondos en la cuenta de inversiones y cuentas por pagar 
a largo plazo. 
 
Obligaciones Financieras y Proveedores representan 
en conjunto la mayor cuota del total del pasivo en 
promedio de los cuatro últimos periodos analizados 
entre el 70% y 
80% del total de los pasivos. 
 
 
 
 
 
 



 Análisis Vertical y Horizontal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

En términos generales las provisiones han 
mostrado un claro crecimiento los últimos 
cinco años pasando de unos 1 mil millones 
aproximados a unos 3 mil millones si bien el 
grado de representatividad de las 
provisiones en los activos es menor del 3%, 
es el única cuenta que ha mostrado in 
crecimiento mantenido durante los últimos 
años. 
 
Entre Clientes, Inventarios, Deudores 
Comerciales y Valorizaciones cada uno 
representa entre un 15% a un 30% del total 
de activos acaparando en total en promedio 
aproximado el 80% del total de activos. 

 
 
 
 
 

2. Estado de resultados base: 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



En términos generales las 
utilidades de la compañía han 
mostrado un comportamiento 
muy fluctuante en los últimos 
años, el 95% de los ingresos de 
la compañía han provenido de las 
ventas entre las cuales los costos 
de las mismas han representado 
un 75%, los gastos generales y 
de administración junto con los 
gastos de ventas en conjunto han 
representado en promedio aprox. 
un 20% del total de las ventas 
dejando como utilidad inicial 

(operacional) en promedio aprox. de un 5%. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Utilidades netas no han estado por encima del 1% en los últimos tres períodos 
analizados salvo una clara excepción en el 2011 donde las utilidades fueron cerca 
del 3%; en los últimos dos períodos las utilidades netas no han podido sobrepasar 
el 1% donde 2013 fue su peor año con tan solo 45 millones de pesos en utilidades 
representando un 0,03% del total de ventas efectuadas al final del periodo. 
 
 



 
 

 
 

 
Los ingresos no operacionales han aportado en promedio aprox. un 5% a ese total 
de utilidad donde los gastos financieros y demás total de gastos no operaciones 
de los períodos reportados2 no han superado el 7%. 
 
Han quedado para éstos cinco períodos analizados antes de impuestos entre un 
1% y un 3% de utilidad; el impuesto a la renta ha representado entre un 0,1% 
hasta un 1% del total del valor en ventas de la operación anual de la compañía. 
 
No se presentaron pérdidas en ninguno de los períodos analizados y se registra 
una cierta incertidumbre sobre el comportamiento de las utilidades dela compañía 
para los próximos años de acuerdo a éstos datos de análisis. 1 Período de 2010 a 
2014 (2010, 2011, 2012, 2013 y 2014) 2 Entre el 2010 y 2012 (2010, 2011 y 2012) 
no se reportaron datos desde la fuente (Benchmark) para “Gastos Financieros y 
Otros Gastos no Operacionales”. 
 
 
 
 
 
 
 



 Indicadores Base/Ranking de la compañía en el sector: 

 
 
 
 

 TAMAÑO:  
En términos de tamaño la compañía muestra un 
nivel de ventas de promedio aprox. de 160 mil 
millones de pesos donde en promedio por igual 
150 mil son pertenecientes a activos y un 
promedio de 60 mil al patrimonio. Las utilidades 
al igual que lo vimos en el módulo anterior ha 
mostrado un comportamiento inestable los 
últimos cinco años. 
 
 
 



 
 CRECIMIENTO: 

En términos de crecimiento la compañía ha presentado un comportamiento 
inestable donde 2011 y 2014 evidenciaron un comportamiento negativo de entre el 
15% y 7%; por su parte 2010, 2011 y 2013 presentaron un crecimiento xxxxxx 
entre el 6% al 20% donde 2013 fue el año con mejores indicadores de crecimiento, 
en todos sus indicadores se presentaron crecimientos positivos donde el 
“Crecimiento / Disminución en Utilidad Neta” presentó un incremento del 400% 
aprox. para éste período. 
 
 

 BALANZA COMERCIAL: 
 

La Balanza Comercial de Súper de 
Alimentos ha mostrado una clara 
estabilidad durante los últimos años — 
salvo una pequeña caída en 2011 donde 
las exportaciones decrecieron levemente 
e importaciones crecieron 
considerablemente. Como se puede 
observar en la Gráfica # Las 
importaciones han tenido un 
comportamiento de campana los últimos 
cuatro años donde iniciando en 2010 con 
unos niveles bajos de participación 
incrementaron en 2011 y 2012 luego 
decrecieron en igual medida para 
2013 y 2014. 

 
 
 



Se podría afirmar lo mismo de las exportaciones; salvo a excepción del año 2011 
donde se registró un leve decrecimiento con respecto al año anterior; éstas a 
diferencia de las importaciones han mostrado un crecimiento y decrecimiento 
moderado comparado con las importaciones. Las exportaciones superan aprox. en 
cuatro veces a las importaciones en promedio en el período de los últimos cuatro 
años analizados. En cuanto a la posición ocupada por la compañía en el sector las 
exportaciones le dan un lugar en las primeras 10 empresas exportadoras del país 
en el último cuatrienio analizado. 
 
 

 
 

 EBITDA: 
En términos de rentabilidad EBITDA (antes de 
impuestos, intereses, depreciación y 
amortización) la compañía ha evidenciado un 
comportamiento medio de 15 mil millones de 
pesos en los últimos cinco años lo cual 
representa para el sector una de las 20 
primeras compañías con mejor rentabilidad 
EBITDA. 
 
 

 
 
 
 

 RENTABILIDAD: 
Se evidencia al igual que en crecimiento que en el 
2013 hubo un repunte de la rentabilidad tanto de 
activos, patrimonio como neta y operativa; la 
rentabilidad neta sobre el patrimonio fue la que 
mayor alza obtuvo desde el 2011 a 2013 con una 
variación acumulada de 9% para ambos periodos, 
por su parte las rentabilidades netas de venta y 
activos presentaron un comportamiento muy 
similar donde por igual que la de patrimonio 
evidenciaron un repunte desde 2011 a 2013 
acumulado al 3%; la utilidad operacional sobre las 
ventas se han mantenido en los últimos1 periodos 
analizados sobre el 3% e incrementado hasta un 
6% aprox. máximo en 2013 con 
 
 
 
 
 



 ENDEUDAMIENTO: 
La compañía ha estado endeudada durante los últimos1 periodos entre un 58% a 
un 67% en un promedio del 62% en donde entre el 2013 al 2014 el incremento de 
la deuda se vio reflejada en un 10%. Entre 2011 a 2013 se percibió un descenso 
en la deuda el cual tenía tendencia negativa pero a 2014 la deuda incrementó un 
10% pasando a la compañía de un 58% de nivel de endeudamiento a un 67%. El 
endeudamiento sobre las ventas y a corto plazo presenta una media del 50% para 
los últimos1 períodos con su nivel más alto sobre las ventas en 2011 con un 67% 
y su nivel más bajo al total de los pasivos en el último2 período analizado.  
 

 
 
 

 APALANCAMIENTO: 
La empresa depende en un 160% en promedio de la deuda para soportar sus 
operaciones actuales de comercialización y producción de confitería y demás. El 
apalancamiento ha tenido un comportamiento similar al de la deuda solo que un 
poco más tenue durante los últimos1 años. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 CICLO OPERATIVO: 
La compañía presenta un ciclo operativo de comercialización de en promedio 140 
días. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 LIQUIDEZ: 
A corto plazo los activos logran cubrir en promedio1 a los pasivos unas 1,4 veces 
lo cual muestra una buena salud en la capacidad de la compañía en cubrir con sus 
obligaciones a corto plazo. En términos ácidos la compañía por su parte ha tenido 
una media de cubrimiento del 0,8 lo cual desmotiva el préstamo y la cartera pero 
por su parte el inventario de ésta compañía al ser productos de consumo masivo 
con una rotación promedio menor a tres meses no desmotiva tanto para 
préstamos de riesgo a largo3 plazo lo cual da un buen semblante sumando que 
éste indicador junto con el corriente han tenido un comportamiento positivo en 
ascenso para los últimos cuatro periodos de análisis. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 CAPITAL DE TRABAJO: 
La compañía cuenta con un capital de 
trabajo de en promedio 20 mil millones 
de pesos con una tendencia de 
crecimiento desde y para los últimos 
cuatro períodos de análisis 
posicionando a la compañía entre las 
primeras 20 compañías para el sector 
de análisis. 
 
 
 
 
 

 
 
 

 NOMINA: 
En número de empleados la compañía ocupa las primeras posiciones para el 
sector en análisis. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 CONCLUSIONES: 

En términos generales los indicadores de liquidez han mostrado una tendencia de 

crecimiento positiva incluso con niveles de endeudamiento mayores para el último 

período de análisis; los indicadores de endeudamiento están bajando y el capital 

de trabajo sigue en aumento; todos éstos indicadores nos muestran.1 Períodos 

analizados entre 2010 - 2014 (2010, 2011, 2012, 2013 y 2014) 2 2014 3 Mayores 

a uno, tres o cinco años 


