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INTERNACIONALIZACION DEL PRODUCTO KRAMEL
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Problema:

1.1 Identificacion del problema: Oportunidad de expansion y posicionamiento de la
marca super, por medio de la distribucion del caramelo Kramel y el debido analisis

para la correcta seleccion del mercado objetivo al que se quiere incursionar.

1.2 Formulacion del problema: ¢Cudles son las posibilidades de que la marca super logre
establecer una alianza estratégica con una empresa del mercado local en el mercado

objetivo para la distribucién del producto Kramel?

1.3 Descripcion del problema:

La empresa Super de Alimentos ocupa los primeros lugares del sector de confiteria a nivel
nacional en el mercado Colombiano; posee alrededor de 1200 colaboradores y desde sus
inicios ha dado grandes pasos para la internacionalizacion; en 2003 se consolidé como
comercializadora internacional y a hoy desea seguir expandiéndose hacia los mercados

internacionales.

Gracias a la experiencia adquirida por la empresa en tema de exportaciones, que cumple
como trayectoria mas de 15 afios se emprende la operacion de internacionalizacion de una de
las lineas de productos de confiteria de la empresa, en la categoria ‘’blanditos’’ el producto
Ilamado Kramel que se posiciona en el caramelo mas vendido en Colombia segun su marca,
lider y preferido por su delicioso sabor y por su suave textura con un amplio grado de

internacionalizacion.
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Se plantea desarrollar una estrategia de alianza estratégica con un distribuidor actual de los
paises exportados con mayor potencial y nivel de ventas para tener una mayor presencia y
control en dichos mercados y con direccion de esta ejecutar nuestra estrategia de mayor

presencia internacional.
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2. Justificacion:

El generar propuestas de internacionalizacion un poco mas elaboradas sobrepasando las
barreras de la simple exportacion y generando alianzas estratégicas en nuevos mercados

representara para Super de Alimentos muy buenos logros.

Nuestra propuesta es muy importante para la Empresa Super de Alimentos ya que apoyara
en gran medida sus pilares estratégicos de expansion hacia los mercados internacionales con

productos de alto contenido competitivo.

El aprovechar productos actualmente posesionados con un alto margen de ventas en
mercados nacionales puede mejorar los margenes comerciales y financieros de la empresa

Super de Alimentos.

El iniciar con su producto estrella en ventas "Kramel™ nos daria una ventaja competitiva
realmente necesaria en economias claramente mas agresivas y con productos mas

competitivos.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general: Efectuar una alianza estratégica con una empresa del mercado

objetivo para lograr un posicionamiento de marca super y la internacionalizacion y

distribucion del producto Kramel en el mercado objetivo.

3.2 Objetivos especificos:

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

Seleccion de la empresa apta para establecer una alianza estratégica como
propuesta de internacionalizacion y comercializacion del producto Kramel.
Proponer una operacion internacional que genere rentabilidad y beneficios en la
propuesta de internacionalizacion.

Explorar mercados potenciales para la estrategia de internacionalizacion
inicialmente planteada tomando en cuenta los mercados actualmente explorados
con exportaciones representativas; analizar diferentes condiciones de acceso y
posibilidades de alianzas; por ultimo identificar mercados potenciales con
investigacion de fuentes secundarias.

Diseflar una estrategia logistica anclada directamente al proceso de
internacionalizacion propuesto a realizar en donde el contacto con el importador
actual de los productos Super de Alimentos juegue un papel fundamental en los

mercados proyectados alcanzar.
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4. Cronograma:
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5. Bibliografia:
e Industria Super Alimentos:

http://www.super.com.co/sitio super/index.php?option=com content&view=article

&id=16&Itemid=14&lang=es

e Trade Map:

http://trademap.org/Index.aspx

Pro Colombia:

http://www.procolombia.co/node/1155



http://www.super.com.co/sitio_super/index.php?option=com_content&view=article&id=16&Itemid=14&lang=es
http://www.super.com.co/sitio_super/index.php?option=com_content&view=article&id=16&Itemid=14&lang=es
http://trademap.org/Index.aspx
http://www.procolombia.co/node/1155

