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1. PROBLEMA

1.1 Identificacion del Problema
Masificar el consumo de la marca Super de Alimentos a través del

producto Oka Loka en el mercado internacional permitiendo a su vez el
reconocimiento de la misma.
1.2 Formulacién del problema

¢ Qué estrategia se puede implementar para incrementar el consumo de

Oka Loka en mercados internacionales?
1.3 Descripcion del problema

Super es una empresa que ha logrado conseguir aproximadamente el 20%
de participacion en el mercado colombiano, desde el afio 2000 la empresa se ha
dedicado a exportar. Oka Loka siendo uno de los productos mas relevantes e
innovadores de la empresa tiene por objetivo posicionarse en el mercado de
confites y caramelos duros, sector donde el mercado objetivo son nifios entre los
5y 15 afios, el producto se caracteriza por su presentacion en una préactica caja
con personajes llamativos y su sabor &cido.

La empresa Super aclard que su objetivo principal es posicionar Oka Loka
como un dulce divertido, es por eso que su presentacion consiste en una caja
dispensadora con dos sabores y colores diferentes de modo que se convierte en
una experiencia divertida y diferente, durante el 2013 Super le aposto a la
innovacion para mantenerse vigente en el mercado local y de hecho engroso su
portafolio con 32 nuevas referencias, para el 2014 alisto al menos 15 lanzamientos

en las diferentes categorias, particularmente con las marcas Lokifio y Oka Loka.



Recientemente las tendencias del mercado, la era de la informacion y la
industria del entretenimiento han funcionado eficazmente para impulsar
campafias de marketing, el mercado objetivo de nuestro producto se ve atraido
por la industria audiovisual, particularmente los videojuegos, es asi que tomamos
la decision de posicionar los personajes de la linea Oka Loka a través de un medio
interactivo que incentive al mercado objetivo a reconocer el producto y crear una

relacion con el mismo.



2. JUSTIFICACION

La empresa Super de Alimentos tiene por objetivo comercial hacer de sus productos
una experiencia divertida e inolvidable, por lo que son evidentes los esfuerzos por crear
personajes que identifiquen las diferentes lineas de productos y faciliten la penetracién a un
mercado tan competitivo como el de confiteria, el sector en general esta enfocado a la
poblacion infantil entre los 5-13 afios, personajes amistosos, faciles de diferenciar y con
caracteristicas Unicas que no opaquen al producto suelen darse en las campafas de

publicidad.

La linea Oka Loka es un dulce acido y muy innovador de consumo facil y divertido;
en los afios recientes la empresa Super de Alimentos a enfocado sus campafias comerciales a
éste producto, presentandolo como una alternativa original y generando recordacion junto a
la creacion de carismaticos personajes,”Morinano, Manzanano y Fresinana”, con el fin de

penetrar el mercado y establecer una relacion con los consumidores.

La industria de los videojuegos se ha visto beneficiada por los avances en la
tecnologia, es una industria que crece exponencialmente y actualmente cotiza mas ingresos
que el cine, la generacion actual de infantes esta altamente influenciada por los videojuegos,
filmes basados en personajes, Merchandising, series de television y muchos productos se han
visto beneficiados a lo largo de la historia, Mc Donalds ahora enfoca sus productos a
videojuegos por medio de aplicaciones y escanner de reconocimiento, Al igual que Barbie y
Lego que hoy en dia destacan por sus joint ventures con importantes firmas programadoras,

denominadas “first parties”.

Se pretende por medio de un outsourcing con la empresa Santandereana “Below the
game” la creacidon de un minijuego, a través de una aplicacion para teléfono inteligente, con
el fin de atraer y generar recordacion de marca, dandole protagonismo a los personajes de la
linea Oka Loka, con el fin de mejorar las ventas a través de una estrategia de mercadeo
enfocada al cliente, creando una relacion y fortaleciendo la caracterizacion de los personajes
de la linea Oka Loka.



3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General
Formular una propuesta de negocios para la empresa Super de alimentos

el cual se dé a conocer el proceso y la estrategia a utilizar para la expansion del

producto Oka Loka en mercados internacionales.

3.2 Objetivos Especificos
- ldentificar el mercado potencial més favorable para la expansion de la

empresa Super.

- Determinar la viabilidad financiera del proyecto de internacionalizacion de la
empresa Super de Alimentos.

- Definir la estrategia de promocion méas optima de internacionalizacion para
competir con posibles productos sustitutos.

- Establecer las restricciones de entrada en los posibles mercados potenciales

para la comercializacién de Oka Loka.



4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Mombre de tarea Duracion
.DEIimitacion del 1dia
tema

Problema de 1 dia
Investigacion

Objetivos v 1dia
justificacion

Anteproyecto normas 1 dia
APA

Dhagnostica de la 3 dias
empresa

Dhamante de Porter 3 dias
Entrega financiera 3 dias

Oportumdades de 1dia
Mercado

Analisis del mercado 35 dias
Objetivo

Estrategias de 13 dias
1Mers1on

Evaluacion financiera § dias
v conclusiones

Sustentaciones 1 dia

Comienzo Fin

mié mié

10/02/16 10/02/16
vie 12/02/16 vie 12/02/16

mmé 17/02/16 meé 17/02/16
vie 19/02/16 wie 19/02/16
mié 24/02/16 vie 26/02/16

mié 02/03/16 vie 04/03/16
mié 16/03/16 vie 18/03/16
mié 23/03/16 mé 23/03/16

mié 30/03/16 vie 01/04/16
mié 06/04/16 vie 22/04/16

mié 27/04/16 vie 06/05/16

wvie 13/05/16 wvie 13/05/16
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| abril 2016 | mayo 2016
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