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1. PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

1.1. Sector de bebidas isotonicas en el mundo

Los paises con el mejor potencial para el crecimiento del sector de las bebidas en
Latinoamérica son Brasil, México, Argentina y Chile. En el sector de bebidas se destaca el
crecimiento en tres sectores: gaseosas, cervezas y aguas embotelladas. Las gaseosas representan
40% del crecimiento, las bebidas gaseosas Yy el agua embotellada en conjunto generaron alrededor
de tres mil millones de litros en 2009, casi 50% mas que el resto de la industria de bebidas
envasadas combinado. Vea todos los detalles de este importante sector en nuestro articulo de

portada.

En los nuevos estudios, los mercados que van a crecer mas en los préximos afios son China,
India y Latinoamérica. Los paises con el mejor potencial para el crecimiento en Latinoamérica son
Brasil, México, Argentina y Chile. Los factores mas importantes, dice un estudio de Euromonitor
International presentado en enero de este afio, son la edad de la poblacion (menos que 15 es crucial
para un crecimiento rapido del mercado) y el dinero disponible del consumidor. En los paises ya

mencionados estas condiciones son Optimas.

El estudio destaca un crecimiento en Latinoamérica de tres sectores de bebidas: gaseosas, cervezas
y aguas embotelladas. Las gaseosas representan 40% del crecimiento. La mayor cantidad de ventas
ahora esté en las bebidas regionales (como Gaurana de Brahma en Brasil), pero el lider en general
estd enfocado en Coca-Cola. El segundo jugador en el mercado es Pepsi Cola. Y de verdad, ambas
empresas tienen asociaciones con comparfiias importantes regionales como la asociacion entre

Ambev en Brasil y Pepsi.

Existen distintos tipos de bebidas que hoy en dia se han convertido en necesidad no solo
por calmar la sed sino por otra seria de beneficios que generan en el cuerpo. Las bebidas (liquidas
RTD y en polvo para ser reconstituidas BBD), son el segundo grupo entre alimentos y bebidas no
alcohdlicas con mayor crecimiento en los ultimos tres afios. Solo son superadas por los productos
lacteos y estan por encima de categorias como Bakery, Snacks o Breakfast cereals. EI mayor

nimero de lanzamientos en bebidas, a nivel mundial, corresponde a las BEBIDAS



FUNCIONALES, los cuales alcanzaron un total de 1.975 colocaciones en el mercado, de acuerdo
con Mintel Global New Products Database (GNPD).

Las bebidas funcionales son aquellas que ofrecen beneficios para la salud y el autocuidado;
pueden ser funcionales naturalmente como el té (contiene antioxidantes en forma natural) o pueden
adicionarse Nutracéuticos como el Calcio de Leche, Omegas, Proteina aislada de Soya, Fibras,
Prebioticos, Probioticos, L. carnitina, Polifenoles, vitaminas, minerales y otros ingredientes que le

confieren beneficios especificos que pueden ser declarados en el producto.

El mercado mundial de las bebidas funcionales, esta liderado por U.S.A, seguido por Francia.
Entre las compafiias lideres en el tema se encuentra Unilever, Coca Cola y Nestlé quienes
demuestran que desarrollar y lanzar productos para esta categoria ofrece todas las condiciones para
tener éxito: Las bebidas funcionales crecen dos veces mas rapido frente a las que no solo son y

ofrecen versatilidad en conceptos de valor agregado como Practicidad, Innovacién y saborizados.

El dltimo estudio de investigacion internacional de BENEO sobre bebidas funcionales, que
se ha dado a conocer en junio, demuestra que los consumidores, independientemente de su
nacionalidad, esperan que sus bebidas funcionales les suministren energia duradera y equilibrada
ademas de mejorar su rendimiento mental. El estudio cuantitativo, llevado a cabo en Alemania, el
Reino Unido y Estados Unidos, se centrd en los efectos beneficiosos que los consumidores esperan

de sus  bebidas  energéticas, bebidas  deportivas 'y  aguas  funcionales.

Las nuevas formas de suministro de energia y potenciacion del rendimiento mental son la clave

para el futuro de las bebidas funcionales.

Parece que el deseo de un suministro de energia de buena calidad y vitalidad mental no esta
limitado por las fronteras de nacionalidad. Los resultados del ultimo estudio de BENEO
demuestran que la “energia duradera”, la “energia equilibrada” y el “rendimiento mental”
encabezan la clasificacidn de los beneficios que los encuestados esperan de sus bebidas deportivas,
energeéticas y aguas funcionales. ElI Dr. Christian Niederauer, Director de Investigacion de
Mercado de BENEO, comenta: “En nuestro estudio de mercado, sdlo se han registrado pequefias
diferencias en cuanto a prioridades en los sectores de las bebidas, pero el mensaje es claro: las

bebidas funcionales tienen que ofrecer nuevas formas de suministro de energia y potenciacion del



rendimiento mental si se quiere que sean exitosas a largo  plazo”.

La frecuencia de consumo de bebidas energéticas, deportivas y aguas funcionales difiere
radicalmente en el Reino Unido, Estados Unidos y Alemania. Con un 30% de encuestados
estadounidenses que consumen bebidas deportivas con frecuencia cada mes, esta categoria de
bebidas parece ser la preferida para el mercado estadounidense (bebidas energéticas: 18% y aguas
funcionales: 20%). Los encuestados alemanes y britnicos también ponen de manifiesto una
diferencia en cuanto al consumo frecuente mensual: el 31% de los alemanes prefiere las aguas
funcionales (bebidas energéticas: 23% y bebidas deportivas: 24%) y mas de un tercio (36%) de los
encuestados britanicos opta por consumir bebidas energéticas (bebidas deportivas: 31% y aguas

funcionales: 16%).

No solo difiere la frecuencia de consumo de bebidas funcionales, segun el pais o el tipo de
bebida funcional, sino también las horas del dia en que se consumen. Parece que todos los paises
coinciden en que es mejor consumir bebidas deportivas mientras se practica deporte (62% de los
encuestados alemanes, 51% de los britanicos y 60% de los estadounidenses). No obstante, los
encuestados alemanes sienten la necesidad de una inyeccion de energia por la tarde (el 52%
consume una bebida energética) en contraposicion a los encuestados britanicos y estadounidenses,
que prefieren sus bebidas energéticas durante el dia o en el trabajo (Reino Unido: 49% y Estados
Unidos: 62%.

La persistencia de la necesidad de energia duradera y sostenida entre todos los encuestados
podria deberse en parte a la falta de energia que sienten todos los paises. Las mujeres encuestadas
en el estudio de BENEO son las que mas sienten la «falta de energia» (Estados Unidos: 47%,
Reino Unido: 43 % y Alemania: 39%). No obstante, esta falta de energia afecta a todas las edades
en todos los paises, independientemente del sexo: en Alemania, los adolescentes son los que mas
dificultades tienen (43%) con los niveles bajos de energia, mientras que en el Reino Unido y
Estados Unidos, los grupos de 20-29 y 30-39 afios respectivamente son los que mas sienten la falta
de energia (Reino Unido: 45% y Estados Unidos:44)



1.2. Analisis del sector en Colombia

El sector de bebidas no alcoholicas comprende una gran variedad de productos como las
gaseosas, los jugos, las bebidas energizantes, el agua, las aguas saborizadas, las bebidas isotdnicas
y el té. Este mercado en Colombia se ha caracterizado por su alto nivel de concentracion y por
estar dominado por unas pocas empresas que cuentan con larga trayectoria y tradicion. Entre
aquellas que existe mayor competencia se encuentra a Femsa —con Coca-Cola®—, con presencia

en Colombia desde 1926, y a Postobon®, de la Organizacion Ardila Lulle, desde 1904.

El sector de bebidas no alcohdlicas cuenta con grandes fortalezas como la incorporacion
de tecnologia en sus procesos, la generacion de empleo principalmente por el gran tamafio de las
embotelladoras y plantas de produccion, la eficiencia en los procesos de distribucion y entrega, la
constante preocupacion por la innovacion y el desarrollo de estrategias ultra-atractivas de
marketing. En un sector con tal grado de concentracion ha sido fundamental la innovacion para

destacarse entre las empresas, e incluso para poder competir.

Un estilo de vida mas saludable en la poblacién colombiana permitié la elaboracion y
posicionamiento de nuevos productos cuyos objetivos principales han cambiado con el paso del
tiempo. Hoy, presentan un enfoque que va mas alla de calmar la sed, lo importante es que en los
alimentos que se consuman se hallen componentes que le aporten a la nutricion, belleza, salud,

energia y bienestar.

Igualmente, la creacion de novedosos empaques, presentaciones, las variaciones en los
precios y la elaboracion de productos innovadores como los energizantes, las bebidas isotonicas y
el té han provocado que las empresas puedan llegar a poblaciones masivas Yy, de esta manera,

aumentar sus ventas y productividad.

En el 2013, las exportaciones colombianas de bebidas no alcohélicas sumaron USD14,1
millones, mientras que las importaciones en este mismo periodo totalizaron USD28,9 millones, lo
que dio como resultado una balanza comercial deficitaria de USD14,7 millones. Durante este afio,
los productos que mas se importaron fueron el té, bebidas energizantes y bebidas hidratantes con

USD18,7 millones. Seguido por las gaseosas, con USD9,2 millones, y agua normal y gaseada, con



USD953.613. ElI mismo orden de participacion anteriormente mencionado se mantuvo para las
exportaciones ya que el té, las bebidas energizantes y las bebidas hidratantes fueron las mas
vendidas en los mercados internacionales al totalizar USD10,2 millones. Le siguieron las gaseosas,

con USD3,5 millones y el agua normal y gaseada, con USD294.450. (Legiscomex, 2014)
La siguiente tabla muestra la balanza comercial de las bebidas no alcohdlicas en Colombia.

Balanza Comercial de las bebidas no alcohélicas del 2013 en Colombia, valor

usD
Bebidas Exportaciones Importaciones Balanza Comercial

Gaseosas 3.581.828 9.205.179 -5.623.351
Agua normal y )
gaseada 294.450 953.613 659.163
Té, bebidas
energizantes y 10.275.419 18.773.406 -8.497.987
bebidas
hidratantes

Total 14.151.697 28.932.198 -14.780.501

Fuente: Elaborado por Legiscomex.com con informacidn del DANE y la DIAN

Té, bebidas energizantes y bebidas hidratantes

En el 2013, las exportaciones de té, bebidas energizantes y bebidas hidratantes totalizaron
USD10,2 millones, un 29% menos que lo registrado en el 2012 cuando fueron de USD 14.5

millones. El crecimiento promedio anual de las ventas externas de estos refrescos entre el 2009 y
el 2013 fue del 21%. (Legiscomex, 2014)

La siguiente tabla muestra la evolucion de las exportaciones colombianas correspondientes
a té, bebidas energizantes y bebidas hidratantes:
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Durante el afio 2013 el mayor comprador fue Ecuador, con el 38% del total, lo que equivale
a USD 3.8 millones; seguido por EE UU, con USD 2.4 millones; Espafia, con USD 1.5 millones,
y Paraguay, con USD529.511. (Legiscomex, 2014)

1.3. Analisis DOFA de sector de bebidas no alcoholicas en Colombia

probabilidades de fuertes caidas en el
consumo de las bebidas no alcoholicas.
o Lalarga duracion de las bebidas en los
diferentes empaques permite que sean
transportadas a cualquier lugar del pais

aumentando las ventas del sector.

o EIl

constante guerra de precios por lo que

mercado se desenvuelve en una

las empresas deben sacrificar las
utilidades con el fin de ganar cuota de

mercado.

o Ao largo del tiempo las empresas del |o El potencial exportador del sector es un
sector han desarrollado ciertos sabores elemento clave para la economia del
especificos que se ajustan a los gustos sector.

y preferencias del mercado. o La innovacién de productos, sabores,

o Existe gran variedad de productos, empaques Yy actividades de mercadeo
presentaciones y precios que se ajustan ha sido la estrategia constante en el
a las exigencias del mercado local en sector, lo que le ha permitido crecer en
los diferentes estratos volimenes a un ritmo mayor que el de
socioeconomicos. las demés categorias de consumo

o La participacion dentro de la canasta masivo.
familiar es alta lo que disminuye las |o Las bebidas tienen poco valor

agregado, la industria ha incrementado
el valor de su produccién con nuevas
presentaciones y diferentes tipos de
bebidas

preferencias del consumidor.

que se ajusten a las

El nivel de turbulencia del sector es
alto, teniendo en cuenta que los
habitos de

cambian

alimenticios los
consumidores

constantemente y la busqueda de




El nivel de dinamismo del sector es
alto ya que las tendencias de consumo
son muy variantes y los productores
deben reaccionar rapidamente a las
exigencias del mercado para poder

sobrevivir.

Para poder sobrevivir en el mercado de
bebidas no alcohdlicas se debe tener un
alto grado de innovacion para
satisfacer las  necesidades  del
consumidor y hay que tener presente el
factor sorpresas.

Las nuevas tendencias en el consumo
exigen a los productores tener
productos novedosos y saludables que
cubran las necesidades de los

consumidores.

experiencias y sensaciones diferentes
a través de la comida hace que el nivel
de innovacion aumente.

Las tendencias ambientales exigen
inversiones grandes en tecnologias
limpias que permitan tener la calidad
en procesos y productos que aporten a
la conservacion del medio ambiente.
El normal desarrollo del sector se ve
afectado por los constantes cambios
climaticos como consecuencia de los
multiples fendmenos naturales, ya que
en temporada de Illuvias puede
disminuir el consumo de bebidas

mientras que en el verano aumenta.

1.4. Diamante de Porter

ANALISIS DEL SECTOR DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS EN COLOMBIA

AMENAZA DE ENTRADA DE NUEVOS COMPETIDORES

BARRERAS DE ENTRADA:



Economia de escala: En este sector, la alta tecnologia existente en las plantas productoras
permite producir grandes volimenes, ocasionando una reduccion de costos por unidad de

producto.

Diferenciacion del producto: En el sector bebidas no alcohdlicas existen varias

alternativas de productos pero son muy diferenciados entre ellos.

Canales de distribucion: Si los canales de distribucién no son eficientes, es necesario

mayores inversiones para mejorarlos; esto ha sido un problema para varias empresas del sector.

Necesidades de capital: En este sector un nuevo entrante necesitaria grandes recursos
financieros para intervenir en publicidad, investigacion, tecnologia e instalaciones para la

produccidn, créditos al cliente, canales de distribucidn, que generaria pérdidas iniciales.

Legislacion nacional: Para este sector no existen politicas nacionales especificas que
impidan el ingreso de nuevos entrantes. Solo con cumplir los requisitos basicos es suficiente para
obtener las licencias necesarias para entrar en funcionamiento; ademas de tener mayores

exenciones si se trata de empresas transnacionales con altos capitales.

Crecimiento del sector: El sector se caracteriza por un casi duopolio conformado por Coca
Cola y Postobon, a lo cual nuevas empresas llegan a darle dinamismo y obliga a las empresas
consolidadas a diversificar su linea de productos.

Falta de diferenciacion o costos cambiantes: En el sector existe una fuerte diferenciacion

de los productos, que se da principalmente por marcas y sabores.
PODER DE NEGOCIACION DE LOS COMPRADORES

En el sector de bebidas no alcohdlicas, los principales compradores son los distribuidores
secundarios que pueden influir en el poder de decisidén de compra de los consumidores finales, ya
que pueden ofrecer precios especiales, primas extras, suministro de estanteria o publicidad del
establecimiento, etc. Debido a que el mercado se caracteriza como un duopolio, los pequerios
consumidores son precio aceptantes. Su poder en el mercado no es tan fuerte, y este se define
principalmente en el cambio o sustitucion de producto, dado los precios, promociones, descuentos

y demas.

PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES



En el sector de bebidas no alcohélicas la mayor dependencia en cuanto a proveedores se da
por los insumos para el desarrollo exclusivo de nuevos sabores en los productos. Existen en este
sector otros proveedores como son los de envases (botellas y cajas plasticas) que normalmente
pertenecen al mismo grupo econémico, en el caso de Postobon y Coca Cola cuentan con su propia
embotelladora. En el caso de otros insumos como azucar y acidos, solamente se da el caso de
integracion vertical en el grupo Ardila Lulle que posee ingenios azucareros e industrias
productoras de aditivos. Cabe resaltar que las empresas utilizan la integracion vertical para
disminuir costos y dependencia de proveedores externos.

RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES

La industria de gaseosas es casi dominada por Cocal-Cola. Esta industria es bien conocida
como un duopolio entre Coca-cola y Pepsi como las empresas mas competitivas del sector. Estos
dos competidores tienen la mayor cuota de mercado a nivel global y no se ven afectados
significativamente por los pequefios competidores en los diferentes mercados donde distribuyen.

AMENAZA DE PRODUCTOS SUSTITUTOS

Es muy dificil entrar en un mercado donde los competidores presentes estan bien
establecidos, los cuales no permitiran nuevas amenazas tan facilmente. Las empresas punteras del
sector tienen el poder para generar guerras de precios o nuevas lineas de productos con el fin de

debilitar a empresas nuevas en la industria.

1.5. Cadena de valor Postobon




Gestion de Recursos Humanos

Aprovechan lo mejor del talento humano por medio de practicas y politicas al interior de
la organizacién que brinden calidad de vida y realizacion personal para nuestros empleados
y sus familias. Esto les permite generar valor a al grupo de interés, vinculandolos, ademas,
a un entorno sostenible, atractivo, con oportunidades y condiciones propicias para el alto
desempefio y compromiso. La sostenibilidad en Postobdn estd guiada por un modelo
enfocado a generar soluciones, crear valor compartido y tener gran impacto transformador
en la sociedad. Gracias a la articulaciéon integral de las actividades del Modelo de
Sostenibilidad, Postobon busca un equilibrio entre las dimensiones social, econémica y
ambiental, demostrando asi el compromiso que tiene la compafiia con sus grupos de
interés.

Las acciones de valor compartido y de responsabilidad social aportan a la construccion del
pais y a mejorar las condiciones de vida de los colombianos. Postobdn es consciente del
papel que tenemos en la construccion del tejido social y participamos en la formulacién de
nuevos escenarios que aporten al desarrollo del pais.

Desarrollo de la tecnologia

Postobdn enfocan sus acciones de sostenibilidad que impactan al planeta en actividades y
programas que buscan el cuidado del recurso hidrico, la reduccion de emisiones y el
manejo de residuos.

POSTOBON S.A. permanece atenta a los avances tecnoldgicos que se han desarrollado en
la industria embotelladora mundial. Sus procesos han incorporado modernos equipos,
ademas de personal altamente calificado, para garantizar excelente calidad y los mas altos

parametros de eficiencia.



De igual manera, se mantiene a la vanguardia del mercado Colombiano, con el desarrollo
e introduccion permanente de nuevas marcas, productos y presentaciones con los que da
respuesta real a las necesidades y preferencias de los consumidores

Abastecimiento

Postobdn tiene unos proveedores especificos encargados del abastecimiento de las
materias primas para la elaboracion de su producto.

Crow Colombia: Proveedora de Latas

Peldar: Proveedora de envases de vidrio

Ibertplast: Proveedores envases de plastico

Ingenio del Cauca: Azucar

Sucromilles: Acido Fosforico

Liquido Carbonico: Gas Carbonico

Projugos S.A.S : Pulpas




Operaciones

En el &rea de Produccién se realizan los procesos de tratamiento de agua, preparacion y
envasado de bebidas refrescantes no alcoholicas. El proceso de produccion constituye el
eje central de la organizacidn, es el engranaje y corazén de las plantas de Postobon S.A.;
el buen funcionamiento de este departamento hace posible el desarrollo normal de la
organizacion. Es por tal motivo que esta area tiene que estar en dptimas condiciones para
producir de esta manera un 25 producto de excelente calidad, con el objetivo que el

cliente disfrute de una experiencia unica al consumir productos Postobon.

Logistica Externa

En la logistica externa puntualmente en la distribucion tiene dos divisiones la primera es
las grandes cadenas de comercializacion, en los cuales se ha logrado una importante
capacidad logistica lo que le ha permitido posicionar en el mercado, la otra division va
enfocada a el canal Tradicional, conformado principalmente por tiendas donde la



compafiia ha impulsado estrategias de posicionamiento, teniendo en cuenta el nicho
objetivo de la empresa y la capacidad de distribucion de la misma.

En cuanto al almacenamiento Postobdn cuenta con sus propias bodegas con el fin de
utilizar de forma eficiente las bodegas y centros de Distribucién. De igual manera se han
establecido planes para demarcar las areas, la instalacion de una estanteria de supercarga
y otros medios para el manejo de materiales para la adecuacion manipulacion y rotacion
del producto ya listo para ser distribuido.

El proceso de recepcion de producto terminado tiene por objeto una verificacion de las
unidades y/o cajas envasadas durante el tiraje de produccion, entregadas al Almacén de
Empaque y Producto Terminado. Para este fin, el personal que los Jefes de Produccion y
Producto Terminado determinen, debe registrar en el formato “Control de entrega y
recepcion de produccion al Almacén de Empaque y Producto Terminado”.

Para la distribucion de los productos terminados Postobon cuenta con una amplia red de
vehiculos de reparto, distribucion y transporte liviano que oscila entre los 3000
vehiculos.

Marketing y ventas

Postobon al ser un empresa con un alto reconocimiento utiliza muchos medios de
comunicacion para realizar su marketing uno de estos RCN radio y RCN televisién, son
su principal medio de comunicacion debida a que pertenecen a los mayores accionistas de
este canal. A partir de ahi utilizan otras pautas de televisién y muchos avisos publicitarios
fisicos que son distribuidos en los lugares donde se vende este tipo de bebidas, como los
supermercados, tiendas, entre otros.

Servicios:

Postobon cuenta con un servicio al cliente donde el cliente se puede comunicar
directamente con personas que estan en total disposicion para solucionar problemas de
sugerencias y solicitudes llamada “ROSITA”, Mantenimiento y préstamo de Equipos,
pedidos o informacion general, esto con el cliente de crear mejor relacion con el cliente y

asi brindar toda la informacidn precisa para evitar posibles errores y mayores quejas.



1.6. Matriz de valoracion de factores competitivos

MATRIZ DE VALORACION DE FACTORES COMPETITIVOS: SECTOR BEBIDAS, CERVEZAS Y REFRESCOS

VALORACION

VARIABLES INDICADORES No POND. POND. BAJA NORMAL ALTA RESULTADO RESULTADO
GENERAL GRUPAL GRUPAL TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8

CONTEXTO EMPRESARIAL 30%
Situacidn financiera de las compaiiias del sect 1 0,40 X 4,00
Numero de empresas en el sector 3 0,30 X 1,80
Investigacién y desarrollo 2 0,30 X 2,40
TOTAL GRUPO 1,00 8,20 2,46
CONTEXTO NACIONAL 40%
Rivalidad entre los competidores 2 0,20 X 1,80
Amenza de productos sustitutos 7 0,05 X 0,30
Poder de negociacidn de los clientes 8 0,05 X 0,25
Poder de negociacidn de los proveedores 3 0,15 X 0,90
Amenza de nuevos competidores 6 0,05 X 0,20
Saturacion del sector 5 0,05 X 0,45
Tamafo del mercado 4 0,15 X 1,20
Potencial de crecimiento 1 0,30 X 2,10
TOTAL GRUPO 1,00 7,20 2,88
CONTEXTO INTERNACIONAL 30%
Exportaciones 3 0,25 X 2,00
Importaciones 2 0,25 X 1,50
Participacion de las marcas colombianas en 1 0,50 X
los mercados internacionales 3,50
TOTAL GRUPO 1,00 7,00 2,1
TOTAL 2,52

El sector de las bebidas refrescantes no alcohdlicas en Colombia, presenta un nivel de
competitividad alto, esto debido a las pocas compafiias dedicadas a este segmento de la economia,

lo que arroja como resultado un mercado de tipo oligopdlico en el pais.

Las empresas que dominan este sector son Coca-Cola Company, Postob6n S.A.y Bavaria
S.A. cada una con un portafolio de productos similares, un ejemplo claro es la gaseosa Sprite y
7up producidas por The Cocacola Company y Pepsico (a través de Postobon S.A))

respectivamente. Lo anterior es reflejo de la intensa competencia en este sector. Lo anterior trae



como consecuencia una alta saturacion del mercado doméstico, y a menos que se modifiquen las
estrategias de posicionamiento de estas compafiias, las ganancias del sector se iran reduciendo
paulatinamente, debido a que las ventas en lugar de multiplicarse, se dividirian entre el nimero de

productos existentes.

La matriz de factores competitivos refleja tres aspectos importantes para este subsector;
el primero es el factor empresarial, el cual refleja el estado financiero de las empresas del sector,
el nimero de las compafiias que se ubican en él y la cantidad de dinero que estas firmas invierten
en lainnovacion y desarrollo de nuevos productos (tipos de botellas, sabores, etc.). En este topico,
las empresas dentro de este gremio presentan unas finanzas robustas, lo que les permite estar
invirtiendo constantemente en investigacién, tanto para desarrollar nuevos productos como para

descubrir nuevos nichos de mercado.

El segundo, comprende una evaluacion de la situacion de la industria, ya que se realiza una
valoracién sobre factores estratégicos que definen el potencial de crecimiento de la industria en el
tiempo, para realizar esta tasacion se recurrio a los factores que evalta el diamante formulado
por Michael Porter, adicional a estos se le sumaron variables que median la saturacién del mercado
y su capacidad de expansion. Las estimaciones anteriores reflejaron que el sector de las bebidas y
refrescos en Colombia, se encuentra en un momento de saturacion, debido al alto nimero de
referencias de bebidas y refrescos, en relacién con el nimero de habitantes. Aunque un aspecto
positivo es el incremento constante de la poblacion, lo cual abre la oportunidad para la continua

expansion de las empresas dentro del pais.

El tercer factor estratégico, es el contexto internacional de las empresas de este sector, las
cuales realizan exportaciones a paises como Meéxico, Venezuela, y Per(, a su vez posee
participacién  accionaria dentro de otras empresas de bebidas en estos mismos paises,

aprovechando de esta manera de dos formas el mercado extranjero.

En conclusion el sector de las bebidas refrescantes dentro del pais, es altamente competitivo
y se encuentra en una etapa madura, con lo cual se dificulta la entrada de manera directa a nuevos
competidores que deseen ingresar al mercado colombiano. Lo cual es una buena noticia para las
compafiias de este segmento econdmico, y a su vez es un reto ya que deben estar en una innovacion

constante para no perder su cuota de mercado ni la fidelidad de sus clientes.



2. ANALISIS FINANCIERO

2.1. Indicadores financieros Postobon S.A. y sector bebidas no alcohdlicas

# Rojo: Empresa Postobon.

#Azul: Sector Bebidas No Alcohdlicas.

Indicador de Rentabilidad

2009

Indicadores de
Rentabilidad

Rentabilidad Utilidad
de Patrimonio neta/Patrimonio
Rentabilidad
de los Activos Utilidad netal
Totales Actives Totales
Rentabilidad _
Operativa Utilidad
Operatival
Acfivos

Operativos

2013 2012 2011 2010

5% 6% 8% 3% 9%
2% 19% 16% 12% 22%
4% 5% 6% 6% T%
14% 13% 1% &% 14%
65% T2% 59% 56% 3%
B6% 61% 45% 41% 47%

.
&



Postobon Sector
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Rentabilidad Patrimonio Rentabilidad Patrimonio
Rentabilidas Activos Totales Rentabilidad Activos Totales

= Rentabilidad operativa = Rentabilidad Operativa

La rentabilidad de la empresa Postobon S.A en comparacion con el sector de bebidas no
alcoholicas obtuvo una congruencia con dos de los tres indicadores ya que la variacion en los afios
del 2009 al 2013 fue negativa, pues obtuvieron una disminucion constante, con la diferencia que
el sector se recuperd volviendo a un valor parecido e igual con el que inici6 (14% para rentabilidad
de los activos totales y un 21% para la rentabilidad del patrimonio, estos valores para el afio 2013).
La disminucién de este indicador tanto para la empresa como para el promedio del sector se debe
principalmente por el descenso de la utilidad neta y el aumento del patrimonio. Estas
disminuciones en la rentabilidad que involucra los activos y el patrimonio le muestra a la empresa

cual es el margen de rentabilidad de los propietarios con relacion a su inversion.

La rentabilidad operativa es diferente a las anteriores debido a que en las dos partes tanto
el sector como la empresa existe un aumento desde el afio 2009 al 2013 pero para el sector en el
afio 2010 se presenta una disminucion leve que al siguiente afio regresa al aumento, esta
disminucion de este afio en el sector se debe a que existe un cambio negativo considerable tanto
en las utilidades operativas como en los activos operativos. Este aumento observado en las la
rentabilidad operativa significa que el rendimiento de los activos operacionales sobre el desarrollo

del objeto social de la empresa ha sido positivo.

Cabe destacar que en los indicadores de rentabilidad de patrimonio como en la de activos
totales la empresa se encuentra por debajo del promedio del sector, y los resultados de la
rentabilidad operativa se encuentran uno puntos porcentuales por encima del promedio del sector.

Lo que significa que para los inversionistas el retorno de los valores invertidos en la empresa



disminuyeron asi existiera mas inyeccion de patrimonio y la efectividad de la administracion de la

empresa para controlar los gastos y costos, y de esta manera convertir las ventas en utilidades esta

bajando lo cual afecta la rentabilidad de la empresa.

Indicador de Liquidez

2013
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c te/P. : : . : :
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:j“:'fiaﬂ?drgz — Inventarios/Pasivo | 0,69 072 0,98 1,01 1,36
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— Trabajo Cormiente- jig? -4510 53144 47897 105165
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La liquidez de Postobon S.A con respecto al promedio del sector tiene una igualdad en
cuanto que en todos los indicadores que conforman la liquidez desde el afio 2009 al afio 2013

existe una disminucion constante.

Con la disminucién en la razon corriente muestra que la empresa ha ido perdiendo
posibilidades( Veces) para afrontar los compromisos a corto plazo debido a la disminucion del
activo corriente y el aumento del pasivo corriente, esto mismo ocurre con el promedio del sector.
Con el cambio negativo de la prueba acida deja ver que la empresa ha perdido paulatinamente la
capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, sin contar con los saldos en
efectivo, cuentas por cobrar, sus inversiones temporales y algin otro activo de facil liquidacion,
sin tocar los inventarios. Lo mismo ocurre con el sector. Esta tendencia de disminucion de la
prueba acida se debe al aumento de los pasivos corrientes, el aumento del inventario y la

disminucién del activo corriente.

Cabe Anotar que el indicador de razén corriente y prueba acida se encuentra en algunos afios por
debajo del promedio del sector y otros afios por encima del sector, lo cual indica que se dieron

grandes fluctuaciones tanto para la empresa como para el sector.

Postobon y Sector
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El comportamiento del capital de trabajo tanto en la empresa Postobon S.A como en el
promedio del sector es de disminucion en grandes cantidades hasta llegar a valores negativos, con
este comportamiento hacia la baja se puede concluir que tanto la empresa como el promedio del

sector tienen una disminucion en el cubrimiento de el normal desarrollo del cubrimiento a corto



plazo después de haber depurado el pasivo corrientes es decir la obligaciones financieras. Esta
disminucion se debe principalmente al el aumento del pasivo corriente y la disminucién del activo

corriente, lo cual no le permite a la empresa tener dinero para cubrir el normal desarrollo de las

actividades a corto plazo.

Indicador de Endeudamiento

2013 2012 2011 2010 2009

.f...
b,
Mivel de Total Pasivo / 18% 179
. - 20% 200 23%
— | Endeudamiento T Toral Activo 29% 3% 349 33% 34%
i Endeudamiento O. Financieras 0% 0%
Indicadores de || - _— 0% 0% 0%
Endeudamiento Financiero | | /Total Activo 3% 1% 3% 2% 5%
) i 10% 12% 1% 12%
Endeudamiento +—— Pasivo 123';: o e 159 ia%
a Corto Plazo Caomienta/Total
Activos
Cobertura de Gastos 0% 0% 0% 0% 0%
Intereses Financieros/Utilidad 0% 0% 0% 0% 0%
- Operativa
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Para el endeudamiento de la empresa Postobon S.A y el promedio del sector existe una
disminucion en cada uno de sus indicadores lo que significa que la empresa ha reducido sus deudas
acorto plazo en los Gltimos 5 afios y que el aumento de sus activos totales le permite tener cobertura
de estos. El nivel de endeudamiento muestra una reduccion debido a la disminucion de los pasivos
totales y el aumento de los activos totales lo que significa que el porcentaje de participacién de los
acreedores dentro de la empresa ha ido disminuyendo. En cuanto al endeudamiento financiero la
reduccidn existente se debe a que las obligaciones financieras han registrado una baja en todos los
afios y los activos totales han aumentado lo cual nos deja claro que el porcentaje que representan
las obligaciones financieras de corto y largo plazo sobre los activos totales han disminuido lo cual
beneficia a la empresa, cabe destacar que para los Gltimos 5 afios estudiados la empresa Postobon

S.A no registra obligaciones financieras en su Balance General.

El aminoramiento del endeudamiento a corto plazo se debe a que aunque los pasivos
corrientes han aumentado los activos totales también, lo cual genera cubrimiento de estos pasivos
mencionados. Este aminoramiento refleja que las obligaciones con acreedores con vencimiento
menor a un afio se han ido reduciendo lo cual es beneficioso para la compafiia y el promedio del
sector. La cobertura de intereses para los ultimos 5 afios no registra valores debido a que el
indicador relaciona los gastos financieros con respecto a la utilidad operacional de la empresa y
para los Ultimos 5 afios estudiados no se registran gastos financieros ni para la empresa ni para el

sector. Los indicadores de endeudamiento se encuentran por debajo del promedio del sector.



Indicador de Actividad

Indicadorca
de Actividad

Cﬂls 2012 2011 2010 2@
Ingreso
Rotacion de Operacional/Cart 54,24 30,24 2328 40,56 33,34
Cartera era 39,16 726 587 7,96 4276
Rotacion de Costo de vental 715 7.67 6,72 T7.78 8,38
Inventarios Inventarios 817 8,15 7,73 7,04 5,00
Rotacion de Compras/ 1,87 1,47 1,44 1,72 1,62
Provesdores Proveedores 1,72 1,71 1,79 1,62 1,73
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En el indicador de actividad en cuanto a los periodos se observa diferencia entre la empresa
y el promedio del sector debido a que en los diferentes periodos que posee este indicador la
cantidad de dias que corresponde a la empresa ha disminuido en el periodo del 2009 al 2013 y los

del promedio del sector ha tenido grandes fluctuaciones de subida y de bajadas.

El periodo de recaudo de la empresa Postobon S.A tuvo una disminucion del 2009 al 2013
lo que significa que los dias utilizados por la empresa en recaudar su cartera han disminuido, este
indicador se ve afectado debido a la disminucién de los deudores y el aumento en las ventas. En
comparacion con el promedio del sector los dias de recaudo de Postobon se encuentra en el afio
2009 por encima del sector, los demas afios se encuentran muchos puntos por abajo del promedio
del sector. Para el periodo de reposicion existe un aumento en los dias lo que significa que la
empresa Postobon S.A ha aumentado la cantidad de dias para que la empresa convierta sus
inventarios en cuentas por cobrar o efectivo, este incremento se debe al aumento de los inventarios
y el aumento en el costo de venta. Comparado con promedio del sector los periodos de recaudo de
la empresa Postobon S.A tienen variaciones ya que en los afios 2009 y 2010 se encuentran unos

puntos por debajo del sector y los afios siguientes unos puntos por encima del promedio del sector.

En cuanto a el periodo de pago la empresa Postobon S.A tiene fluctuacion de los dias de pago, ya
que para el afio 2010 y 2013 existio una disminucion de los dias y para el afio 2011y 2012 se puede
observar un aumento, este indicador nos muestra la cantidad de dias ue la firma, tarda en pagar los
créditos que los proveedores le han otorgado. En algunos casos puede ser beneficioso tener una

alta cantidad de dias de pago para aprovechar al maximo el crédito que le ofrecen los proveedores



pero se debe tener en cuenta no caer en “malos pagos”. Postobon S.A tiene unas variaciones con
respecto al promedio del sector ya que para los afios 2009,2011 y 2012 se encuentra por unos

puntos por encima del sector y para los afios 2010 y 2013 unos puntos por debajo.

2.2. Arboles de rentabilidad de la empresa Postobon S.A.
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ANALISIS

Inicialmente podemos decir que la rentabilidad de la compafiia ha sido positiva en los
periodos analizados, partiendo con una rentabilidad del 0.38% en el afio 2009 hasta llegar al 0.69%
en el afio 2013, un aumento significativo del 0,31% en el transcurso de 4 afios, lo que nos indica
que la empresa se encuentra siendo cada vez mas rentable en su operacion, este aumento puede
deberse a la estabilidad en el comportamiento de los gastos operacionales cuya variacion ha estado
controlada desde el afio 2009 presentando alteraciones minimas y considerando que los ingresos
si han diferido en cantidades considerables. Adicional debemos decir que la productividad del
activo operacional ha desempefiado un buen comportamiento logrando su punto més alto en afio
2013 debido en gran parte al aumento en la productividad del capital de trabajo y a la disminucion
de los dias de recaudo llegando a ser 27 y dandole a la empresa dinero para trabajar en menor

tiempo.

2.3. Arboles de rentabilidad del sector de bebidas no alcohdlicas
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ANALISIS

El sector de bebidas no alcohdlicas muestra signos vitales positivos, podemos
apreciar que es un sector muy rentable segln el comportamiento que ha venido desempefiando
desde el 2009 donde alcanzaba una rentabilidad operativa del 0,32% y se ha impulsado hasta lograr
0,66% en el afio 2013, por lo tanto el sector se ha consolidado un 0,34% en el transcurso de 4 afios,
en cuanto a los gastos operacionales, las empresas pertenecientes en general no han hecho una
labor de reduccién de gastos significativa, sin embargo han logrado disminuir ligeramente este
indicador y ralentizando asi el crecimiento del margen operativo, en materia de recaudo podemos
observar que los valores registrados presentan variaciones agresivas de un periodo al otro, esta
situacién genera inestabilidad en la liquidez de las compafiias por que no esta circulando el efectivo
como deberia y asi algunas empresas pertenecientes podrian estar evaluando alternativas de

financiacion para operar mientras se cumplen los plazos de pago.

COMPARATIVA ENTRE POSTOBON Y EL SECTOR DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
EN BASE A SUS ARBOLES DE RENTABILIDAD

Inicialmente es evidente que Postobon siempre ha sido més rentable operativamente
hablando que el sector en el que se desempefia, en todos los periodos analizados podemos observar
que la rentabilidad operativa de la compafiia ha sido superior a la registrada por el sector de bebidas

no alcohdlicas. Otra observacion que cabe mencionar es el comportamiento de los dias de recaudo



ya que Postobon ejerce un control en recaudo de cartera que le permite contar con una liquidez
solida a diferencia del sector que registra cambios significativos de un periodo al otro mientras que

los dias de inventarios si se llevan de manera congruente con sus contrapartes del sector.

2.4. Analisis Horizontal y Vertical Postobon y Sector

Analisis horizontal del estado de resultados Postobon S.A.

ANALISIS HORIZONTAL
VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA

CUENTAS 2012-2013 2011-2012 | 2010-2011 | 2009-2010 [2012-2013|2011-2012]2010-2011| 2009-2010
ventas $42,344.74 $53,233.64| $38,529.14( $55,083.62 4.59% 6.13%| 4.64% 7.10%
costo de los bienes vendidos $29,755.56 $9,232.74| $16,884.21| $7,609.45 7.63% 2.42%| 4.64% 2.14%
utilidad bruta $12,589.18 $44,000.91| $21,644.91( $47,474.17 2.36% 9.01%| 4.64% 11.33%
gastos administrativos y generales $8,334.44 -$411.71| -$2,340.58| -$7,137.45 8.83% -0.43%]| -2.41% -6.84%
gastos de ventas $9,274.51| $55,260.95| -$5,619.03| $37,107.31 3.13% 22.89%| -2.27% 17.68%
utilidad operacional -$5,019.78( -$10,848.34| $29,604.53| $17,504.31 -3.55% -7.13%)| 24.17% 16.67%
TOTAL gastos no operacionales $9,746.27| -$1,715.86| $4,875.11| -$5,507.23 55.60% -8.92%| 33.93% -27.71%
TOTAL de ingresos no operacionales -$6,908.99 $1,999.27| -$3,909.73| $1,278.86] -33.30% 10.66%]| -17.26% 5.98%
ajustes por inflacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00%
utilidad antes de impuesto sobre lare| -$21,675.04| -$7,133.21| $20,819.69| $24,290.40( -15.00% -4.71%]| 15.92% 22.81%
impuesto a la renta $678.97 -$3,575.20( $19,868.13| $25,852.63 1.43% -7.01%]| 63.75% 486.50%
ingreso neto -$22,354.00 -$3,558.00 $951.55| -$1,562.23| -23.05% -3.54%| 0.96% -1.54%

Con respecto al periodo 2009-2010, las ventas aumentaron en un 7.10%, una mayor
proporcion que el costo de ventas que aumentd 2.14% por lo tanto la utilidad bruta de Postobdn
se incrementd en este periodo de tiempo. Ademas los gastos administrativos disminuyeron en un
6.84% lo que hizo que la utilidad operacional aumentara. La utilidad operacional aument6 en un
24.147% vya que en este periodo de tiempo, los gastos administrativos como publicidad y
lanzamientos de nuevas marcas disminuyeron, lo que favorecié el incremento de la utilidad. La
utilidad neta disminuyd en un 1.54% principalmente por el aumento generado en el pago de los

impuestos.

En materia de ventas podemos observar que los ingresos de la compafiia estan
disminuyendo desde su punto inicial en el periodo 2009-2010 y se encuentran en su punto mas
critico para el periodo mas reciente que comprende 2012-2013, a pesar de que lograron recuperase
un 1.49% para el periodo 2011-2012, no fueron capaces de mantener las estrategias que

implementaron para registrar el aumento y por eso en el periodo 2012-2013 logran sus ingresos



mas bajos, es necesario analizar las razones por la cuales la empresa no logra adquirir cuota de

mercado y analizar a su vez las razones del repunte en el periodo 2011-2012.

En el caso de la utilidad bruta de la compafiia que se define como la diferencia entre los
ingresos de una empresa por la venta de bienes y servicios y lo que cuesta producir esos bienes y
servicios, en el periodo mas reciente analizado se puede observar que Postobon no esta siendo
capaz de generar dinero con las ventas de sus productos y posiblemente este cargando sobrecostos
a sus procesos de produccion considerando que la utilidad bruta toca su punto méas bajo, en
comparacion con las ventas se logra evidenciar que los periodos de 2010-2011 y 2012-2013
registraron niveles de ventas muy similares, por consiguiente se esperaria que la utilidad bruta para
los mismo periodos fuese parecida, sin embargo la utilidad bruta del 2012-2013 es muy inferior a
la utilidad bruta del 2010-2011 por lo tanto habria que analizar por qué si se vendieron cantidades
relativamente congruentes en ambos periodos la utilidad bruta para el méas reciente baja de manera

dréstica situandose apenas por encima del 2%.

En cuanto a la utilidad operacional podemos inferir que durante los dos primero periodos
analizados Postobon estaba logrando una utilidad operacional positiva, incluso alcanza su punto
mas alto en el periodo 2010-2011 acercandose al 25%, sin embargo en los periodos posteriores la
utilidad operacional cae hasta registrar valores negativos, esto podria deberse principalmente a un
aumento en el gasto operacional de la empresa, en comparacion con las ventas se puede ver que
en el periodo 2010-2011 no se logran los ingresos mas altos entre todos los periodos pero si se
logra la mayor utilidad operacional, por lo tanto se recomienda evaluar las estrategias que se
emplearon en dicho periodo para lograr los buenos resultados, la tendencia al alza de este indicador
nos muestra que la compafia posiblemente este ejecutando algin mecanismo que este

incrementado la misma.

Considerando que la utilidad neta es la que se distribuye finalmente entre los socios
podemos destacar que Postobon no esté siendo rentable para sus accionista, alcanza una utilidad
negativa del 23.05%, es decir, existe un deterioro en el patrimonio de los mismos resultante de las
actividades del negocio por lo tanto podemos decir que la compafiia no esta haciendo una buena

gestion de costos y no esta siendo capaz de retener un alto margen de sus ingresos como utilidades,



por lo tanto se deben evaluar las decisiones tomadas en materia de gastos y costos para determinar

cdmo se podria revertir la situacion.

Analisis horizontal del balance general Postobdn S.A.



ANALISIS HORIZONTAL (Miles de millones COP)
VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA

CUENTAS 2012-2013 | 2011-2012 | 2010-2011 | 2009-2010 [2012-2013|2011-2012{2010-2011|2009-2010
caja y bancos -$244.23|  $7,354.12| $3,454.34| -$19,680.63 -0.55% 19.70% 10.20%| -36.75%
inversiones a corto plazo $2,932.04( -$37,296.84| -$14,737.89| -$44,719.38[ 10.11%| -56.25%| -18.18%| -35.56%
cuentas por cobrar $232.41| -$1,621.18| $11,927.57| $3,402.44 0.58% -3.87% 39.84%| 12.82%
inventario $7,851.38| -$5,776.02| $9,837.79| $4,260.50( 15.44%)| -10.20% 21.02%| 10.02%
impuestos, contribuciones $0.00 $0.00{ -$5,487.41 -$26.79 0.00% 0.00%| -100.00%]| -0.49%
otros deudores -$12,715.81| -$26,378.46| $36,401.42| -$2,781.11| -41.69%| -46.38%| 177.77%| -11.96%
activo diferido $2,965.24 $113.69 $345.43 -$46.93| 384.72% 17.30%| 110.85%)| -13.09%
ACTIVO CORRIENTE $1,021.03( -$63,604.68| $41,741.25| -$59,591.89 0.52%| -24.49% 19.15%| -21.47%
activos fijos $34,907.17( $183,105.52 $24,178.04($118,105.64 4.27% 28.87% 3.96%| 24.00%
activos intangibles $12,678.88| -$16,591.18[ -$3,497.93| $36,705.09( 49.49%| -39.31% -7.65%| 407.72%
inversiones -$2,539.41| $13,955.29 -$314.03| $5,885.36 -2.56% 16.36% -0.37% 7.38%
otras cuentas por cobrar (largo plazo) $14,917.11( -$19,307.63| $4,822.39( -$57,984.61|1294.01%]| -94.37%| 30.84%| -78.76%
cobrar a largo plazo -$5,495.14| -$12,196.01| $14,208.61] $1,034.35| -21.72%| -32.53% 61.02% 4.65%
activo diferido $21,249.41 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
otros activos a largo plazo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
revaloraziones -$33,142.47/$188,513.37| $41,762.58 $644.42 -4.31% 32.44% 7.74% 0.12%
TOTAL ACTIVOS LARGO PLAZO $42,575.54( $337,479.36[ $81,159.67($104,390.24 2.45% 24.09% 6.15% 8.59%
TOTAL ACTIVOS $43,596.57( $273,874.68($122,900.92| $44,798.35 2.25% 16.49% 7.99% 3.00%
obligaciones financieras $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
proveedores -$10,183.14 $328.19| $12,991.18| -$1,999.44| -15.36% 0.50% 24.53% -3.64%
cuentas por pagar a corto plazo $5,317.40| $16,673.89( -$13,862.99]| -$19,498.68 6.18%| 24.04%| -16.66%)]| -18.98%
pasivos relacionados con la nomina $1,845.17| $1,860.75| $4,240.07 $484.04| 22.79%| 29.84%| 212.56%| 32.04%
impuestos por pagar -$1,069.62| -$24,529.12| $33,478.18| $20,186.03 -2.84%| -39.42%| 116.46%]| 235.78%
Estimados y provisiones $584.86 -$184.29 $572.48| -$2,304.53| 22.82% -6.71% 26.33%| -51.45%
pasivo diferido $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Bonos y papeles comerciales $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Otros Pasivos a Corto Plazo $3,799.22 $0.00 -$925.33 $808.62 0.00% 0.00%] -100.00%]| 692.85%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $293.88| -$5,850.56[ $36,493.59| -$2,323.95 0.15% -2.83% 21.46% -1.35%
Largo Plazo Obligaciones Financieras $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Proveedores - Largo Plazo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Largo Plazo Cuentas por Pagar $22,091.08| $13,813.14| -$33,936.09| -$35,896.50| 19.75%]| 14.09%| -25.72%| -21.39%
Obligaciones Laborales Largo Plazo $0.00 $0.00 $0.00 -$470.78 0.00% 0.00% 0.00%| -100.00%
Pasivos y provisiones a largo plazo estimado $296.94 -$158.23 -$215.13|  $1,126.51 3.41% -1.79% -2.37%|  14.17%
Pasivos a largo plazo diferidos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Bonos y papeles comerciales - Largo Plazo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Otros Pasivos No Corrientes -$7,434.43| -$15,789.25| $28,717.54 $0.00| -57.51%| -54.98% 0.00% 0.00%
Pasivos A Largo Plazo $14,953.61( -$2,134.35 -$5,433.68( -$35,240.77( 11.20% -1.57% -3.85%]| -19.99%
TOTAL PASIVO $15,247.48| -$7,984.91| $31,059.92| -$37,564.73 4.56% -2.33% 9.98%| -10.77%
capital $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Superdvit de capital $846.82| $10,347.48 -$657.21| -$3,637.13 4.05% 97.75% -5.85%| -24.44%
otras Resenas $82,998.74| $86,556.75 $87,599.14| $91,148.39( 13.91% 16.96% 20.73%| 27.50%
apreciacion de Equidad $0.00 $0.00| -$37,815.07| -$4,230.36 0.00% 0.00%| -24.61% -2.68%
Capital de Acciones Preferentes $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Periodo ganancias -$22,354.00| -$3,558.00 $951.55| -$1,562.23 -23.05% -3.54% 0.96% -1.54%
ganancias Retenidas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Excedente de Valoracion -$33,142.47] $188,513.37| $41,762.58 $644.42 -4.31% 32.44% 7.74% 0.12%
Total Pasivo y Patrimonio Neto $43,596.57( $273,874.68($122,900.92( $44,798.35 2.25% 16.49% 7.99% 3.00%
Depreciacién Acumulada $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
TOTAL PATRIMONIO NETO $28,349.09( $281,859.59( $91,841.00 $82,363.08 1.77% 21.38% 7.49% 7.20%
Otros Activos Corrientes $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Otras formas de participacion de los accionistas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

En el afio 2009 a 2010 el activo total incremento el 3%, sin embargo el activo corriente de
Postobon decayo 21.47% debido a que el efectivo de la empresa disminuy6 en un 36.75%, las
inversiones a corto plazo cayeron un 35.56% Yy los deudores disminuyeron 11.96%; principalmente
se debe al descenso que presentaron las inversiones a corto plazo. El inventario aument6 10.02%
y los activos a largo plazo crecieron 8.59%; todo esto causé un aumento del total de activo. En el
total pasivo corriente se genero una disminucion del 1.35% gracias a que las cuentas por pagar a

corto plazo disminuyeron 18.98% vy los proveedores disminuyeron 3.64%. Dentro del pasivo a



largo plazo disminuyeron las cuentas por pagar y las obligaciones laborales lo que indica que la
empresa presento un recorte de personal. En cuanto al patrimonio, presento un aumento del 7.20%

el més alto de los afios analizados.

A diferencia del periodo analizado anteriormente, el activo aument6 en una gran proporcion
debido al dinero que se encontraba en caja y bancos pero principalmente por el dinero recibido por
parte de sus deudores con un aumento del 177.77%. En el pasivo total se presenté un incremento
de 9.98% debido al aumento en proveedores de 24.53%, esto indica que para el 2011 la empresa
incremento sus obligaciones, sin embargo las cuentas por cobrar a largo plazo en este mismo
periodo cayeron por lo que la empresa incremento su rotacién de cartera. En el patrimonio hubo
un incremento del 7.49% en el periodo 2010-2011.

El activo total al 2012 aumentd en un 16.49% con relacién al 2011 principalmente por la
valorizacion de bienes inmuebles por avalto efectuado en el afio 2012. Asi mismo las inversiones
aumentaron en 16.36%, los activos fijos en 28.87% y caja y bancos en un 19.70% en el periodo
2012-2011. EI pasivo total disminuyé 2.33% ya que los impuestos por pagar disminuyeron
39.42% y los otros pasivos no corrientes correspondientes a pagos en el largo plazo disminuyeron
54.98%. Sin embargo las deudas a corto plazo presentaron una variacion positiva de 24.04%. El
patrimonio de los accionistas aumentd un 21.38% representado por la utilidad del afio y al

incremento de las valorizaciones de bienes inmuebles.

Al 2013 el activo total increment6 en un 2.25% con relacion al 2012, principalmente por
el incremento de propiedades, planta y equipo, diferidos y marcas que incluyen la renovacién de
activos publicitarios, tracto-camiones, montacargas, envases, empaques retornables, y equipos de
computo. El pasivo total paso de $334.149 millones en 2012 a $349.396 millones en 2013, con
un aumento de $15.247 millones. Este cambio se explica principalmente por el incremento en
cuentas por pagar con compafiias vinculadas con un incremento del 6.18% para este periodo. El
patrimonio de los accionistas paso de $1.600.266 millones en 2012 a $1.628.616 millones en 2013,

presentando un incremento de $28.349 millones, que equivale a un aumento del 1,77%.

Andlisis horizontal estado de resultados Sector



ANALISIS HORIZONTAL (Miles de millones COP)
CUENTAS VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
2013-2012 | 2012-2011 | 2011-2010 | 2010-2009 | 2013-2012 | 2012-2011 | 2011-2010 | 2010-2009
ventas $ 10,523.37( $21,542.05[ $ 26,097.01] -$ 22,246.10 6.96% 16.60% 25.18% -17.67%
costo de los bienes vendidos $3,788.68] $8,084.71] $9,600.19| -$5,983.45 5.68% 13.79% 19.59% -10.88%
utilidad bruta $573.27| $15,790.48| $ 20,325.10] -$ 16,262.65 0.63% 21.06% 37.20% -22.94%
gastos administrativos y generales -$ 344.22 $811.03] $2,639.05 -$2,970.02 -2.86% 7.23% 30.75% -25.71%
gastos de ventas -$2,171.45| $8,302.61| $9,798.31| -$5,623.40 -4.73% 22.10% 35.27% -16.84%
utilidad operacional $4,371.60| $5,912.07| $7,369.86] -$7,669.22 13.85% 23.05% 40.32% -29.56%
TOTAL gastos no operacionales -$4,199.92 $1,350.04| $4,303.39|-$11,713.64 -34.98% 12.67% 67.74% -64.84%
TOTAL de ingresos no operacionales -$689.56] $4,102.40| $6,172.47| -$ 19,600.06 -3.12% 22.81% 52.25% -62.39%
ajustes por inflacion $0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
utilidad antes de impuesto sobre larenta| $5,723.76] $9,384.33| $10,646.47| -$ 15,555.64 13.08% 27.29% 44.85% -39.59%
impuesto a la renta $1,353.38] $1,751.54] $3,720.61 -$ 361.58 13.87% 21.87% 86.75% -7.78%
ingreso neto $6,847.95| $6,609.99] $5,471.10 -$ 15,194.07 21.72% 26.53% 28.13% -43.86%

Con respecto al periodo 2009-2010, las ventas disminuyeron un 17.67%, mientras que las
de Postobon aumentaron un 7.10% lo que demuestra que las demas empresas competidoras han
disminuido sus ventas, mientras que Postobon sigue aumentando las mismas lo que demuestra que
la empresa esta vendiendo méas que sus competidores. La disminucién de las ventas del sector,
gener0 una reduccion en la utilidad bruta del afio 2010 con respecto al 2009. A pesar de que los
gastos administrativos y de ventas disminuyeron, la utilidad operacional del sector presenté una
variacion negativa del 29.56% para el afio 2010. En general este periodo de tiempo no fue bueno

para el sector.

A diferencia del periodo analizado anteriormente, en el afio 2011 el sector tuvo un
crecimiento del 25.18% en las ventas lo que generd un incremento del 37.20% en la utilidad bruta,
ya que el costo de venta fue menor a las ventas. En cuanto a la utilidad operacional aumentd
40.32% con respecto al afio 2010 a pesar de que los gastos aumentaron. Los ingresos no
operacionales también aumentaron en gran proporcién lo que llevo a que la utilidad neta aumentara

28.13% en este periodo.

En el afio 2012 nuevamente disminuyeron las ventas y las utilidades del sector pero a
diferencia del primer periodo analizado, el comportamiento fue positivo. Las ventas del sector
estuvieron por encima de Postobon aumentando 16.60% frente a 6.13%. El afio 2012 fue un mejor
afio para las empresas que hacen parte de este sector. Los gastos de ventas aumentaron 22.10%
posiblemente por el capital que las empresas destinaron para la publicidad de sus productos,

comision a vendedores entre otros gastos a los que se incurren al realizar la venta.



Para el dltimo periodo analizado 2013-2012 la utilidad bruta no tuvo una variacion tan
significativa ya que las ventas y los costos de las ventas tuvieron una diferencia de 1.28% por lo
que la utilidad bruta aumento en un 0.63%. Sin embargo la utilidad operacional aumenté 13.85%
debido a que los gastos de administracion y gastos de ventas disminuyeron en el afio 2013 con
respecto al afio 2012. La utilidad neta del sector incrementd 21.72% mientrds que Postobon
presentd una variacion negativa de 23.05% lo que quiere decir que la empresa puede estar en una

situacion de desventaja frente a las deméas empresas del sector.

Analisis horizontal del balance general del Sector



ANALISIS HORIZONTAL (Miles de millones COP)
VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA

CUENTAS 2013-2012 | 2012-2011 | 2011-2010 | 2010-2009 |2013-2012 2012-2011 |2011-20102010-2009
caja y bancos -$874.12 -$115.42| -$2,541.81| $4,119.48| -16.91% -2.18%| -32.48%]| 111.13%
inversiones a corto plazo $171.23[ -$852.39| -$1,612.27 $351.05| 13.38% -39.99%| -43.06%]| 10.35%
cuentas por cobrar $17,593.90 -$53.98| $5,593.35| -$25,984.17( 108.03% -0.33%| 52.04%| -70.74%
inventario $442.56 $625.05 $600.74 $84.22 5.41% 8.27% 8.63% 1.23%
impuestos, contribuciones -$1,231.72 $962.08 -$4.60 $246.06| -42.80% 50.22%| -0.24%| 14.69%
otros deudores -$16,704.18| -$1,251.94| $9,072.53| $10,433.37| -80.17% -5.67%| 69.71%]| 404.07%
activo diferido $161.78 -$4.05 -$17.47 -$197.20 39.33% -0.98%| -4.04%]| -31.30%
ACTIVO CORRIENTE $2,631.04( -$1,471.72 $8,804.17| -$10,976.75 5.06% -2.76%([ 19.73%| -19.75%
activos fijos $3,161.04| $5,654.59| -$3,516.69| $4,087.78 5.31% 10.50%( -6.13% 7.67%
activos intangibles -$2,593.06( -$1,001.82| -$2,349.92 -$420.43| -15.28% -5.57%( -11.56% -2.03%
inversiones $3,573.75| $2,002.43| $3,886.41| $3,108.21 7.76% 4.55% 9.68% 8.39%
otras cuentas por cobrar (largo plazo) $372.88[ -$218.71 $37.07 -$688.80 22.29% -11.56% 2.00%| -27.09%
cobrar a largo plazo $175.29 $64.85 $734.33 -$579.10 7.84% 2.99%| 51.15%| -28.74%
activo diferido $93.53 -$130.03 -$263.34| -$1,009.75 3.91% -5.15%| -9.44%]| -26.59%
otros activos a largo plazo $4.19 -$7.20]  -$830.08 -$330.78| 16.03%| -21.60%)| -96.14%| -27.70%
revaloraziones $2,975.42| $8,870.34| -$2,827.66 $828.57 4.02% 13.63%| -4.17% 1.24%
Total activos largo plazo $11,898.36| $15,892.82| -$9,938.57| $4,973.61 5.99% 8.70%| -5.16% 2.65%
TOTAL ACTIVOS $18,040.64| $14,077.60( -$4,302.14| -$6,003.14 7.30% 6.04%| -1.81% -2.47%
obligaciones financieras $5,197.40| -$5,820.19| $3,300.29| -$8,780.12| 266.72% -74.92%| 73.86%]| -66.27%
proveedores $477.29 $1,572.22 $609.10 -$384.78 4.89% 19.20% 8.03% -4.83%
cuentas por pagar a corto plazo -$1,281.66 $357.78| $3,621.52 $537.32| -9.10% 2.61%| 35.82% 5.61%
pasivos relacionados con la nomina -$184.31 $310.96 $39.63 $50.94| -15.08% 34.13%| 4.55% 6.21%
impuestos por pagar $210.16{ $3,565.17| $2,578.81 $843.04 1.55% 35.69%]| 34.80%( 12.84%
Estimados y provisiones -$1,258.44 $317.69 $418.05| -$1,010.04[ -37.40% 10.43%| 15.90%]| -27.76%
pasivo diferido -$61.99 $48.94 $2.17 $1.90| -92.01%| 265.55%]| 13.35%| 13.23%
Bonos y papeles comerciales $4,472.82| -$297.28| $5,670.61 $0.00| 83.24% -5.24%|  0.00% 0.00%
Otros Pasiws a Corto Plazo $556.38 $62.33 -$394.45 $916.90| 36.67% 4.28%]| -21.33%| 98.32%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $12,887.30| -$1,890.33| $13,093.93| -$7,824.85| 27.93% -3.94%)| 37.48%| -18.30%
Largo Plazo Obligaciones Financierad -$4,596.40| $5,523.65| -$5,872.82| $6,568.12| -72.25%| 658.99%)| -87.51%(4596.31%
Proveedores - Largo Plazo $16.92 -$16.83 $9.11 -$3.12| 251.79%| -71.46%| 63.09%| -17.77%
Largo Plazo Cuentas por Pagar $259.52 $2.67| -$280.76] -$3,439.03[ 11.43% 0.12%] -11.01%| -57.43%
Obligaciones Laborales Largo Plazo -$392.60 $369.06 $50.16 -$4.28| -88.10%| 482.05%| 190.00%| -13.95%
Pasivos y provisiones a largo plazo e  -$470.38 $175.44| -$180.30 $806.43| -8.92% 3.44%| -3.41%| 18.03%
Pasivos a largo plazo diferidos $126.15 $700.59 -$74.24 $39.49| 17.98%)] 80527.59%| -98.84%]| 110.86%
Bonos y papeles comerciales - Largo|-$10,433.11( -$3,913.66] -$6,399.69 $445.30| -54.69%| -17.02%| -21.78% 1.54%
Otros Pasivos No Corrientes -$318.68|  -$405.88 $892.17 -$97.85| -48.51%| -38.19%)| 522.62%)| -36.44%
Pasiwos A Largo Plazo -$12,993.51 $907.56|-$13,149.57| $4,315.07| -40.64% 2.92%)| -29.74%]| 10.81%
TOTAL PASIVO -$106.20]  -$460.31 -$578.10 -$3,509.78| -0.14% -0.59%]| -0.73% -4.25%
capital -$87.79 $15.90 -$7.94| $1,218.92 -2.31% 0.42%( -0.21%| 47.30%
Superdvit de capital $486.24 $1,931.28| $3,014.19| -$1,180.21 4.23% 20.22%| 46.11%| -15.29%
otras Reservas $7,339.47| -$2,595.79| $4,030.13| $5,843.72| 15.76% -5.28% 8.93%| 14.87%
apreciacion de Equidad -$593.67 $707.41] -$1,213.93 -$547.35 -4.15% 5.20%]| -8.20% -3.56%
Capital de Acciones Preferentes $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00%
Periodo ganancias -$531.06 $5,650.79| $2,069.91| -$8,491.50| -1.95% 26.26%]| 10.64%]| -30.39%
ganancias Retenidas $59.36 $343.07 -$671.03 -$167.91| 33.51%)| -206.77%]-132.85%| -24.95%
Excedente de Valoracion -$28,517.22| $36,278.44| $1,252.97 $830.96| -27.05% 52.47% 1.85% 1.24%
Total Pasivo y Patrimonio Neto $14,531.04| $14,419.45| -$1,134.39| -$6,003.14 5.80% 6.11%| -0.48% -2.47%
Depreciacion Acumulada $0.00 $0.00 $0.00 $0.00[  0.00% 0.00%|  0.00% 0.00%
TOTAL PATRIMONIO NETO $18,146.84| $14,537.91| -$3,724.04| -$2,493.36( 10.74% 9.42%| -2.36% -1.55%
Otros Activos Corrientes $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00%
Otras formas de participacion de los g $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00%] 0.00% 0.00%

En el afio 2009 a 2010 el activo total disminuyo 2.47%, a pesar de que el efectivo del sector
aument6 111.13% vy las inversiones a corto plazo incrementaron un 10.35%. Sin embargo las

empresas de la industria no recibieron pagos por parte de sus deudores lo que se ve reflejado en



una disminucion de 27.09% en las cuentas por cobrar. En el pasivo corriente se generd una
disminucion del 18.30%, debido a que el pago a los proveedores disminuyeron 4.83% y las
obligaciones financieras disminuyeron un 66.27%. Dentro del pasivo a largo plazo disminuyeron
las cuentas por pagar y las obligaciones laborales lo que indica que las empresas del sector
presentaron recorte de personal. Las obligaciones financieras a largo plazo aumentaron
significativamente con respecto al afio anterior, sin embargo se presenta una disminucion en el

pasivo total de 4.25% lo cual es favorable para las empresas del sector.

Para los dos siguientes afos el activo total disminuyd 1.81% respecto al afio 2010. Aunque
el activo corriente aumentd 19.73% debido a que las empresas recibieron dinero por parte de sus
deudores lo que favorecié al sector a pesar de no haber tenido un incremento en el efectivo
expresado en caja y bancos. En el pasivo total se presenté una disminucién de 0.73% ya que las
obligaciones financieras a largo plazo disminuyeron 87.51%. El capital de las empresas del sector

disminuyo lo que perjudico el patrimonio de los accionistas para el periodo 2011-2010.

El activo total al 2012 aumento en un 6.04% con relacion al afio 2011 principalmente por
la valorizacion de bienes inmuebles. Asi mismo las inversiones aumentaron en 4.55% y los activos
fijos en 10.50%. Sin embargo el activo corriente disminuyd a causa de la disminucion del efectivo
en caja y bancos y las inversiones a corto plazo. El pasivo total disminuy6 0.59% entre las razones
se encuentran las obligaciones financieras que disminuyeron 74.92% y los proveedores a largo
plazo que disminuyeron 71.46% lo que representa que las empresas del sector han podido cubrir
una parte de sus deudas reduciendo las mismas. El patrimonio a diferencia del activo, tuvo un
incremento de 9.42% ya que el periodo de ganancias aument6 26.26% que representa mayores

ingresos para los accionistas.

Al 2013 el activo total incrementd 7.30% con relacion al 2012, las inversiones a corto
plazo, las cuentas por cobrar e inventarios aumentaron 13.38%, 108.03% y 5.41% respectivamente
en el afio 2013 lo que permitid que el activo corriente tuviera una variacion postiva de 5.06%
respecto al 2012. Adicional a esto las empresas del sector recibieron méas dinero por parte de sus
deudores lo que beneficid al activo total. El pasivo total present6é una disminucion de 0.14% una

variacion minima con respecto al afio anterior, las obligaciones financieras a largo plazo



disminuyeron 72.25% y las obligaciones laborales a largo plazo disminuyeron 88.10% lo que

representa que las empresas del sector han disminuidos sus deudas.

Analisis Vertical del Estado de Resultados

POSTOBON S.A. SECTOR

Counts Cuentas 2013 012 01 210 2009 2013 212 A0 2010 2009

Sales Ventas 100,00%]  100,00%]  100,00%] 100,00%| 100.00%] 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%  100,00%
Cost of Goods Sold Costo de los bienes vendidos

Gross Proft Utiidad bruta B64%%|  BTTZ%|  61%%  B61%%|  BA06%[  S644%  B99%%|  ATTG%  A2TM%  563%%
Adminigtrative and General Expenses|  Gastos administrativos y generales 1065%])  1024%]  1081%  MT0%  134%%[  T2%% 795  660%|  628%  B16%
Sellng Fxpenses Gastos de ventas 27T% 0] 0 N 28.96%]  %680%  2653%
Operational Profit Utilidad operacional W12 1531% TA0%| ATl 1354%)  221%  2086%| 197T%| 1763 2061%
Total non-aperating expenses TOTAL gastos no aparacionales 283 190%  221% 173%]  256%)  ABTh TN 821%]  613%  14.35%
Total non-operating revenue TOTAL de ingresos no operacionales 143%)  228%  216%  273%|  276%|  1322%  460%|  1386%  1140%  24.95%
Infiation Adjustments Ajustes por inflacion 000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%
Proft Bafore Income Taxes | Utilidad antes de impussto sobre larenta]  1273%|  1566%|  1T44%  1575%| 1373%[  305%%]  28%3%  2650%  2230% N M%
Income Tax Impuesto a |z renta 499%| BR[| BABT%) 37| O6%%[  68T% B4R AT 4% 6%
et Income Ingreso neta T A052%)  157%)  19%%]  1308%[  2372%|  2084%|  1921%  1876%  2752%

La empresa Postobon S.A. Presenta un comportamiento similar al registrado por el sector en el
cual se desenvuelve (Bebidas refrescantes no alcohdlicas), ya que al observan cuentas estratégicas
como los costos de los bienes vendidos, se puede evidenciar cifras que oscilan entre 43.51% y
47.29%, digitos que, para la compafia se van reduciendo durante el cuatrienio 2009-2012, lo
que indica el compromiso de la organizacién por mejorar sus procesos productivos y caracter de

eficiencia en produccion.

Pero a su vez es necesario resaltar que el rubro anterior representa un alto valor respecto a las
ventas, por consiguiente se convierte en un factor importante a controlar y mejorar, para de este
modo elevar los indicadores de rentabilidad de la empresa, pues aunque en el transcurso de los
afios ha optimizado sus procesos, también ha presentado una constante reduccién del porcentaje
de los ingresos respecto a las ventas, pues varié del 13.05% en el afio 2009 a in 7.74% en el afio
2013. Datos muy por debajo de los reportados por la industria, ya que para el mismo periodo de
tiempo, esta reporto digitos entre el 27.52% vy el 18.76%. Esta situacion es debido a los altos
gastos de ventas que mantiene Postobon S.A. Pues en el afio 2013 presento un 31.71% en este

rubro, un costo elevado si se compara con el 7.22% presentado por el sector ese mismo afio.



Andlisis Vertical del Balance General

POSTORCN S A, SECTOR
COUNTS CLENTAS 2013 202 281 2 28 23 202 281 2 28

Cash andBanks cajaybancos 2,25, 2.31% 2,25, 2,207 3,997 1627 2,05 2274 3,307 1524
Short Term Investmenits Inversiones a corto plazo 1614 150% 3394 5.2 842 0.55% 052 0314 1.58% 1394
Aecount Receivables (Trade) Cuentas por cobrar 205, 2087 252, 1957 1.78% 12,78% 6,55 Tt 453 15,107
Inveritory Inventario 2374 253 3417 3047 285 3.25% 3431 3.24% 2334 283
Taves, Contributions Pre Payments | Impuestos, contribuciones 0,00, 0,00, 0,00, 0,36 0,37 062 116% .82 081 065
Other Debtors Otros deudares 0,30 1567 343 1337 1.56% 1.56% G434 3487 2434 1,067
Deferred Assets Aetiva diferido 0134 0,04 0,04 0,02 0,02 0224 [IN[A 0184 0184 0.26%
Current Assets HActivos ciroulantes 3,96 10,14% 15,647 W17 8534 2053 A0 2253 A0 22854
Fined Assets Aativas fijos daFal dednal aEala] S3EeR| SEdEA|  Z36dk| 24034 23| ddEw| 21304
Intangible Assets (Met) Activos intangibles 1943 132 254, 297 060 542 A7 I 85T 853
Investments Inversiones 483 213 2.4 2.aT 9,34 8,72 18,647 18,91 16,937 B.23%
Dthers Aecounts Receivables (long term) | Otras cuentas por cobrar largo plaza) .50 0.06% 1234 1024 4,334 077 [1.68% .50 0,78 1053
Long Term Feceivables Cobrar alargo plazo 1,00% 131 2,26, 151 14594 091 0,90 0,93 061 0,83
Dieferred Assets Hetiva diferido 107 0,00 0,00 0,00 0,00 0,34% 03w 1,08 1184 126
Other Long Term Assets Otros actives alargo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 001 001 0.0t 0,36 045
Re-Valuations Revaloraziones el I W o IR = v N = 0= G Y1 = 2300|2882 2vAM 28614 2TEEM
TatalLang Term Assets TOTAL ACTIVOS LARGO PLAZD 9004%|  B386Y| 8436|8583 1414 794 B040|  THAEK| #1204 T
Tatal Assets TOTAL ACTIVOS 00,005 0000s:) 0000|0000 10000  10000:) 0000 0000  10000%] 100,00
Financial Obligations Obligaciones financieras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3167 2437 3837 o685 16,057
Suppliers Proveedores B4l Akl 19284 03 |/ a3 125l 10.42% 3567 364
Shart Term Accounts Payable Cuentas por pagar a corto plazo 26w 5TRM| 02| 2BTEM| 2347 B4z 18.04% 7.48% 12,77 11,587
Payrall-related Liabilities Pasivos relacionados conla nomina 285 2424 1824 064 0437 1337 1567 1167 1107 0,33+
Tanes Payable Impuestos por pagar 0.48% i1.28% 18,13 3,24, 246 17,642 17,35 12,71 3,364 .94
Estimated and Provisions Estimados y provisiones 0,30 0,77 0,80 0,70 1267 2,70 4,317 3887 3324 4402
Dieferred Liabilities Pasivo diferido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0014 0,09+ 0,02 0,02 0,02
Bonds and Commercial Papers Bonos y papeles comerciales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1252 6,887 1224 0,00 0,00
Other Shart Term Lisbilities (tras Pasivos a Corto Plaza 1.09% 0,00% 0,00% 0,30% 0,03% 2,66 1.34% 1,857 2.34% 1134
Tatal Current Liability TOTAL PASIVO CORRIENTE 57524  BOOE|  BOAT4|  S4BEM|  d9d4d¥|  VRERM|  53OTM B3] 44| 51vaM
Long Term Financial Obligations Largo Plaza Obligaciones Financieras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,264 3.4 107 3,487 NS
Suppliers - Lang Term Proveedares - Largo Plazo 0,003 0,003 0,00 0,003 0,003 0,034 0.0 0,034 .02 .02
Long Term Aecounts Payable Larga Plaza Cuentas por Pagar 3834 33dTe| OATM|  d2d4Ew 48,153 3,24 291 283 322 .24,
Long Term Labar Lisbiliies (Obligaciones Labarales Larga Plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,147 0,07 0,57 0107 0,037 0,04
LT EstimatedLisb. and Provisions | Pasivos y provisiones a largo plazo estimado 2.58% 214 259 2.32% 2.26% £,16% B.75% 5434 BATA 5414
Long term Deferred Lisbilities Pasivos alarga plazo diferidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,067 0,30, 0,00 0,05 0,04
Baonds and Commercial Papers - Long Term| Bonos y papeles comerciales - Largo Plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 M08 24424 23264 RS 301
Other Long Term Liabilities Otros Pagivas Na Corientes 157 387 3,33 0,00, 0,00, 043 0,842, 1,352 0,22, 0,32,
Long Term Liabilities Pasivos A Largo Plazo 42484 3334k 33634 d53dw|  SOSEM| 2433 40334 335dM|  SREEW|  d4BATH
Tatal Lishilities TOTAL PASIVO 00,00%  00004) 00004 00004 100004 00004) 0000 00004 10000 100,00
Capital Capital 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 1993 2,254 2454 240 1,60
Capital Surplus Superavit de capital 1347 131 080 0,324 1307 6,40 B804 B.15% 4137 4,80
Other Reserves (Otras Reservas | 3TERM| 3BT0M| 3ddEw|  289me|  2BEIM|  ATETM JEE| 2855 4T
Equity Appreciation HApreciacion de Equidad i T.24% 3,79 12537 13,607 733 347 381 337 3,564
Preferred Capital Stack Capital de Acciones Preferentes (.00 (.00 (.00 (.00 (.00 (.00 (.00 (.00 (.00 (.00
Period Earrings Periodo ganancias 458 606 TE 812 .84 .24 16,08 13.94% 12,30 17,33%
Retained Earnings [Ganancias Retenidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0137 0107 =011 0,32 042
Waluation Surplus Excedente de Valoracicn 4522 4803 dd08w|  d3TTe| 4708 0] B2dD|  ddTEM| 4283 41,753
Tatal Liabilties and Net \Warth Tatal Pasiva y Patrimanio Neta 1245 12088 1REEM|  12R3EM| 1304 WATOM|  MBIW|  E25dM|  E00E)  fH14T
#Aizorued Depraciation Oepreciacion Acumulada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tatal Net Warth TOTAL PATRIMOMOMNETO 00,005 0000::) 0000|0000 10000  10000:) 0000 0000 10000 100,00

Other Current Assets Otras Activos Corientes - - - - - - - - - -

[ther shareholder equity (tras formas de participacion de los accionistas| - - - - - - - - - -

La empresa Postobon S.A. presenta un crecimiento constante y continuo durante el cuatrienio

2009-2013, el cual se refleja en el amento de cuentas como caja y bancos, la cual durante el

transcurso de este tiempo ha representado entre el 3.59% y el 2.25% del activo total de la compafiia,

lo que indica la buena liquidez de la sociedad, la que a su vez es producto de las ventas registradas

por la corporacion en ese lapso de tiempo. Estas cifras son superiores a las del sector, refirmando

el liderazgo ejercido

por la entidad.




Los pasivos a corto plazo representan en mayor medida las obligaciones contraidas por la empresa,
las cuales en gran parte son representadas por la ndmina de empleados de la compaiiia. A
diferencia del sector, Postobdn S.A. presenta una ventaja respecto al sector de bebias refrescantes
no alcohdlicas, debido a que la empresa no presenta obligaciones financieras con terceros,
situacion diferente a la registrada por otras compafiias dedicadas al sector, debido a que estas deben
un 16% del total de sus pasivos a entidades financieras, (cifras en el 2009) y en el 2013, adeudaban

un 9.6% a las mismas instituciones crediticias.
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