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1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Potencialidad de un nuevo producto innovador llamado Schwip Schwap de origen
Aleman, en el mercado de gaseosas de la compaiia PEPSICO para generar competencia
directa a las bebidas negras en el pais y crear un nuevo sabor en el mercado.

2. DESCRIPPCION DEL PROBLEMA

Colombia es un pais donde se comercializan en mayor proporcién las bebidas
gaseosas locales, debido a esto, Postobon s. A ha sido lider en la venta de estas.
Teniendo en cuenta que la Unica bebida gaseosa negra y refrescante con la que puede
competir Postobon contra Coca Cola es Pepsi, el proyecto se basa en traer al mercado
colombiano una nueva bebida que brinde innovacidn en sabor y presentacién al sector
local y que abarque en una mayor parte la demanda de los clientes que consumen la
competencia directa de esta, Coca Cola.

Al Comercializar y promocionar este producto, se tendrdn que desarrollar
estrategias eficaces que no solo resalten el novedoso sabor de Schwip Schwap sino que
también compitan en cantidad y calidad con el mercadeo, la publicidad y la distribucidn
del producto para asi llegar a ser mas competitivos y productivos frente a grandes
potencias organizacionales como Coca Cola.

3. FORMULACION DEL PROBLEMA

o (Cual es la potencialidad de incursionar al mercado Colombiano un
nuevo producto ~"Schwip Schwap’” de la compaiiia PEPSICO?

4. JUSTIFICACION

Scwhip Schwap es una bebida Alemana de alto consumo con un agradable sabor,
en Colombia las bebidas gaseosas de diferentes sabores son igualmente de alto
consumo. Queremos introducir una nueva bebida al mercado en la empresa de
POSTPBON para producirla en Colombia y asi generar empleo y utilidades en el pais. Es
importante para el crecimiento de la empresa, para adquirir licencias de otras empresas
europeas y tendria crecimiento econdmico y variacién de productos.



La importancia de este producto es generar una competencia directa hacia las
bebidas negras no solamente de marca Postobdn, también para bebidas de grandes
empresas como Coca cola, Big cola etc. Se estara ofreciendo al consumidor colombiano
un producto innovador nunca antes comercializado en Colombia. De esta manera
lograremos generar gran impacto en los consumidores.

A pesar de ser una bebida Alemana trataremos de establecer un precio adecuado
para ser adquirido por toda clase de consumidores de cualquier estrato social, y asi
lograr una utilidad rentable para continuar su comercializacion.

Escogimos este producto de origen Aleman por que nos parecié muy innovador y
una propuesta diferente, ya que sera obtener una licencia en la empresa Postobon y no
hacer lo que comuUnmente trabajamos que es exportaciones. Serda un trabajo muy
enriguecedor para nosotros ya que conoceremos el procedimiento de una importacion
de un servicio y no de un producto como lo habiamos trabajado anteriormente a lo
largo de la carrera.

5. OBIJETIVOS
3.1 GENERAL

Presentar la potencialidad de incursionar al mercado Colombiano un nuevo producto
““Schwip Scwhap”” de la compafiia PEPSICO.

3.2 ESPECIFICOS

e Establecer una propuesta del ingreso para produccidon y comercializaciéon de una
bebida alemana al mercado Colombiano.

e Determinar la rentabilidad y utilidad que puede tener este nuevo producto en el
mercado Colombiano.

e Establecer una investigacion de mercados con diferentes fuentes para analizar
condiciones de acceso.

e Determinar una estrategia logistica para lograr obtener la licencia, capacitacion
para la produccién de este producto en Colombia.

6. CRONOGRAMA



SEMANA

ACTIVIDAD

Del 2 al 6
de Marzo

Del 9
al 13
de
Marzo

Del 16
al 20
de
Marzo

Del 23
al 27
de
Marzo

Del 30
de
Marzo
al 3de
Abril

Del 6
al 10
de

Abril

Del 13
al 17
de
Abril

Del 20
al 24
de
Abril

Del 27
al 30
de
Abril

Mayo

Anadlisis del mercado
objetivo y Seleccién
del pais

Determinacion de
ondiciones de acceso
y Competencia de
producto

Seleccion de
Producto y
Evaluacion —
Caracterizacion de
los acuerdos vigentes

Determinacion de
promocion y Precio
del producto

Entrega Fase 2

Anélisis de
competitividad del
sector y Cadena de
valor del sector

Andlisis de la
compafiay del
producto

Andlisis financiero

Entrega Fase 3

Formulacién de
estrategias de
Internacionalizacién
y Seleccion-
Explicacion del
modelo de negocio

Evaluacion logistica
del proceso de
internacionalizacion
del producto

Entrega Fase 4

Sustentacion Final
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