POSTOBON S. A.

BALANCE GENERAL
(Millones de pesos colombianos)

31 de diciembre de

Activos Notas 2013 2012
Activo corriente
Disponible 4 44,438 44,682
Inversiones negociables 5 31,944 29,012
Deudores 6 58,263 70,747
Inventarios 7 58,708 50,858
Diferidos, neto 8 3.737 771
Total del activo corriente 197,090 196.070
Activo no corriente
Propiedades, planta y equipo, neto 9 852,338 817,432
Inversiones permanentes 10 96,692 99,229
Deudores 6 35,871 26,450
Crédito mercantil 10 45 207
Marcas 12,841 -
Diferidos, neto 8 21,249 -
Derechos fiduciarios 11 25,411 25,411
Valorizaciones, neto 12 736,473 769,615
Total del activo no corriente 1,780,920 1,738,344
Total del activo 1,978.01 1,.934.414
Pasivo y patrimonio de los accionistas
Pasivo corriente
Proveedores 13 56,085 66,504
Cuentas por pagar 4 14 98,318 89,463
Impuestos, gravamenes y tasas 15 36,627 38,787
Obligaciones laborales 9,941 8,096
Total del pasivo corriente 200,971 202,850
Pasivo no corriente
Cuentas por pagar 14 133,928 112,588
Impuestos, gravamenes y tasas 15 - 9,453
Pensiones de jubilacién, neto 16 9,001 8,704
Otros pasivos 11 5,494 553
Total del pasivo no corriente 148,423 131,298
Total del pasivo 349,394 334,148
Patrimonio de los accionistas
(Ver estado adjunto) 1,628,616 1,600,266
Total del pasivo y patrimonio de los accionistas 1.978.010 1,934,414
Cuentas de orden deudoras - 19 10325 - 8,148
rd 19 17,831 18,064
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iria Asceneth Cuervo A. Carlos A. Molina Betancur
Contadora Revisor Fiscal
(Ver gertificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 22467-T Tarjeta Profesional No. 129511-T
(Ver certificacion adjunta) Miembro de PricewaterhouseCoopers lL.tda.

(Ver informe adjunto)



POSTOBON S. A.

ESTADO DE RESULTADOS
(Millones de pesos colombianos)

Por el afio terminado el
31 de diciembre de

Notas . 2013 2012
Ingresos operacionales
Ventas de bebidas 841,570 825,687
Otras ventas 54,059 39,096
Costo de ventas (419,722) (389,966)
Utilidad bruta 475,907 474817
Ingresos por servicios a compafiias vinculadas 23 69,000 57,500
Gastos operacionales
Gastos de administracion 20 (102,776) . (94,440)
Gastos de ventas 20 (305,908) (296.632)
(408,684) (391,072)
Utilidad operacional 136,223 141,245
Ingresos (gastos) no operacionales
Ingresos financieros 21 4,936 6,347
Otros ingresos 22 8,901 13,899
Gastos financieros 21 (8,505) (8,468)
Oftros gastos 22 (18,769) (9,062)
(13,437) 3,216
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 122,786 144,461
Provisién para impuesto sobre la renta 15 (48,139) (47.,460)
Utilidad neta del afo 74,647 97,001
Utilidad neta por accion (en pesos colombianos) 43,202 56,140
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Miguel Fernando Escobar P. aria Asceneth Cuervo A. Carlos A. Molina Betancur
Presidgnte Contadora Revisor Fiscal
(Ver gertificacién adjunta) Tarjeta Profesional No. 22467-T Tarjeta Profesional No. 129511-T

(Ver certificacion adjunta) Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver informe adjunto)



POSTOBON S. A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
(Millones de pesos colombianos)

Por el aio terminado €l
31 de diciembre de

2013 2012
Capital
Saldo al inicio y final del afo 121 121
Superavit por método de participacion
Saldo al inicio del afio 20,933 10,586
Movimiento del afo 847 10,347
Saldo al final del afio : 21,780 20,933
Reservas
Saldo al inicio del afio 596,772 510,215
Movimiento del afio 82,999 86,557
Saldo al final del afio 679,771 596,772
Resultados acumulados
Saldo al inicio del afo 97,001 100,559
Dividendos decretados (14,002) (14,002)
Apropiacion de reservas (82,999) (86,557)
Utilidad neta del afio 74,647 97.001
Saldo al final del afio 74,647 97,001
Revalorizacién del patrimonio
Saldo al inicio y al final del aio 115,824 115,824
Superavit por valorizaciones
Saldo al inicio del afio 769,615 581,102
Movimiento del afio (33,142) 188,513
Saldo al final del afio 736,473 769,615
Total del patrimonio de los accionistas (1) 1,628,616 1,600,266
(1) Las reservas se componen como siguen:
Reservas obligatorias 73,418 63,718
Reservas ocasionales 606,353 533,054
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Miguel/Fernando Escobar P. ria Asceneth Cuervo A. Carlos A. Molina Betancur
Presidente Contadora Revisor Fiscal
(Ver/certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 22467-T Tarjeta Profesional No. 129511-T
(Ver certificacion adjunta) Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)



POSTOBON S. A.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
(Millones de pesos colombianos)

Por el afio terminado el
31 de diciembre de

2013 2012
Recursos financieros generados por las operaciones del afo:
Utilidad neta del afio 74,647 97,001
Mas (menos) - cargos {(créditos) a resultados que no afectaron el capital de trabajo:
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 117,494 106,698
Diferencia en cambio de inversiones permanentes (201) 119
Amortizacién de crédito mercantil 162 796
Amortizacién de marcas 329
Provisién (recuperacion) de inversiones permanentes 141 (1,023)
Recuperacioén de provision de propiedades, planta y equipo - (658)
Provision (recuperacion de provision) pensiones de jubilacion 297 (8)
Utilidad neta en venta o retiro de propiedades, planta y equipo (346) (756)
Utilidad neta en la aplicacién del método de participacién (238) (3,355)
Pérdida en retiro de inversiones permanentes - 854
192,285 199,668
Recursos financieros generados por otras fuentes:
Disminucion en deudores a largo plazo - 31,503
Aumento en cuentas por pagar 21,340 14,564
Aumento en otros pasivos largo plazo 4,941 -
Disminucién en derechos fiduciarios - 15,795
Producto de la venta y retiro de propiedades, planta y equipo 6,807 1,744
Dividendos recibidos de compaifiias controladas 3,682 3,682
Total de recursos financieros generados 229,055 266,956
Recursos financieros utilizados:
Adquisicién de propiedades, planta y equipo 158,861 290,133
Aumento en diferidos 21,249 -
Aumento en deudores a largo plazo 9,421 -
Adquisicion de marcas 13,170
Adquisicion de inversiones permanentes - 3,883
Disminucién de impuestos, gravamenes y tasas 9,453 9,455
Disminucién de otros pasivos - 7,687
Pago de dividendos 14,002 14,002
Total de recursos financieros utilizados 226,156 325,160
Aumento (disminucion) en el capital de trabajo 2.899 (58,204)
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Disponible (244) 7,354
Inversiones negociables 2,932 (37,297)
Deudores, neto (12,484) (27,999)
Inventarios 7,850 (5,776)
Diferidos, neto 2,966 114
Proveedores 10,419 (165)
Cuentas por pagar (8,855) (17,092)
Impuestos, gravamenes y tasas 2,160 24,518
Obligaciones laborales /»7 (1,845) (1,8¢61)
Aumento (gisminucion) en el capital de/ trabajo 2.899 (58,204)
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Migu}?ﬁando Escobar P. aria Asceneth Cuervo A. Carlos A. Molina Betancur
Presid Contadora Revisor Fiscal
(Ver dertificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 22467-T Tarjeta Profesional No. 129511-T
(Ver certificacion adjunta) Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)



POSTOBON S. A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Millones de pesos colombianos)

Por el afio terminado el
31 de diciembre de

2013 2012

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Utilidad neta del afio 74,647 97,001
Ajustes para conciliar la utilidad neta del afio con el efectivo neto provisto
por las actividades de operacion:

Depreciacion de propiedades, plantay equipo 117,494 106,698
Diferencia en cambio de inversiones permanentes (201) 119
Provisién inversiones permanentes 141 {1,023)
Recuperacion de provisién para propiedades, planta y equipo - (658)
Pérdida en retiro de inversiones permanentes - 854
Utilidad neta en venta o retiro de propiedades, planta y equipo (346) (756)
Provision (recuperacion de provisidon) pensiones de jubilacidén 297 (8)
Utilidad neta en la aplicacién del método de participacién (238) (3,355)
Amortizaciéon de marcas 329 -
Amortizacién de crédito mercantil 162 796
Cambio en activos y pasivos operacionales:
Deudores 3,063 59,502
Inventarios (7,850) 5,776
Diferidos (24,215) (114)
Proveedores (10,419) 165
Cuentas por pagar 30,195 31,656
Otros pasivos 4,941 (7,687)
Obligaciones laborales 1,845 1,861
Impuestos, gravamenes y tasas (11,613) (33,973)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién 178,232 256,854

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Producto de la venta de propiedades, planta y equipo 6,807 1,744
Adquisicién de propiedades, planta y equipo (158,861) (290,133)
Adquisicién de inversiones permanentes - (3,883)
Adaquisicién de intangibles (13,170) -
Disminucién en derechos fiduciarios - 15,795
Dividendos recibidos de compafiias controladas 3,682 3,682
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (161.542) (272,795)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
Pago de dividendos (14,002) (14,002)
Efectivo neto usado en las actividades de financiacién (14,002) (14,002)
Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo 2,688 (29,943)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 73,694 103,637
Efectivo y equivajentes de efectivo al ﬁn?/ def'afio 76,382 13,694
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Maria Asceneth Cuervo A. Carlos A. Molina Betancur
Contadora Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 22467-T Tarjeta Profesional No. 129511-T
(Ver certificacion adjunta) Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)



