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Fase 1.

Diagnostico del Sector, de la Empresa y del Producto
1.1 Caracterizacién del Sector: INDUSTRIA PARA LA CONSTRUCCION

Industrias para la Construccion es una cadena que esta constituida por cuatro grandes
eslabones: Minerales, materiales y elementos, construccion y comercializacion.

Colombia tiene grandes ventajas competitivas debido al fortalecido tejido empresarial en
sectores de la cadena como vidrio, arcilla y cerdmica para uso estructural, articulos de
hormigdn, cemento y yeso, productos metalicos para uso estructural y otros productos de
metal para la construccion.

Otra ventaja es la ubicacion geografica, que le permite al pais generar proveeduria hacia
sectores como infraestructura y construccion en la regiones del Caribe, Centroamérica y la
zona Andina, siempre que mejore condiciones de productividad y valor agregado, incentive el
consumo interno en grandes proyectos de infraestructura, efectie investigacion aplicada y se
desarrolle el sistema de calidad para que sus productos cumplan con especificaciones y
estandares internacionales.

1.1.1. Contribucion al empleo

Grafica 1. Dindmica Anual de empleo
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Para el numero total de ocupados anualmente, podemos evidenciar que para esta industria el
ano 2016 fue el que mas contribucion al empleo tuvo, teniendo una notable recaida en el afio
2020 debido a la crisis mundial de salud publica. Sin embargo, en el afio 2021 esta industria
presenta una mejoria con 270.534 personas empleadas lo cual representa el 1.28% del total de
personas ocupadas a nivel nacional.



Grafica 2. Empleados en industria para la construccion departamental.
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En esta industria para Colombia, los departamentos lideres en empleo; esta en primer lugar
Bogota D.C, Antioquia y Valle del Cauca. Sin embargo, nuestro departamento Santander
también ocupa una posicion importante para el sector, estando en la octava posicion de los
departamentos que mas emplean a personas en Colombia.

1.1.2. Exportaciones, importaciones y balanza comercial del sector.

Exportaciones.

Grafica 3. Dinamica Actual de Exportaciones
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Para Colombia esta industria es altamente exportadora, podemos identificar que en el afio
2012 fue el mejor en términos de exportacion, sin embargo en 2016 ha sido el peor afio que
se ha presentado cuando ni siquiera en 2020 con la pandemia se presencio esta recaida. Para
el afio 2021 el total de exportaciones de esta industria sumo una cantidad total de $1.120.657
USD.

Grafica 4. Exportaciones detalladas de Colombia.

Producto 2021 2022 Var%k Departamento 20 2022 Var% Destino 202 2022
Ferroniguel 148.552 370.180 1492 Cérdoba 146455 363211 1480 Estados Unidos 130030 2371453
Puertas, ventanas y sus marcos.. 109.480 193.288 76,6 Atlantico 138.092 222979 61,5 China 79.981 190.155
Los demas tubos de entubacidn ... 4313 27642 5409 Bogota, D.C. 29911 38.150 276 Corea del Sur 13.285 39,767
Placas y baldosas, de ceramica.. 7425 11.129 4849 Bolivar 4,895 28.455 4813 Ecuador 18.595 34.295
Vidrio de seguridad formada vi, 7513 10.524 401 Antioquiz 15.199 19.744 299 Paises Bajos 10914 234

Fuente: MARO, 2022

En lo que llevamos del afio 2022 tenemos una gran variaciéon positiva de un poco mas del
98% respecto al afio anterior 2021. El ferroniquel es el producto con mayor participacion en
las exportaciones totales, esto gracias a que Colombia cuenta con la mina de niquel mas
grande de sudamérica; también es importante resaltar la gran variacion positiva de 540% en
tubos de entubacién o produccidn, siendo una clara oportunidad para incursionar en la
exportacion de este producto. A pesar de que en el aporte al empleo lo lidera Bogota,

Antioquia y Valle del Cauca; en la participacion de exportaciones el principal departamento
es Cordoba, seguido de Atlantico y Bogota.

Importaciones.

Grafica 5. Dindmica Acual de Importaciones
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En relacion a las exportaciones del sector, es claro que las importaciones son mayores con un
total importado en 2021 de $3.879.671 USD las cuales tuvieron una variacion positiva del
104.8% en comparacion al total de importaciones en esta industria durante todo el afio 2021.

Grafica 6. Importaciones detalladas de Colombia.

Producto 2021 2022 Var % Departamento 2021 2022 Var % Origen 2021
Los demis productos laminado... 97.624 114.076 169 Bogota, D.C 406.7106 509.129 254 China 450.243
Productos Intermedios de hierr... 41.954 a01m 90,9 Atldntico 236.151 274308 183 Méxco 164.685
Barras de hierro o de acero si B3.609 79.718 -4.7 Antiogula 199931 250657 30,0 Brasil 82.025
Los demas tubos huecos de sece 40.329 73.113 B13 Valle del Cauca 99,539 162.627 63,4 Japdn 134.400
Los demas productos enrollados 33405 46.364 a88 Cundinamarca 118.409 161.158 6.1 Ucrania 67.503

Fuente: MARO, 2022.

A pesar de que las importaciones son mucho mayores que las exportaciones, notamos que los
productos son completamente diferentes; teniendo en las principales importaciones a los
tubos y suplementos metélicos que serian a base de hierro o acero, o en su defecto aleaciones
mientras que para las exportaciones teniamos bienes de origen natural como el ferroniquel, y
las puertas y ventanas de aluminio. Asi mismo, los principales departamentos importan lo
lidera Bogota, seguido de Atlantico; mientras que los paises originarios de las importaciones
son principalmente desde China gracias al acuerdo comercial y asimismo México debido a su
cercania geografica y también al TLC entre ambos paises.

Balanza comercial.

La balanza comercial en la industria para la construcciéon se comporta a manera de déficit
teniendo unas importaciones a mas del doble respecto a las exportaciones del afio 2021. Para
ser mas exactos tenemos que el déficit comercial es de un total de $2.759.014 USD.

1.1.3. Comercio Mundial del sector.

La industria para la construccion respecto a las importaciones mundiales son encabezadas por
las manufacturas de hierro y acero, las construcciones y partes de las construcciones, los
productos planos de hierro y acero, los tornillos y pernos y las placas y las baldosas.

En el afio 2019 en representacion de miles de ddlares, su valor fue mayor que en el afio 2020.

Los principales paises importadores son China, Estados Unidos, Alemania, Francia e Italia.

El producto cuenta con los principales paises de origen encabezados por China, Alemania,
Japon, Corea del Sur y Estados Unidos.

Grafica 7. Exportaciones mundiales del sector
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Pais importador Pais de origen

4142 M 57 485724 d 26,198,320

Fuente: Maro, 2022

Respecto a las exportaciones mundiales, en el 2020 se ve una disminucidn en representacion
de los productos en miles de doélares, en exportaciones para la industria de la construccion,
los paises que encabezan a nivel mundial son China, Alemania, Japon, Italia y Corea del Sur.
Los paises destinos de las respectivas exportaciones son Estados Unidos, China, Alemania,
Francia e Italia.

Se refleja que la industria de la construccién se denota a mayor nivel en paises en mayor
desarrollo y avance tecnologico.

Grafica 8. Exportaciones e Importaciones mundiales del sector
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1.1.4 Ventas

Grafica 9. Dinamica de Ventas
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En la grafica anterior se identifica el nivel de ventas anual en la industria de la construccion,
en el afio 2019 es donde se logra identificar mayor nivel de ventas, los productos que
encabezaron fue industrias basicas de hierro, fabricacion de cemento, cal y yeso, Fabricacion
de productos elaborados con metal, Fabricaciéon de materiales de arcilla, fabricacion de
productos metalicos.

Las ventas del afio 2019 representaron 26.831.384 millones de pesos, en el ano 2020
representaron 34.027.308 millones de pesos, obtuvo una variacion de -10,45% .

1.1.5.Principales subsectores y Principales productos del sector

El sector de construccion se encuentra dividido en dos sub-sectores denominados; Materiales
de construccién y Metalmecanica, entre ellos encontramos que los principales producidos de
acuerdo a su CIIU Rev. 4 A.C son la Fabricacion de vidrio y productos de vidrio, la
fabricacion de productos minerales no metalicos, la fabricacion de productos elaborados de
metal e industrias basicas de hierro y de acero. Dentro de sus principales productos
reconocidos en la exportacion encontramos el Ferroniquel, las Puertas, ventanas y sus
marcos, bastidores y umbrales de aluminio, Los demas tubos de entubacion o de produccion
para la extraccion de petroleo o gas, las Placas y baldosas, de cerdmica para pavimentacion y
revestimiento y el Vidrio de seguridad formado vidrio contrachapado, entre otros.

2020



Grafica 10. Produccion detallada del Sector

Producto 2021 2022 Var%
Ferroniquel. 148.552 370.180 149,2
Puertas, ventanas y sus marcos... 109.480 193.288 76,6
Los demas tubos de entubacion .. 4313 27.642 5409
Placas y baldosas, de ceramica... 7.425 11.129 489
Vidrio de seguridad formado vi... 7.513 10.524 40,1

Fuente: DANE-DIAN Colombia Productiva 2022

Grafica 11. Produccion detallada del Sector

Periodo: Enero-Mayo

Materiales de construccién 430% 151%
CllU Rev.4 A.C. 2021 2022
2310 - Fabricacién de vidrio y productos de vidrio 291% 283%
2390 - Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 463% 11,9%
Metalmecanica 32,5% 17.3%
CllU Rev.4 A.C. 2021 2022
2500 - Fabricacion de productos elaborados de metal 43,0% 18,8%
2410 - Industrias basicas de hierro y de acero 258% 16,4%

Fuente: Encuesta Mensual Manufacturera (EMM)- DANE, Actualizado Julio 20222

1.1.6 Principales acuerdos que benefician al sector

Colombia cuenta con distintos acuerdos comerciales con paises y regiones de todo el mundo,
entre ellos encontramos el acuerdo con la CAN, que busca promover un desarrollo
equilibrado y armonico entre los paises miembros y acelerar el crecimiento de empleo para
los habitantes de los paises, este acuerdo permitié al pais aumentar sus exportaciones con
respecto al afio 2021 significativamente, especialmente en uno de sus productos principales
de exportacion como lo fueron Los demas tubos de entubacién o de produccion para la
extraccion de petrdleo o gas que aumentaron en un 293,4%, y los electrodos recubiertos de
decapantes o de fundentes para la soldadura de arco de metal comun, que asi mismo aumentd
su exportacion en mas de un 100%.

Grafica 12. Exportaciones de Colombia hacia la CAN



Producto 2021

Los demas tubos de entubacion ... 3.826
Placas y baldosas, de ceramica... 3.428
Placas onduladas que no conten. .. 2195
Electrodos recubiertos de deca... 956
Guarniciones para frenos, a ba... 1.514

Fuente: DANE-DIAN Colombia Productiva 2022

Asi mismo, en su acuerdo con la Union Europea podemos analizar que no hay gran
diversificacion en los productos a exportar y que sin embargo, el valor de sus exportaciones a
lo largo de este afio, es mayor a otros materiales a exportar en acuerdos como el establecido
con la CAN, destacando en ella la exportacion del ferroniquel a Europa, especialmente
durante la situacion actual por la que Ucrania atraviesa, ya que en ella se encontraba una
importante fabrica de este componente y por ella, encontramos dentro de los principales
paises a exportar este material a Espafia, Bélgica y Alemania, los cuales cuentan con los
aumentos mas significativos de compra de este material de nuestro pais.
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Grafica 13. Exportaciones de Colombia hacia la Union Europea

Producto 2021
Ferroniquel. 28.420
Vidrio de seguridad formado vi... 577
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Puntas, clavos, chinchetas, (c... 208

Fuente:DANE-DIAN Colombia Productiva 2022

1.1.7 Destino de las exportaciones

Grafica 14. Exportaciones detalladas de Colombia.
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Producto 2021 2022 Var % Departamento 201 2022 Var% Destino 021 2022 Var%

Ferroniquel 148.552 370.180 1492 Cordoba 146,455  363.21 1480 Estados Unidos 130030 231453 780
Puertas, ventanas y Sus marcos. 109.480 193.288 766 Atlantico 138,092 222979 615 China 79.981 190.155 1378
Los demas tubos de entubaciin 4313 27682 5409 Bogota, D.C. 2991 38.150 276 Corea del Sur 13.285 39.767 1994
Placas y baldosas, de ceramica 7425 11129 499 Bolivar 4,895 28.455 4813 Ecuador 18.595 34.295 844
Vidrio de seguridad formado vi, 7513 10.524 401 Antioguis 15.199 19.744 299 Paises Bajos 10814 234 1144

Fuente: MARO, 2022
Para nuestros principales clientes tenemos a Estados Unidos como el pais al que mads
exportamos productos de esta industria, junto a China y Corea del Sur, siendo este ultimo el
que presenta la mayor variacién positiva respecto a las exportaciones del afio anterior.

Teniendo en cuenta los valores que tenemos, se puede observar una variacion positiva con
respecto al afio anterior

1.1.8 Informacion del sector en el departamento de Santander

Exportaciones

Grafica 15. Dinamica Anual de Exportaciones departamento de Santander

Dinamica anual de exportaciones

14.000
12.000
10.000

2.000

6.000

Miles de USD

4.000

2.000

2010

]
=i

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: MARO, 2022

Teniendo en cuenta la grafica, uno de los afios donde este sector pudo experimentar un mayor
crecimiento en las exportaciones fue en el 2012 con $12.000 USD, y por otra parte,
experimentando una gran declive en sus exportaciones, en los afios 2015 y 2018 por menos
de $2.000 USD. Sin embargo, durante este afio, el sector ha venido experimentando
variaciones, teniendo en cuenta que sus exportaciones en lo que se lleva de este afio 2022,
van superando los $600 USD.



Grafica 16. Exportaciones afio Corrido (Enero-Mayo) departamento de Santander
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Grafica 17. Productos Exportados afio corrido departamento de Santander

Producto 2021 2022 Var %
Puertas, ventanas y sus marcos... 0 267 0,0
Material de andamiaje, encofra... 10 236 2.329,3
Las demas barras de los demas ... 7 46 576,3
Las demas construcciones y par... 145 27 81,6
Los demds articulos roscados d... 0 15 167.161,5

Fuente: MARO, 2022

Grafica 18. Destino de Exportaciones departamento de Santander

Departamento 20 2022 Var % Destino 2021 2022 Var %
Santander 223 624 180,0 Estados Unidos 1 225 18.0894
Ecuador 163 220 351
Trinidad y Tobago 0 43 00
El Salvador 24 27 123
Panama 10 26 1593

Fuente: MARO, 2022

Dentro de sus principales productos para exportacion, el departamento se especializa en
puertas, ventanas y sus marcos, material de andamiaje y demas barras de acero, en estos
materiales se puede observar la reactivacion econdémica en las exportaciones, teniendo como
destinos principales a Estados Unidos, Ecuador y Trinidad y Tobago.



Importaciones

Grafica 19. Dindmica Anual de Importaciones departamento de Santander
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Continuando con las importaciones, siempre han sobrepasado a las exportaciones, y como se
puede observar en la grafica, su mayor alcance ha sido en el afio 2013 con aproximadamente
$40.000 USD y también se analiza un continuo crecimiento desde el afio 2021, teniendo en
cuenta que se retomaron las importaciones de este tipo de materiales, después de atravesar
por un cierre debido a la pandemia del Covid-19 y que este tipo de productos pasara a un
segundo plano.

Grafica 20. Importaciones afio Corrido (Enero-Mayo) departamento de Santander
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De la misma manera, como se menciond anteriormente, durante el primer semestre del

presente afio, las importaciones han aumentado con respecto al afio anterior, llegando a los

$9.000 USD.

Grafica 21. Productos Importados afo corrido departamento de Santander

Producto 2021 2022
Productos laminados planos de ... 764 809
Los demas tubos soldados, de s... 163 772
Las demas mezclas y manufactur... 777 630
Productos planos de acero inox... 282 210
Vidrio sin armar con capa abso... 185 478

Fuente: MARO, 2022

Grafica 22. Destino de Importaciones departamento de Santander

Departamento 2021 2022 Var % Origen
Santander 6.497 8.940 37.6 China
Estados Unidos
Ecuador
Brasil

Espafia

Fuente: MARO, 2022
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Dentro de los principales productos que importa el departamento, se encuentran los
laminados planos de hierro, tubos soldados y demds mezclas y manufacturas de materias
minerales para aislamiento térmico, teniendo como principales paises de origen a China,

Estados Unidos y Ecuador.
Empleo

Grafica 23. Dindmica Anual de empleo departamento de Santander
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Teniendo en cuenta el empleo como uno de los factores mas importantes, el afio 2021 ha sido
notable por su crecimiento, teniendo como referencia afios anteriores, como el 2020, con
inicios de una pandemia, lo cual afectd a los trabajadores del sector, sin embargo en el afio
siguiente tuvo un notable crecimiento con mas de 13.107 ocupados, aumentando un 16.42%
con respecto al afio anterior.

Grafica 24. Especializacion de trabajadores

CllU Rev.4 AC. 2020 2021 Var %
Fabricacion de productos metal... 6.573 5.434 173
Fabricacion de materiales de a... 2.091 3.153 50,8
Fabricacion de articulos de ho... 459 1711 2727
Fabricacion de otros productos.. 1.451 1.329 8.4

=~
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Fabricacion de cemento, cal y ... 8553

Fuente: MARO, 2022

Finalmente es de destacar que los trabajadores de este sector se especializan en la fabricacion
de productos metalicos, materiales de arcilla y articulos de hormigoén, en las graficas se
observa el crecimiento y decrecimiento de los sectores entre el aflo 2020 y 202. Un ejemplo
es el alto crecimiento en articulos de hormigdn, ya que presentd una alta variacion de 272,7%
con respecto al afio anterior, y en la fabricacion de productos metalicos y otros productos
elaborados del metal, se presenta una variacién negativa, lo cual significa una disminucion
del empleo en dichos productos.

1.2 Analisis de la empresa: Corona S A

1.2.1. Informacion Corporativa de la Empresa

Nombre de la empresa: Organizacion Corona S A

La Organizacion CORONA S.A. (nacida en 1881 bajo el nombre Compafiia Cerdmica
Antioquefia) estd conformada por 6 diversas empresas dedicadas a la manufactura y
comercializacion de productos para el mejoramiento del hogar y la construccién. Cuentan con
mas de 12.000 colaboradores de los cuales el 90% son colombianos. Todas sus compaiiias
manufactureras cuentan con las certificaciones de calidad ISO-9000. La compaiia tiene
plantas en Estados Unidos, México y China, con exportaciones a otros destinos como
Portugal, Venezuela, Centroamérica y el Caribe, entre otros. Su marca corporativa es
CORONA.

Principales Actividades: Fabricacion De Materiales De Arcilla Para La Construccion
(C2392)



Principales Productos: Ofrece una gran variedad de productos que incluyen aparatos
sanitarios, lavamanos, accesorios, asientos sanitarios, griferias, duchas, herrajes, muebles,
elementos de plomeria y gasfiteria y cocinas.

Nuimero de Empleados: 12 (2022)

Capital Registrado: COP 24,050,131 (2008)

1.2.2 Compaiiias Similares: (listado de 10 empresas)

Grafica 25. Listado 10 companias similares

Alfagres S.A. - En Reorganizacion 380,306
(2021)

rami n lLorenzo In rial D 316,874
Colombia S.A.S. (2021)
Ceramica Italia S.A. 251,297
(2021)

Euroceramica S.A.S 204,486
(2021)

Ladrillera Santa Fe S.A 93,533 (2021)
Ladrillera San Cristobal S.A. 43,378 (2021)
Senco Colombiana S.A.S. 39,265 (2021)
Ladrillera Melendez S.A.S. 34,366 (2021)

Ladriller indoli S A

Fuente: EMIS, 2022

1.2.3 Analisis Financiero de la Empresa:

1.2.3.1 Estado de Resultados: (Total Ingreso Operativo, Utilidad Bruta, Ganancia
Operativa (EBIT), EBITDA, Ganancias después de Impuestos)

Grafica 26. Total Ingreso Operativo


https://www-emis-com.consultaremota.upb.edu.co/php/companies?pc=CO&cmpy=1181593
https://www-emis-com.consultaremota.upb.edu.co/php/companies?pc=CO&cmpy=3522218
https://www-emis-com.consultaremota.upb.edu.co/php/companies?pc=CO&cmpy=3522218
https://www-emis-com.consultaremota.upb.edu.co/php/companies?pc=CO&cmpy=1186427
https://www-emis-com.consultaremota.upb.edu.co/php/companies?pc=CO&cmpy=1194098
https://www-emis-com.consultaremota.upb.edu.co/php/companies?pc=CO&cmpy=1204335
https://www-emis-com.consultaremota.upb.edu.co/php/companies?pc=CO&cmpy=1204333
https://www-emis-com.consultaremota.upb.edu.co/php/companies?pc=CO&cmpy=1213205
https://www-emis-com.consultaremota.upb.edu.co/php/companies?pc=CO&cmpy=1204329
https://www-emis-com.consultaremota.upb.edu.co/php/companies?pc=CO&cmpy=1194987
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Fuente: EMIS, 2022

El total ingreso Operativos de la empresa para el afio 2021 con respecto al afio anterior, tuvo
un aumento significativo del 39,31% , en el que se puede evidenciar la buena recuperacion
econdémica con la que contd la empresa tras la crisis por la pandemia del COVID-19.

Grafica 27. Utilidad Bruta
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Fuente: EMIS, 2022

La Utilidad bruta de la empresa asi como su ingreso operativo, tuvo un crecimiento positivo
en el afio 2021 con respecto al afio 2020, por lo que la compania puede cubrir sus gastos y
obtener beneficios después de pagar todos sus costos, su aumento se vio reflejado en un
39,97%.

Grafica 28. Ganancias Operativos
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Fuente: EMIS, 2022

Las ganancias operativas de la compafia reflejan un aumento en el indicador de su
rentabilidad, siendo este de un 98,74%, asi pues, se concluye que las operaciones comerciales
de la compafia aumentaron, asi como su capacidad de generar dinero, sin verse afectados por
los costos estructurales.

Grafica 29. EBITDA
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En este indicador, asi como los anteriores, se encuentra un crecimiento positivo del 81,06%
que demuestra la capacidad de producir beneficios de la compaiiia, se encuentra que el
beneficio bruto de explotacion calculado antes de la deducibilidad de los gastos financieros es
positivo.

Grafica 30. Ganancias Después de Impuestos
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Pese al decrecimiento del 24,85% del afio 2020 frente al afio 2015, la compafiia se recuper6
considerablemente en sus ganancias después de impuestos, se evidencia un crecimiento
positivo en el afio siguiente del 206,33%, gracias a ello y en conjunto con su EBITDA
positivo se puede establecer que la compatfiia en el afo 2021, se considera rentable.

1.2.3.2 Balance Total:

-Activos totales:
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Grafica 31. Activos Totales
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Fuente: EMIS, 2022

Se evidencia un crecimiento constante lo cual se traduce a una estabilidad financiera interna y
grandes inversiones que generan dividendos.

-Pasivos totales:

Grafica 32. Pasivos Totales
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En esta grafica tenemos un estado de alerta ya que el total de los pasivos estan un poco sobre
el 50% respecto a los activos de la empresa, para lo cual seria necesario implementar nuevas
estrategias para disminuir los pasivos hasta dejarlos por debajo del 50% de los activos lo cual
es la situacion ideal.

1.2.3.3 Estado de Flujo de Efectivo:

-Flujo neto de efectivo en actividades de explotacion.

Grafica 33. Flujo neto de efectivo en actividades de explotacion.
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Fuente: EMIS, 2022.

La disminucidon de este indicador con respecto al afio anterior es preocupante ya que esto se
traduce a un menor presupuesto para las actividades que son las que generan riqueza en la
organizacion. Es necesario reevaluar estos niveles de efectivo.



-Utilidad neta.

Grafica 34.Utilidad neta.
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Fuente: EMIS, 2022.

La utilidad neta presenta una variacion positiva, lo cual demuestra que han optimizado su
produccion, disminuyendo costos y aumentando su utilidad.

-Flujo neto de efectivo de (utilizadas en) actividades de inversion.

Grafica 35.Flujo neto de efectivo
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Fuente: EMIS, 2022

Aqui nos presenta una situacion preocupante ya que con el tiempo decae atin mas el efectivo
para poder realizar inversiones financieras que pueden llegar a ser positivas para la empresa.

-Flujo neto de efectivo de (utilizados en) actividades de financiacion.



Grafica 36.Flujo neto de efectivo
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Fuente: EMIS, 2022.

La empresa claramente se encuentra en un estado de alerta ya que para el afio 2021 en
comparacion al afo anterior, esta tuvo un gran recaida lo cual nos demuestra que no tenemos
un flujo necesario para cualquier inversion que llegue a ser necesaria.

-Efectivo al inicio del Periodo.

Grafica 37.Efectivo al inicio del Periodo.
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Fuente: EMIS, 2022.
El efectivo ha tenido un aumento a casi el doble con respecto al afio anterior lo cual es algo
positivo, pues se cuenta con mas recursos para inversiones o también puede significar que se

recogio cartera satisfactoriamente.

-Efectivo al final del periodo.

Grafica 38.Efectivo al final del periodo.
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Fuente: EMIS, 2022.
La disminucion del efectivo al final del periodo demuestra que la empresa ha incurrido en
gastos significativos los cuales tienen que ser disminuidos al maximo para asi tener una
estabilidad financiera ideal y no incurrir en un posible préstamo lo cual aumentaria los
pasivos.

1.2.4 Ratios:
1.2.4.1 Ratios de Rentabilidad:

Grafica 39. Ratios de Rentabilidad
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Fuente: EMIS, 2022



- Rendimiento sobre los activos (ROA)

Grafica 40. ROA
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Fuente: EMIS, 2022

Este ratio es el encargado de medir las ganancias producidas por los activos de la empresa,
entre los afos 2015 y 2020 se observa una disminucion del 3.06 al 2.45. Sin embargo,
también se presenta un aumento del afo 2020 al 2021, teniendo en cuenta las dificultades que
trajo la pandemia del Covid-19, la empresa pudo aumentar este rendimiento del 2.45 al 6.88
(4.43%), de esta manera por cada unidad monetaria invertida, se obtiene un retorno de 6.88

centavos.
-Rendimiento sobre el patrimonio (ROE)

Grafica 41. ROE
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Este ratio presenta la inversion de la empresa en torno a los recursos financieros disponibles,
se presenta una disminucion entre los afios 2015 y 2020, de 5.99 a 5.84, sin embargo después
de este afio se observa un gran aumento de 5.84 a 16.05 (10,21%).

-Margen neto

Grafica 42. Margen Neto
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Fuente: EMIS, 2022

El indicador del margen neto representa un aumento significativo del afio 2020 al 2021, entre
2.89 al 6.37 (3.48%), representando que de cada unidad monetaria de ingresos, son
beneficiosos 6.37%.

-Margen de ganancia bruta

Grafica 43. Margen de ganancia Bruta
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Este ratio representa el beneficio que obtiene la empresa de las ventas, sin tener en cuenta los
costos. En la grafica se observa una estabilidad durante los afios presentados y su variacion
entre el 2020 y 2021 es de 0.23%, presentando el margen de ganancia bruta del afio 2021 en

un 33.34%.
-Margen operacional

Grafica 44. Margen Operacional
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Fuente: EMIS, 2022
Con este ultimo ratio de rentabilidad, se cuantifica el porcentaje de ingresos por las ventas
antes de impuestos e intereses, en este caso se observa un aumento del ano 2020 al 2021, en
donde pasa de 7.44 a 10.63%, con una variacion del 3.19%.

1.2.4.2 Ratios de Eficiencia

Grafica 45. Ratios de eficiencia
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-Rotacion de inventarios

Grafica 46. Ratios de Inventarios
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Fuente: EMIS, 2022
Este indicador representa una disminucion entre el ano 2020 y 2021, de 4.04 a 3.3, lo que
representa una variacion de -18.32%, indicando que la empresa debe prestar mas atencion al
capital invertido para evitar pérdidas mayores a un futuro.

-Rotacion de cuentas por cobrar

Grafica 47. Rotacion de cuentas por cobrar
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Fuente: EMIS, 2022



La rotacion de las cuentas por cobrar ha aumentado desde el 2015 en un 20.35% y se ha
mantenido desde entonces, es un aspecto positivo teniendo en cuenta que esto permite un
flujo constante de efectivo.

-Rotacion de activos

Grafica 48. Rotacion de Activos
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Fuente: EMIS, 2022
Teniendo en cuenta que este indicador mide la eficiencia de una empresa respecto a sus
activos y los ingresos que este genera, es un aspecto positivo ver que después del afio 2020
presenta un aumento del 0.85 al 1.08, con una variacion del 27.06%

-Rotacion de cuentas por pagar

Grafica 49. Rotacion de cuentas por pagar
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Este ultimo ratio de eficiencia indica una disminucion con el paso de los afios desde el 2015
al 2021, con un valor final de 5.64 y una variacioén de -5.84%, sin embargo la empresa debe
enfocarse en disminuir mas estos valores, para evitar un aumento en cuentas por pagar y
disminucién de su eficiencia.

1.2.4.3 Ratios de Liquidez: ( Razon de Liquidez, Prueba Acida, Razon de Efectivo)
Gréfica 50.
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RAZON DE LIQUIDEZ.

La razén de liquidez brinda informacion acerca de la capacidad que tiene la compaiiia para
poder enfrentar sus deudas de corto plazo.

A partir del afio 2019 la razén de liquidez ha ido incrementando, el 2021 refleja un
crecimiento en la capacidad empresarial para suplir todas sus deudas.

Grafica 51. Razon de Liquidez
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Fuente: EMIS, 2022

PRUEBA ACIDA

El indicador que determina la capacidad de la empresa para generar flujos de efectivo en el
corto plazo, excluyendo los inventarios. A partir del 2019 se refleja un incremento en la
empresa para generar los flujos de efectivo, en el ano 2021 ha reflejado un mayor incremento
respecto al afio 2020.

Grafica 52.Prueba Acida

Prucha Acida @ Salortto diart 128 5122% 08 171454 070 1475%4 Ot 513857 1.2

1.25

1
0.75
05
0.25
o

Y-2017- Y-2018- Y-2019- Y-2020- Y-2021-
Indiv. Indiv. Indiv. Indiv. Indiv.

Values

" B Prucba Acida |

Highcharts.com

Fuente: EMIS, 2022

RAZON DE EFECTIVO



La empresa Cerro Matoso S A tiene indicador financiero positivo pues tiene la capacidad
para hacer frente rapidamente a sus obligaciones en el corto plazo. A partir del afio 2019 hay
incremento y es un factor positivo.

Grafica 53. Razon de Efectivo
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Fuente: EMIS, 2022

1.2.4.4 Ratios de Apalancamiento ( Relacion Deuda/ Activos Totales, Relacion Deuda/
Capital, Relacion Activos/Patrimonio)

Grafica 54. Ratios de Apalancamiento
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Los activos han ido incrementando en los Ultimos tres afios, el total de pasivo ha disminuido,
por lo tanto el patrimonio es mas alto.

La empresa ha ido aumentando su rentabilidad y creciendo anualmente.

1.3 Analisis del producto:

1.3.1 Nombre del Producto Seleccionado:

Productos ceramicos. Placas y baldosas, de ceramica, para pavimentacion o revestimiento;
cubos, dados y articulos similares, de ceramica, para mosaicos, incluso con soporte; piezas de
acabado de ceramica.

- Placas y baldosas, para pavimentacion o revestimiento, excepto las de las subpartidas
6907.30 y 6907.40:

- - Con un coeficiente de absorcion de agua superior al 10 % en peso.

1.3.2 Posicion Arancelaria:

1.3.2.1Cédigo de Clasificacion: 6907.23.00.0

1.3.3 Descripcion del producto:

La pared Corona tipo marmolizada plana y acabado
brillante DUOMO es de color negro y en formato
30x45, su disefio inspirado en las vetas del marmol
de Carrara, famoso a nivel mundial por su color y
atemporalidada. El marmol carrara nos transporta al
renacimiento, a lo espectacular de su tono y las vetas
grisaceas y azuladas que lo atraviesan; ideal para usar
en una propuesta contempordnea y lujosa de
claro/oscuro junto con la pared Duomo blanco.

Este producto tiene 3 caras diferenciadas, es decir
baldosas con diferencias sutiles entre una pieza y otra
para dar mayor realismo y naturalidad al producto y
cuenta ademas con la tecnologia Brillox®.

REF 454399601 Comparar
Pared Duomo Negro Caras Diferenciadas 30x45

1.3.3.1 Caracteristicas fisicas del producto (envase, medidas):

Cada tableta tiene medidas de 30x45cm las cuales vienen empacadas en cajas de 11 unidades
cada una para una superficie total a cubrir de 1.5m2 por caja.



1.3.3.2 Diseio del Producto:

Inspirado en las vetas del marmol de Carrara, famoso a nivel mundial por su color y
atemporalidad. El marmol carrara nos transporta al renacimiento, a lo espectacular de su tono
y las vetas grisaceas y azuladas que lo atraviesan; ideal para usar en una propuesta
contemporanea y lujosa de claro/oscuro junto con la pared Duomo blanco; es una pared
marmolizada plana de acabado brillante en formato 30x45.

1.3.3.3 Embalaje del Producto:

El embalaje del producto sera mediante su envase original, apilado en maximo 66 cajas por
pallet las cuales posteriormente se van a unitarizar para su respectiva exportacion.

1.3.3.4 Precio del Producto a nivel nacional.

$ 30.800 m2
Precio por caja $ 46.200

1.3.3.5 Promocion ( Estrategias que utiliza l1a empresa para promocionar el producto):

La estrategia de Promocion de la Organizacion Corona S.A es tipo push; mediante
comerciales se realizan por medio de TV, conlleva a interrumpir la programacion, distraer al
cliente y tratar de empujarlo a realizar una determinada accién; es decir, a comprar el
producto para su hogar. Adicionalmente; a nivel nacional la empresa Corona ya tiene una
reputacion construida en cuanto a calidad lo cual también ayuda a que los clientes tengan una
tendencia positiva hacia todo el catalogo de productos de la empresa. Como tal la empresa en
sus campafias de promocion no especifica un cierto tipo de productos; si no; que promociona
toda la marca como tal.

1.3.3.6 Qué tiene de innovador el producto.

El esplendor del marmol es eterno, pero su resistencia no lo es, especialmente cuando se
utiliza como pavimento, la cerdmica supera esta limitacion técnica y hace que su estilo sea
verdaderamente inmortal. Reinterpretado con nuevas soluciones para el estilo y el espacio,
también es la alianza ganadora de la ceramica de efecto marmol. La ceramica de efecto
marmol es una eleccion inteligente y sofisticada para cualquier proyecto de interiorismo, por
lo que dichas caracteristicas le brindan el aspecto innovador al producto. Ademas, su
tecnologia Brillox cuenta con esmaltes especiales que permiten mayor reflexion de la luz,
Brillo tipo espejo que permite ver el reflejo de objetos y personas, da a los espacios mayor
sensacion de limpieza y amplitud.

1.3.3.7 Razones de seleccion de dicho producto por parte del grupo.

Como grupo investigamos primero los productos mas exportados bajo el sector de industrias
para la construccidon, posteriormente dentro de la categoria y revisando el catdlogo de
productos de la empresa; decidimos escoger una baldosa de ceramica para pared que se
asemeja al marmol el cual es un producto y un acabado en tendencia durante los tltimos afios



en el area de disefio y arquitectura. Adicionalmente nos fijamos en la tecnologia registrada
por la empresa (Brillox), la cual genera un valor agregado al producto.

Fase 2.

Diseiio de la Investigacion: Formulacion del Anteproyecto

2.1. Problema de Investigacion

2.1.1 Identificacion del Problema

Penetracion y ampliacion del alcance a nuevos mercados potenciales de la empresa
Organizacion Corona S.A a través de su producto “PARED DUOMO BLANCO CD”

2.1.2 Formulacion del Problema

(Qué oportunidades tiene el producto "PARED DUOMO BLANCO CD" en los mercados
prioritarios y desatendidos en la industria de la construccion?

2.1.3 Descripcion del Problema

Organizacion Corona S.A. es una empresa multinacional lider con 135 afios de experiencia en
el mercado de elementos y acabados arquitectonicos. Ofreciendo siempre productos
innovadores, es pionera en tendencias y vanguardia. De acuerdo con estos parametros, con el
lanzamiento de su producto “PARED DUOMO BLANCO CD”, a los consumidores que
quieran satisfacer al consumidor de moda con una superficie de marmol, pero quieran
abaratar el costo, se les ofrecera una brillante imitacion de esta piedra italiana. elegancia en
cualquier plaza a través de su exterior ceramico.

Con esto, la multinacional busca expandirse a mercados inexplorados como Europa y Asia.
Seguin MARO, estas regiones se encuentran entre los destinos de exportacion mas
importantes de este sector, aprovechando las ventajas y oportunidades que ofrecen los
acuerdos comerciales con estas regiones.

Siguiendo las tendencias de sostenibilidad, este producto estard potencialmente aceptado ya
que los consumidores buscan reducir el impacto ambiental que la extraccion de marmol
genera siendo una eleccion inteligente y sofisticada para proyectos de interiorismo con
nuevas soluciones para el espacio y el estilo.

2.2 Justificacion

El marmol carrara nos transporta al renacimiento, a lo espectacular de su tono y las vetas
grisaceas y azuladas que lo atraviesan; ideal para usar en una propuesta contemporanea y
lujosa de claro/oscuro junto con la pared Duomo blanco.



La presente investigacion se hace idonea para plantear una estrategia innovadora en el
mercado internacional, comprender que a nivel nacional e internacional hay mercados
desatendidos respecto al disefio de moda, es una oportunidad para presentar un producto en
tendencia durante los ultimos afios en el area de disefio y arquitectura de interés para muchas
personas.

Entre los beneficios que podemos destacar de la siguiente investigacion es el sector
construccion, la empresa Organizacion Corona S.A busca sostenibilidad en sus productos,
reducir el impacto ambiental que la extraccion de marmol genera siendo una eleccion
inteligente y sofisticada para proyectos de interiorismo con nuevas soluciones para el espacio
y el estilo.

Es un producto que satisface la necesidad de un estilo de marmol carrara que transporta al
renacimiento, a lo espectacular de su tono y las vetas grisaceas y azuladas que lo atraviesan;
es ideal para usar en una propuesta contemporanea y lujosa de claro/oscuro junto con la pared
Duomo blanco. Es una alternativa de proteccion al ecosistema y una construccion sostenible
bajo estandares ambientales internacionales.

Con una propuesta innovadora de internacionalizacion se lograra llegar a los continentes mas
demandados de este proposito y del estilo renacentista: Europa y Asia. Ademas, se ofrece un
producto economico y sostenible, al promover la innovacion dentro del sector de
construccion se logra mejorar los parametros de productividad y la adopcion de las nuevas
tecnologias.

2.3 Objetivos

2.3.1 Objetivo General

Disefar una estrategia de penetracién en un mercado nuevo internacional para el producto
“Pared duomo blanco cd”.

2.3.2 Objetivos Especificos

e Formular estrategias gerenciales teniendo en cuenta los lineamientos internacionales
para una penetracion en el mercado potencial.

e Analizar la situacion financiera de la empresa Corona S.A con el fin de potenciar los
recursos para una incursion en el mercado internacional.

® Realizar una estrategia de mercadeo para la promocion del producto “PARED
DUOMO BLANCO CD”.

e Disefiar un plan logistico para potenciar la cadena de abastecimiento en el proceso de
internacionalizacion.

2.4 Cronograma



Actividades

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Seleccion del sector

Caracterizacion del sector

Analisis de la empresa

Analisis del producto

Formulacion del anteproyecto

Mo = (x| =

Video informativo

Seleccion de mercado

Estrategia de inmersion

Logistica y DFI

Evaluacion financiera

Sustentacion final




3.1 Seleccion del pais

Seleccion de Mercados

Fase 3.

3.1.1 Matriz de Preseleccion de Mercados

VARIAELE MEXICO ‘ P ‘ C ‘ R ‘ CHILE P ‘ ‘ R ‘
Importaciones USD 7.60% 3 0.23 $58.052.000 USD 7.60% 3 0.23
2182999 USD miles
Crectmicato de las 9.70% 3 0.29 1% 9.70% 3 0.29
importaciones %
428%
Crecimieato de las 19% 760% 3 023 20% 7 60% 3 023
exportaciones %o
Importaciones per 2 0.15 $3.03 USD 7 2 0.15
capita USD USS 206,142
Exportaciones - - .
. . - 7.50% 4 0.30 $68000 USD (2021) 1.30% 3
Colombianas USD USS 355 46
Aranceles 0% por TLC 12.50% 5 0.63 0% por TLC 12.50% 5 0.63
Medio a;‘[’::““pme ¥ Maritimo v aereo 9.12% 5 046 Maritimo v aereo 9.12% 3 027
PIB 8.50% 4 034 $252.900.000 USD 8.50%% 3 0.26
1.076 billones USD
PIB Perca pita (US3) 5346.70 7.60% 5 038 51323 7.60% 2 015
346.7
Inflacion 3.5% §.00% 4 032 9.9% 3.00%% 3 0.24
Devaluacién 13.14% 7.50% 5 0.38 -3,98% 7.50% 2 015
Sistema de Gobiemo Repoblica representativa, democratica, 6.50% 4 0.26 Eepublica constitucional v 6.50% n
B . federal y laica. T - democratica. .
TOTAL 100% 395.70% TOTAL 100% 308.72%
| VARIABLE | ESTADOS UNIDOS | " | C | R | ISRAEL | b3 | | R ‘
2037 64 484 3 023 94 USD Thousand T 60 3 .23
% 0.0 ¥ 029 12% D.70% 3 0.29
T60% 0z 1% TA 3 03
-”“c;l';‘;’zf‘:g“’ Us$ 69231 7 2 013 UsD 7.70% 2 0.15
Exportazioces Ty i . e S8 3
Coaabibis UL 11520 M 4 034 803 0SD S0P 4 030
o R e ey Arancel 0 por TLC, Descripion de mercancias 2 las 17 50% = =
Lranceles O por TLC 5 0.63 z epartaciones da Colosbia 12 30% 06
i d;‘;“f“““ ¥ Maritima 7 agrzo 9.12% 3 046 Maritime ¥ adres 9.12% H 0.46
31=] 2500 4 034 US D 402 Bullones B50% 4 034
PIB Perca prta {L'55) 1608 5 3 038
Inflncitn 8.00% 4 0.32
Devaluacifn T30% 3 -056% 0.38
Sistema de Gobierno gohizreo federal 6.50% 024 Republice Parlamentarin 6.50% 4 0.26
TOTAL TOTAL 10004 381.39%0 TOTAL Loftsy




3.2 Puntos de Acceso:

3.2.1 Acuerdos comerciales que favorecen la Operacion

TLC Colombia - Israel
El acuerdo con Israel fue firmado en septiembre de 2014 y aprobado por el Congreso de la

Republica mediante la Ley 1841 el 1 de junio de 2017. La Corte Constitucional aprobo el
acuerdo el 6 de junio de 2019, en su Sentencia (C- 254/19).

El Tratado Comercial con Israel tuvo un tramite de ratificacion automatica en el Knesset
(parlamento unicameral de Israel luego de ser suscrito en el afio 2013).

El acuerdo entre Colombia e Israel entr6 en vigor el 11 de agosto de 2020, mediante Decreto
1100 del 10 de agosto de 2020.

3.2.2 Solicitud de Vistos Buenos (Colombia)

RUT: Desde la casilla 54 a 58 para la exportacion del sector construccion.
e (Camara de Comercio.
e (édula del representante legal

e C(lasificar la exportacion de construccion segun la clasificacion central de productos
(CPC) (Casilla 58).

e Identificar y habilitar el modo de suministro transfronterizo, en presencia comercial o
consumo extranjero en el RUT (Casilla 57).

3.2.3 Condiciones Arancelarias: Arancel a pagar

El acuerdo entre Colombia e Israel es de ultima generacion, lo cual quiere decir que incorpora
disciplinas adicionales al comercio de bienes. En materia industrial, el 99 % de las
exportaciones de Colombia a Israel quedaran libres de arancel con la entrada en vigor del
acuerdo y en cinco afos el 1 % restante. Se abrieron interesantes oportunidades para
productos que ain no cuentan con presencia en el mercado de Israel como: aceites de
petréleo, medicamentos, neumaticos, placas y baldosas de ceramica, nuestro poducto a
exportar.

3.2.4 Condiciones No arancelarias: (pais de destino)



El Certificado de Origen debe ser completado de conformidad con las siguientes
instrucciones, y con las disposiciones definidas en el acuerdo entre los dos paises. Cada Parte
podra decidir los medios por los cuales se obtendré el Certificado de Origen, incluido su
publicacion en Internet. El formato del Certificado de Origen sera idéntico al que aparece en
este Anexo, y debe cumplir con los requerimientos establecidos en el parrafo anterior.
Cualquier alteracién u omision representara la nulidad del Certificado.

De acuerdo al articulo 2.8 del TLC con Israel cada Parte garantizara, en conformidad con el
Articulo VIII del GATT de 1994 y sus Notas Interpretativas, que todas las tasas y cargos de
cualquier naturaleza (distintos de los derechos de aduana y otros derechos y cargos que se
excluyen de la definiciéon de un derecho de aduana) impuestos sobre, o en relacion con, la
importacion o la exportacion de mercancias, se limiten al costo aproximado de los servicios
prestados y no representen una proteccion indirecta de las mercancias nacionales o impuestos
sobre las importaciones o las exportaciones para propositos fiscales.

En conformidad con el Articulo 3.19 del acuerdo entre ambas partes y en su anexo 3-C se
solicita en la exportacion de mercancias entre los paises la declaracion en factura.

3.2.4.2 Normas de etiquetado.

La ley de proteccion del consumidor establece la informacion que se debe presentar en los
productos de consumo y demas:
e Todos los productos deben estar etiquetados.
Nombre del producto
Pais de produccion
Nombre, nimero de documento de identidad y direcciéon del productor
Contenido utilizando el sistema métrico
Lista detallada de los materiales basicos que los componen
Fecha de caducidad
Etiquetado en Hebreo

Etiquetado realizado mediante impresion, grabado o estampado, sobre la mercancia o
su embalaje exterior.

e Todas las mercancias deberan llevar una marca de fabrica o comercio y especificar el
pais de produccion.

3.2.4.3 Normas de empaque y embalaje

Norma ISO 3394 - Dimensiones: es recomendable utilizar cajas de dimensiones 60x40cm,
para pallets o plataformas (pueden ser modificadas dependiendo el requerimiento del
producto. Los pallets requeridos dependen de su medio de transporte, para via aérea
120x80cm y para via maritima 120x100cm.

Normas ISO 780 y 7000: instrucciones sobre manejo y advertencias de etiquetado y simbolos
pictdricos, como ejemplo, se debe evitar el uso del color amarillo y rosado junto, ya que
denota pornografia,



3.2.4.4 Normas Técnicas. (Si son exigidas)

En el documento del TLC, en el articulo 9.10 se establecen especificaciones tenicas las cuales
son:

Especificaciones técnicas

5. Las entidades contratantes no prepararan, adoptaran o aplicaran especificaciones técnicas
ni prescribiran procedimientos de evaluacion de la conformidad con el proposito de crear
obstaculos innecesarios al comercio entre las Partes.

6. Al prescribir las especificaciones técnicas para las mercancias o servicios objeto de
contratacion, las entidades contratantes segin proceda:

(a) estableceran la especificacion técnica en funcion de las propiedades de uso y empleo y de
los requisitos funcionales, y no en funcion del disefio o de las caracteristicas descriptivas; y

(b) basaran la especificacion técnica en normas internacionales, cuando éstas existan; o en
regulaciones técnicas nacionales, normas nacionales reconocidas o cddigos de construccion.
7. Cuando se usen caracteristicas descriptivas o de disefio en las especificaciones técnicas, las
entidades contratantes deberan indicar, cuando proceda, que consideraran las ofertas de
mercancias o servicios equivalentes que se pueda demostrar que cumplen los requisitos de la
contratacion mediante la inclusion de la expresion "o equivalente" en el pliego de
condiciones.

8. Las entidades contratantes no prescribirdn especificaciones técnicas que requieran o hagan
referencia a determinadas marcas de fabrica o de comercio o nombres comerciales, patentes,
derechos de autor, disefios o tipos particulares, ni determinados origenes, productores o
proveedores, a menos que no haya otra manera suficientemente precisa o inteligible de
describir los requisitos exigidos para la contratacion, y a condicion de que, en tales casos, la
entidad haga figurar la expresion "o equivalente" en el pliego de condiciones.

9. Las entidades contratantes no recabaran ni aceptaran, de una manera cuyo efecto seria
excluir la competencia, asesoramiento que pueda ser utilizado en la preparacion o adopcion
de cualquier especificacion técnica para una contratacién determinada, de una persona que
pueda tener un interés comercial en la contratacion.

10. Queda entendido que las entidades contratantes, podran, conforme al presente articulo,
preparar, adoptar o aplicar especificaciones técnicas con el fin de promover la conservacion
de los recursos naturales o proteger el medio ambiente.



3.2.4.5 Normas Ambientales. (Si son exigidas)

En el articulo 9.3, literal (3) se establece: 3. Las Partes entienden que el parrafo 2(b) incluye
medidas ambientales necesarias, para proteger la salud o la vida humana, animal o vegetal.

Asi mismo, en el articulo 9.10, literal (10), tambien establece: 10. Queda entendido que las
entidades contratantes, podran, conforme al presente articulo, preparar, adoptar o aplicar
especificaciones técnicas con el fin de promover la conservacion de los recursos naturales o
proteger el medio ambiente.

Y por ultimo, el Articulo 10.14: Inversion y Medio Ambiente

Cada Parte reconoce que no es apropiado fomentar las actividades de inversion de los
inversionistas de la otra Parte y de un pais que no sea Parte disminuyendo los estandares de
su legislacion ambiental.

3.3 Producto, Precio, Punto de Venta y Promocion

3.3.1 Producto

PARED DUOMO BLANCO CD

3.3.1.1 Caracteristicas fisicas del producto, tales como material, medidas, color y
tamaiio.

Pared marmolizada de ceramica, con tecnologia Brillox de primera calidad, con
diversificacion de wuso, tales como hogar, institucional o bien sea residencial, usado
principalmente en cocina, bafo, alcobas, dreas comerciales, entre otras. La Pared Duomo
blanco cuenta como un formato de medida de 30x45 cm, siendo este un producto exclusivo
para paredes, con superficie esmaltado y aspecto de caras diferenciadoras, la garantia de este
es de 10 afos.



Grafica 55. Caracteristicas técnicas del producto
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3.3.1.2 Presentaciones, Disefio, Empaque del producto, Marca, Etiqueta, Cantidad
(peso, medidas, etc)

Cada tableta de marca Corona tiene medidas de 30x45cm las cuales vienen empacadas en
cajas de 14 unidades cada una para una superficie total a cubrir de 1.89 m2 por caja, con
espesor de 7.6 mm a 8.2 mm, con un peso bruto por caja de 25,70 Kg.

3.3.1.3 Presentacion del Producto

La pared Corona tipo marmolizada plana y acabado brillante DUOMO es de color blanco y
en formato 30x45, su disefo inspirado en el marmol de Carrara, un tipo de marmol extraido



de las canteras de los Alpes Apuanos en Carrara, Italia, conocido y apreciado universalmente
por su blancura. El marmol carrara nos transporta al renacimiento, a lo espectacular de su
tono y las vetas grisdceas y azuladas que lo atraviesan; ideal para usar en una propuesta
contemporanea y lujosa de claro/oscuro junto con la pared Duomo negro

Este producto tiene 3 caras diferenciadas, es decir baldosas con diferencias sutiles entre una
pieza y otra para dar mayor realismo y naturalidad al producto y cuenta ademdas con la
tecnologia Brillox, que permite paredes mucho mas brillantes, como le gusta al consumidor:
brillo tipo espejo, es decir, las personas se pueden ver reflejadas en ellas. Producto de facil
limpieza para lugares mas higiénicos y de alta asepsia.

3.3.1.4 Principales competidores en el mercado de destino.

Halamish Ceramics

Wsisimmmminaiaiebobdbd 1a]lamish importa una amplia gama de cerdmicas, paneles,
mosaicos y productos sanitarios, tanto de Europa como de
China e India. La gama y el disefio de nuestra coleccion se
renuevan semanalmente. Halamish se ha especializado en
la venta y el servicio a la clientela privada, constructores,
contratistas 'y renovadores. Todos ellos encontraran
soluciones a largo plazo y productos para todos los
presupuestos, desde productos relativamente modestos
hasta productos de primera calidad para ensuite.

Gutstein Ceramics

Gutstein Ltd., es una de las empresas mas antiguas de Israel
en la comercializaciéon de ceramica, porcelana de granito,
articulos sanitarios y griferia, lider en moda desde 1953.
Fue establecida en 1953 en Rishon Lezion por el difunto
Zvi Gutstein y el difunto Bat Sheva Gutstein. - los
fundadores de la empresa. Hoy es administrada por La
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empresa por la segunda y tercera generacion de miembros
de la familia.



3.3.2 Precio

Pared Duomo Blanco 30x45 Caja 1.5 M2

TRAFICO | TRAFFIC Paredes / Walls
ACABADO | FINISH Srillante / Glossy
ASPECTO 0 fCara

M2 POR CAIA 1,29

SQFT APPROX

UNIDADES | PIECES 14
PESO BRUTO CAJA kg 25,70
WEIGTH LB APPRCX

ESPESUR NOMINAL
MOMINAL THICKNESS
POR ESTIRA
ONS PER PALLET

WVOLATILE (

COMPOLINDS

$52.000 Duomo 30x45 Pared Blanco X 1.50 M2(B)
11. 5 USD

Precio de la competencia
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Baldosas de suelo, Azulejos de la pared
Baldosas de ceramica para suelo

USS$ 6.99

60x60cm 24x24 pulgadas carrara blanco marmol aspecto suelo porcelana azulejo marmol
porcelana azulejo

9mm de espesor 29,5 kg/4 piezas/carton

8mmEspesor 26K g/4 piezas/carton.

0,6 metro cuadrado

US $11.7 metro cuadrado
Respecto a la competencia, el metro cuadrado en Israel tiene el valor de US $11.7 ,nuestro

producto a exportar, Pared Duomo Blanco 30x45 Caja 1.5 Metro cuadrado por el precio de
11. 5 USD. Tenemos una ventaja sobre la competencia respecto al precio.



3.3.3 Punto de Venta

La empresa Corona S.A, cuenta con 20 plantas de manufactura en Colombia, 2 en Estados
Unidos, 3 en Centroamérica y 3 en México y asi como también 38 puntos de venta en los
formatos Centro Corona y Tienda Ceramica en Colombia, 5 puntos de venta Solutions en
Centro América y una oficina de suministros globales en China.

Algunos ejemplos en los cuales Corona S.A distribuye sus productos son:
Centro Corona

Homecenter

Ferreterias

Distribuciones colombia la manzana de la remodelacion

Grival

Teniendo en cuenta que dentro de Israel la industria nacional no es capaz de satisfacer la
demanda, este pais se cataloga como importador de una gran parte de productos para la
construccion y el hogar. De esta manera, puede ingresarse ya sea:

e Venta directa a constructoras (Namer Building and Renovation Works LTD, Hirut
Construction)
Acuerdos de distribucion (Halamish Ceramics, Gutstein Ceramics)
Implantacion en el pais

Sin embargo, siempre es recomendable ingresar mediante acuerdos de distribucion por
exclusividad. Y de esta manera, se tendrd en cuenta los almacenes Halamish Ceramics,y
Gutstein Ceramics para la comercializaciéon del producto “Pared Duomo Blanco CD” e
incluyendo de igual manera, ferreterias multimarca, en donde podra también comercializarse
el producto.

3.3.4 Promocion

Publicidad: La campafia de promocién para nuestro producto en el mercado israeli de forma
masiva se realizara de la misma manera que se viene realizando a nivel nacional y en nuestros
mercados internacionales. Mediante comerciales de television nacional; preferiblemente en
horas pico donde tendremos una mayor captacion de nuestro publico objetivo.

Venta personal: Nuestro canal de distribucion ideal seria ofreciendo nuestros productos
directamente a las compaiiias constructoras en Israel; y también planeamos incluir un canal
de distribucion indirecto largo, el cual consiste en vender nuestros productos directamente a



un mayorista, el cual posteriormente los distribuiria a los minoristas y finalmente al
consumidor final en tiendas de construccién multimarcas.

Promocion de ventas: Para nuestra promocion de ventas, vamos a emplear un mix de
estrategias publicitarias pull y push. Siendo push nuestra publicidad masiva en la cual ademas
de comerciales en tv nacional, queremos participar en ferias de construccion importantes en
la region; y pull nuestra promocion de ventas que sera con impulsores de la marca en punto
de venta, atrayendo a los consumidores finales e influyendo en su decisiéon de compra con
asesoria directa para los espacios y destacando los beneficios de comprar la marca Corona.
Adicional a esto; en nuestra estrategia pull también queremos involucrar a nuestros
distribuidores mediante incentivos de ventas de nuestro producto con un descuento minorista
relacionado con el volumen de ventas.

Relaciones publicas: En actividades de relaciones publicas, resaltamos el compromiso de la
compainiia Corona S.A con las sostenibilidad ambiental; contamos con un Plan de
Sostenibilidad Ambiental que contempla 4 frentes de trabajo, los cuales son: mitigacion y
adaptacion al cambio climdtico, gestion del agua, economia circular (Materiales, productos y
residuos), y cumplimiento ambiental.

En cuanto al impacto social de la compania Corona S.A, se realizan donaciones continuas a
entidades sin animo de lucro que tengan como objetivo principal contribuir a mejorar la
calidad de vida de las comunidades a través de proyectos de infraestructura. Las donaciones
que ha realizado Corona a través del tiempo se resumen en la siguiente grafica.

Grafica 56.

Fuente: Corona S.A, 2022.

Y para finalizar, la compafia Corona S.A, cuenta con El Premio Corona Pro Habitat, el cual
ha sido un gestor de conocimiento en habitat popular y sostenibilidad ambiental desde 1982 y
siempre ha apoyado el talento colombiano. Las convocatorias profesional y estudiantil tienen
como propodsito contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades mas
pobres e incentivar la investigacion en soluciones habitacionales urbanas y rurales de bajo
costo en el pais. Sin embargo, este si se da a nivel nacional en Colombia; pero también se
puede considerar una ampliaciéon de convocatorias a nivel internacional e incluir a Israel en
dicha convocatoria y asi exaltar el talento Israeli.



Fase 4.

Estrategia de Inmersion

Nuestra estrategia de inmersion en el mercado Israeli serda mediante exportacion definitiva a
nuestro distribuidor mayorista. Decidimos hacerlo de esta manera ya que asi penetramos el
mercado de manera paulatina hasta estar posicionados dentro de las marcas mas apetecidas;
Las ganancias operativas de la compafiia reflejan un aumento en el indicador de su
rentabilidad en el ano 2021 , asi pues, se concluye que las operaciones comerciales de la
compaiiia aumentaron, asi como su capacidad de generar dinero, sin verse afectados por los
costos estructurales, por lo que la empresa estd en Optimas condiciones financieras de
exportacion. En esta estrategia de inmersion podemos aprovechar las ventajas que nos ofrece
el tratado de libre comercio, con el arancel 0%, gracias a que contamos con el certificado de
origen para la exportacion.

La idea principal de la operacién propuesta es realizar la estrategia de exportacion desde
Colombia con la empresa Corona S.A, con el producto “Pared Duomo Blanco CD”, hacia
Israel, para que sean distribuidas en las empresas: Halamish Ceramics y Gutstein Ceramics.
Interviniendo la empresa productora, los intermediarios en el proceso de internacionalizacion
y finalmente las empresas distribuidoras en el mercado israeli.



Fase 5.

Logistica y Distribucion Fisica Internacional
5.1 Cantidades a exportar:

El 33% de las nuevas construcciones iniciadas en Israel fueron en siete ciudades: Tel
Aviv-Yafo, Ashkelon, Jerusalén, Bat Yam, Rishon Lezion, Beit Shemesh y Netanya. Tel
Aviv-Yafo se situ6 a la cabeza con 4.982 construcciones iniciadas, de ellas se encuentra que
el objetivo al que se quiere llegar sera del 2%.

Una pared de 4x4 es medible en 16 metros cuadrados, ya que se necesitan 12 baldosas por
metro cuadrado, en total se necesitan 192 baldosas para recubrir la pared.

Grafica 56. Cantidades a exportar

Nuevas Construcciones 4982
Mercado Objetivo 2%
Objetivo Construcciones 100
Baldosas por m2 12
M2 de una pared 16
Baldosas necesarias 192

Baldosas mercado Objetivo 19131
Baldosas por caja 14
Cantidad de Cajas 1366

Fuente: Del autor

5.2 Frecuencia de la Operacion.

Dependiendo de la acogida al producto, se espera realizar la exportacién dos veces al afio, en
épocas de auge en la construccion en Tel Aviv

5.3 Término Incoterm a negociar.

El incoterm a negociar es el incoterm CFR conocido como “costo y flete” que permite, como
vendedor, controlar los costos de envio internacional al puerto de destino y hacer que el envio
sea rentable.

Aqui, la empresa asume los gastos y el flete necesarios para llevar la mercancia al puerto de
destino y el comprador recibe la mercancia, asumiendo los riesgos de pérdida o daio y paga
los impuestos, derechos y tramites aduaneros.



5.4 Medio de Transporte a utilizar: (Empresa a contratar en el territorio nacional, que
documentacion debe presentar en el territorio nacional y en el trayecto internacional)

La empresa a contratar en el territorio nacional serd Aldia logistica,

la cual es una empresa lider en el territorio nacional para transporte

A0 PR A de carga de distribucion y tambien para transporte masivo

Logrsfica  (containers) en territorio nacional e internacional (Colombia,

Ecuador y Venezuela) ; esta empresa serd la responsable de

transportar la mercancia desde la planta principal de produccion de

la Compania Corona S.A; la cual se encuentra ubicada en Sopd,

Cundinamarca hacia el puerto de embarque en Cartagena para posteriormente ser enviada
hacia el puerto de Haifa en el pais de Israel.

Los documentos exigidos para el transporte interno nacional son: La tarjeta de registro
nacional de transporte de carga, manifiesto de carga, orden de cargue y la remesa terrestre de
carga.

Para el transporte internacional, se necesita fundamentalmente el registro como exportador en
el RUT, certificado de origen para hacer efectivo el TLC con israel, factura comercial
internacional, bill of landing, declaraciéon de cambio por exportaciones (Formulario No 2 del
banco de la republica), Formulario 600 de la DIAN (Declaracion de exportacion).

5.5 Ruta internacional de la operacion.

Grafica 57. Frecuencias y tiempo de transito hacia Israel.
Frecuencias y tiempo de transito hacia Israel

Puerto de Puerto Tiempo de

Naviera Conexiones transito

Origen | Destino (Dias)

Ha_pagjl.!oyd Gartiger Valencia - Espafia | 15
Zim Valencia - Espafia | 17
Cartagena - Colombia, Valencia - ‘
Hapre Haye Ashdod Espafia | a1
Medlt.err_anean Buepaventura Rodman - Panamd, Amberes - Bélgica ‘ 41
Shipping
One Line Busdn - Corea del Sur | 67
Hapag-Lloyd Valencia - Espafia | 17
Zim Valencia - Espafia | 19
Mediterranean Cartagena Cristobal - Panama, Gioia Tauro - 24
Shipping Italia .
Cosco Shipping Amberes - Bélgica | 38
Haifa Cartagena - Colombia, Valencia -
Hapag-Lloyd Espafia 23
Mediterranean 5 s s
Buenaventura Rodman - Panama3, Gioia Tauro - Italia 24
Shipping l
Cosco Shipping | Amberes - Bélgica 57
Zim Kingston - Jamaica, Valencia - Espafia | 69

Fuente: Perfil logistico de Israel, ProColombia



La ruta internacional para nuestro producto Pared Blanco DUOMO CD, tendra inicio en el
puerto de Cartagena, siendo este el mas usado en exportaciones hacia Israel segin cifras de
ProColombia; el puerto de llegada final serd el puerto de Haifa en Israel, siendo este el puerto
principal y con una caracteristica importante que es un ferrocarril que puede transportar la
carga desde el puerto hacia cualquier ciudad del pais, teniendo en cuenta que el transporte
aéreo es el mas econdmico para el transporte interno.

La ruta ird con dos reembarques, los cuales seran Cartagena-Altamira (Mexico), Altamira-
Valencia (Espafia), y finalmente Valencia- Haifa (Israel).

Grafica 58. Ruta exportadora.

dig,
> Tempanos (WPN) / 27 / 2237N / o 06-Nov-2022 5:00 12-Nov-2022 5:00 Line Code:
N Cartagena —+ Altamira Intra America Caribbean (GSA)
Kobe Express (UXK) / 29 / 07E46 o 20-Nov-2022 9:00 10-Dec-2022 8:00 Line Code:
/E Altamira — Valencia Mediterranean - North America (MGX)
ZIM Shekou (KHE) / 76 / E o 18-Dec-2022 12:00 23-Dec-2022 1:.00 Line Code:
Valencia —+ Haifa Maediterranean - North Amarica (ZCA)
Ll 3
Fuente: ZIM

Para el transporte internacional de Colombia-Israel solo hay 5 navieras que cubren esta ruta;
siendo la escogida por nosotros en optimizacion de tiempos la naviera ZIM. Con un total de
48 dias en operacion desde la salida de Colombia hasta la llegada a Israel.

Grafica 59. Navieras con rutas hacia Israel.

Lineas navieras con oferta de servicio a Israel

Lineas navieras

AT -k %
< ONE | 3 € vecesiion

OCEAN WETWOSSE FXPRESS
MEGITERRAMEAN BHIFFRG COMPANT

Fuente: Perfil logistico de Israel, ProColombia

5.6 Empaque: El empaque debe cumplir con las exigencias del producto y mercado
destino; El marcado del empaque debe cumplir con las exigencias del producto,
mercado y modo de transporte

Para la adaptacion del empaque en el mercado israeli es fundamental traducir todo al
idioma Hebreo e Inglés, las cuales son exigencias del mercado. Asi mismo incluir los
pictogramas requeridos; incluir el pais de origen del producto; en este caso Colombia. Y los
pictogramas necesarios para el producto especifico. Asi mismo debera incluir informacion



de la empresa productora, e informacion de la empresa importadora. Sin olvidar las
dimensiones y una guia para el manejo de las mercancias.

Grafica 60. Ejemplos de pictogramas para ceramica.
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Fuente: Dreamstime

5.7 Embalaje del Producto. Los materiales del embalaje cumplen con los requisitos de
la norma fitosanitaria para embalajes de madera NIMF 15; El marcado del embalaje
cumple con las exigencias del producto, mercado y modo de transporte

El embalaje del producto cumple con su funcion de brindarle al producto seguridad y
adicionalmente de contener, proteger, conservar, almacenar y conservar.

Material de amortiguamiento: burbuja de polietileno

Material de embalaje: cajas de carton, ya que brindan resistencia y rigidez a la hora de
cumplir su funcion como material de embalaje



Las cajas deben ir marcadas con el fin de evitar malos manejos durante el transporte, ya sea
por una mala posicidn o para evitar que productos con mas peso sean puestos sobre las cajas.

El marcado recomendado para el transporte maritimo de exportacion consta de los siguientes
elementos:

Iniciales o nombre abreviado y direccion del comprador o consignatario

Numero de referencia acordado entre el comprador y el vendedor.

Puerto de descarga - Lugar de destino

Pais y lugar de descarga

Numero de embalaje o nimero total de cajas en el envio.

El tipo de letra utilizada debe ser minimo de 2 cm de altura.

Elemanios que sa deben inchiir en
el marcado de cajas

Datos del Datos del
Exportador Comprador
Destino
Hecho en
Pais de Marcas de peso

Origen (Bruto y Neto)
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5.8 UNITARIZACION: El pallet debe cumplir con las normas ISO y del pais de destino;
Debe contar con la inspeccion fisica acerca del estado del contenedor?

Numero de baldosas por caja:14

Cantidad de cajas: 1366

Cajas por pallet: 60

Cantidad de Estibas: 23, para un contenedor de 40 pies



5.9 Documentacion Bancaria: documentos, condiciones y exigencias de la carta de
crédito

Bancolombiﬁ':‘-"

FIT SF0503 #3218

IO

—am 1 W 1 B ]
CREDITO DOCWAENTARIO IRREVOC AR 2022,".__‘11_|_,01-_,i
mumvnrmmou‘mnmﬁ

—

eV DATOS [N L ONOE NANTY [Co oo el e —-————__:
sousee [JOIAMISN. CRIAMIG T

[ orecoene JE¥NT 81 31, prnei Riaw Tey AVIN e _._r‘,_-._sss's'

= e
nx BuAL

i — |-+ LV

—_——

e e _J
11 DATOS DF L BENEFI QAR 0 (Verieciar e

[T LY — — —
sousse_COTONG_ 5.4 S —
Lia 26 _NOo 64 -13
| crowo BECANOMANGG  mis_€OV0 M biG Yo 4239300 yur

—  J

=)

CONTQEUNCACE " S|

18 VALCF DE LA Cf¥ RACICN
woen 930 Liee 407,681 591 w{:@,m

dmvmﬂm BANCAROS POAFLERA DE COLOMSA & CARSD O ACHUACIrY DEL CORRE SPONS AL,
| O sexercano X oroesunae O cosrmuana X wesaze

ous
1En vl v pammsga)

v FORMA DF UTILZACION T
50 ALAVSTA 8 FOR \EGOGACON [ LETRAS A LA VISTA) i ]
 POR MEGOGK OON | LETRAS A PLazey | | D% DFERDO () Posacertacen | * — 30 pas o

L paoouxaa A LAVISTA nAPaIes | "m”"'m“g"éf;f ot
" ) A L 4
. CANT — )
_V COMDOCNES DE EV BARGUE DE LA MER. A
Immspmmus TRANSIORZOS [ FEOW MAN A L EUGAESLE

PEAMTIZOS [ PRoescos | ) renmtioos (Descusoos | o TS0 BUCTA Ak [T e
e asbiriing | (JeNTRODE U ALOEZ OF LA cata bt crm |
PUERT O AEFOPUERIG LUGAR DE EMBARGLE i PLERTE ACROMLRTD. LuIGAR 0F D65 Tred ]

2 16 W ? v
:“”‘”QQHG‘IET\Q '1H:s COOMBIG %% 1o\ auy | ™S israel f

| W msmmmm:vemuw;mguwmmmwmv ]
i TEAMRMD DE NEGOCWLION (NCOTERM OreaDrca Sgiere (ew Cer Qert Deswonns  otmo cuns
e
: L M. DOCUMNE NTC'S FECLE D CS PARA LA UTIUZAGON R
i ey PO COCAEMGD
i FACT AL COME RCALFAMADA =
USIADEEMMOLE
CERTIRCADODE CRIGEN TR0 POR
PO O CERT ACADODE SEGLAGS & FANGA BL
CARTA BE AVEO DISMR G40 DE LA MIRCANG i
DINGOAALA G BE i
E |ome g oo ouan Peic TEL it
-
I i LR TT T Pty
L WD posan

5.10 Seguro Nacional e Internacional

Utilizaremos el seguro de mercancias, nuestra mercancia se encontrara una serie de dias en
transito con el consiguiente riesgo de dafio, pérdida o demora. En DHL se minimizan los
riesgos, ain asi y como medida preventiva es importante contratar un seguro de mercancias
que cubra el valor de la pérdida o dafio fisico de los bienes durante su transito.
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MARCO LEGAL
Aéreo Terrestre Maritimo
Internacional Domeéstico Internacional Doméstico Internacional Doméstico
E::l;!:al Convenio de Montreal LBy N“EIE:;:m aeres OMR LCTTM Reglas ':{?::j:::m?glas Codigo de comercio
Cobertura Pérdida y rotura
Reservas a la entrega. Reservas a la recepcion. ..
" Indemnizacion : 16,22 Indemnizacicn : Reservas en la entrega. | Indemnizacién : 2DEG/kg o Reserv.as a_}.a i
e Indemnizacion : 19 DEG/ke £/ke 8,33DEG/KG Indemnizacién 5,916€/kg | 666,67 DEG/bulta, el | MOemnizacion: valar de la
{variable mensualmente) mayor de los dos wmerraniadanada
Sobo se considera retraso & | Solo e considera retraso | Solo se considera retraso si
tardamas + d:e 21 dias desde |  si tardamas + :l[!-_:lias tardamaos + 21. dias_d:e.sde la No e espacifica. » -
Retrasos la techa prevista de entrega |desde |a fecha prevista de puesta a disposicion. ey Mo se espacifica No se especifica
de la mercancia. entrega. Indemnizacién : | Indemnizacion : devolucion indemnizacion 5,916€/ke
Indemnizacién : 19 DEG/kg devoluciin del flete del flete
5.11 Costos Operacion hasta DDP
158131 (Unidades 25,7 Pesoxcaja
PRODUCTO Unidades solicitadas 1366 cajas
Pared Corona tipo marmolizada plan 1366 Peso total 35106,2 kg
Costo de produccion 52000 351.062 Ton
Costo total del lote 5 71.032.000 | & 14249 PESO DOLAR
Empaguetado de la carga 5 382.4B0 280 4885|COP 1|UED
Embalaje de la carga 5 5.464.000 4000
VALOR EXW 5 76.878.480 [ S 15422 |USD 17% MARGEN DE RENTABILIDAD
VALOR EXW CON RENTABILIDAD 5 89.947 822
Costo de despache de carga 5 200.000 200 $ 13.069.342
Unitarizacion de las cajas en
estibas (COP) — todo el embarque | 5 620.000
Cargue en el medio de transporte
en planta (COP). Por hora 5 250.000 250000 cada hora
Declaracion de Exportacion 5 15.000
Certificacian de Origen 5 50.000
Ventanilla Unica comercio exterior] $ 50.000
Flete Macional 5 4.600.000
Inspeccion de Aduanas (Cartagena & 200.000
Instalaciones Portuarias (Cartagen| $ 972.075 185 usd
Movilizacion del contenedor para
inspeccion (Cartagena) 5 249250 50 usd
Almacenamiento temporal 5 997.000 200 usd
VALOR FOB s 98.161.147 | & 19.691,30 [USD




5.12 Precio de venta de su producto

El precio de venta serd el 17% sobre el valor total de EXW. Representa nuestro margén de

ganancia.

El producto se vendera por caja, cada caja contiene 14 unidades y equivale al valor de
$65.848 COL, equivale a 13,30 USD.
Llegamos a mercado Israeli con precios competitivos y un buen margen de ganancia

nacional.

VALOR FOB & 0B 161.147 | & 19.691,30 |USD
Flete (Cartagena-lsrael) 5 8.973.000 1800 usd
Bill of Lading 5 245250 50 usd
Recargos 5 592200 120 usd
VALOR CFR 5 107 981597 | 5 21.661,30 |USD
Seguro de transporte Internacional & 4 508.057 [5% de FOB
Descargue de contenedor puerto
destino 5 747750 & 150 u=sd
Gastos portuarios en Haifa 5 3.0BEO0O0| 5 B00 u=d
VALOR CIF 5 117625404 [ & 23596 (USD
Descargue de contenedor puerto
destino 5 441.511,00
Gastos portuarios en San Antonio-| % 5.355.483,00
Transporte interno a Santiago de ] 5 7.947.198
Gestion de Aduana 5 B08.350,00
Descargue del medio de transporty & 6.630.546,00
VALOR DDP & 130.925.695,95



Fase 6.

Analisis Financiero

Afio 0 Afio 1 Afi0 2 Afio 3 Afio 4 Afio §
VENTAS s 71.032.000 | 8 78.135.200 | § 85.948.720 | 8 94.543.592 | 8 103.997.951
{cosTos 8 30.000.000 | $ 33.000.000 | § 36.300.000 | § 39.930.000 | § 43.923.000
-|GASTOS OPERATIVOS s 10.000.000 | § 12.000.000 | § 14.000.000 | § 16.000.000 | $ 18.000.000
-{GASTOS PERSONAL s 4.000.000 [ § 4.000.000 | § 4.000.000 [ § 4.000.000 [ § 4.000.000
-|DEPRECIACION
UTILIDAD OPERATIVA s 27.032.000 | 8 29.135.200 | § 31.648.720 | 8 34.613.592 [ 8 38.074.951
TLC 0%| IMPUESTO
UTILIDAD NETA s 27.032.000 | § 29.135.200 | § 31.648.720 | § 34.613.592 [ $ 38.074.951
DEPRECIACION $ - | - |8 - s - |s -
INVERSION s 81.000.000
FCL s 81.000.000 | § 27.032.000 [ § 29.135.200 [ § 31.648.720 | § 34.613.592 [ § 38.074.951
ANOS 0 1 2 3 4 5
ACTUALIZARLO $ §1.000.000 $23.043.218.82 $21.171.319.88 $ 19.604.286.73 $ 18.277.068.14 $17.138.159.54
ACUMULARLO $ §81.000.000 | § 104.043.218.82 125.214.538.71 | § 144.818.825.43 | § 163.095.893.58 | § 180.234.053.12
TASA DE OPORTUNIDAD [ 17.31%)
VPN $ 180.234.053| VIABLE
TIR 20.50% | VIABLE
PAYBACK 5|ANOS
COSTOS FIJOS PRECIO DE VENTA [COSTO UNITARIO
PUNTO DE EQUILIBRIO $  15.000.000,000 | § 65.847,60 $52.000,00

PUNTO DE EQUILIBRIO
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