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Fase 1. Diagndstico del Sector, de la Empresa y del Producto

1.1 Caracterizacion del Sector.

En Colombia, el sector de plasticos se destaca como uno de los mas dinamicos y con mayor
potencial para desarrollar oportunidades de inversion a través de nuevos proyectos, alianzas

estratégicas o adquisiciones.

Una ventaja importante del sector es la marcada orientacion de la industria pléstica hacia las
mas diversas aplicaciones, situacion que exige a las firmas del sector desarrolla una

coordinacion operativa, recursos financieros, innovacion y tecnologia y personal capacitado.

Otra de las fortalezas de esta cadena productiva en Colombia radica en contar con el Instituto
de Capacitacion e Investigacion del Plastico y del Caucho — ICIPC-, una alianza universidad —
industria, cuya mision abreviada es “convertir el conocimiento en riqueza”. Su portafolio de
servicios certificados comprende: capacitacion especializada, servicios de laboratorio, asesoria

y consultoria, e investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico.

En términos de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme, CIIU Rev. 4 A.C., el PTP
ha priorizado para el desarrollo de sus acciones, las siguientes actividades econdmicas de la
cadena de plasticos: fabricacién de plasticos en formas primarias (clase 2013); fabricacién de
formas basicas de plastico (clase 2221); fabricacion de pinturas, barnices y revestimientos
similares, tintas para impresion y masillas (clase 2022); y fabricacion de articulos de plastico
n.c.p. (clase 2229). Una de las cadenas productivas mas caracteristicas del sector en cuanto a
establecimientos, en especial medianos y pequefios, a cantidad de empresas, personal ocupado

y valor producido, es la de plasticos en formas primarias (o0 polimeros) y sus manufacturas.
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llustracion 1 — Recursos naturales del sector. Colombia Productiva.

Plan de Negocios del Sector de plasticos y pintura en Colombia:

. Polimeros de etileno, propileno, estireno, PVC, PET,
poliacetato de vinllo, etc. (excluye mondmeros).

. Poliacelales, resinas de poliéster, polieteres, entre ofros.

. Elaboracion de formas basicas como: monofilamentos de
diferentes tipos de polimeros, planchas, laminas, barras,
peliculas, tubos y mangueras, entre otros.

. Fabricacion de etiquetas, cintas de sefializacion, entre ofros.

. Transformacion de los plasticos de formas primarias para el
disefio y produccion de productes de plastico para las diferentes
industrias: construccidn, partes para la industria del movimiento,

agricultura, alimentos, retail, textil, transporte, etc.

llustracion 2 - Plan del sector de pldsticos. Colombia Productiva.

Evaluacion del Estudio de
desempeno y prospectiva, Desarrollo de alternativas estrategicas
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llustracion 3 - Metodologia para el desarrollo del Plan de Negocios del sector de Pldsticos. Colombia Productiva.
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Actuaciones de participacion de las empresas a lo largo del proyecto:

En desarrollo de la construccion del Plan de Negocios, se celebraron cuatro mesas sectoriales
regionales para recoger las expectativas de las empresas y conocer su perspectiva de las brechas

del sector con una participacion de méas de cincuenta empresas y entidades.

Se realizaron 30 reuniones con empresas de referencia del sector en Colombia para entender sus
expectativas. Adicionalmente, se organizaron reuniones con cuatro instituciones relevantes de
Colombia (MinCIT, ProColombia, Acoplasticos y ANDI).

Se llevaron a cabo reuniones de trabajo con Colombia Productiva para contrastar y validar las
conclusiones de cada fase. La ilustracion muestra las principales regiones en las cuales se

realizaron.

Cartagena B()g(')ta
15 participantes 40 participantes

Medellin
25 participantes

llustracion 4 - Estrategia participativa en el desarrollo del Plan de Negocios del sector. Colombia Productiva.

1.1.1 Contribucion al empleo.
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La proporcion de empleos industriales en la produccion de plasticos y pinturas ha venido
manteniéndose con una proporcién de empleo entre los 70.000 a 80.000 empleados desde el afio
2015-2020 con una reduccion de 10.000 empleos desde principios del 2019 al 2020.

La fabricacion de articulos de plasticos reflejo un 71.454 empleos en el afio 2020 seguido por
la fabricacion de formas bésicas con 2.701 empleos en el afio 2020 y finalizando con Fabricacion

2017 2018 2019

Nimero de ocupados

80.000

70.000

60.000

50.000
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llustracion 5 - Dinamica anual del empleo

. MARO.

2019

67.234

4.685

2.937

llustracion 6 - Dindmica anual de empleo. MARO.

2019

21.813

17.532

11.356

5.039

4.307

llustracion 7 - Dindmica anual de empleo. MARO.

de plasticos en formas con 1.292 empleos en el afio 2020.
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Los principales departamentos que  contribuyeron  fueron los  siguientes:
Bogota D.C con un 28.658, Antioquia 15.427, Valle del cauca 9.968, Cundinamarca 4.782 y

Bolivar con un 4.336 de empleos.

1.1.2 Exportaciones, importaciones. balanza comercial del sector.

Exportaciones:

1.400.000
1.200.000
1.000.000

800.000

600.000

Miles de USD

400.000

200.000
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]
[}
=
ow

2020

llustracion 8 - Exportaciones del sector (Enero- Noviembre). MARO.

Se ve reflejado en miles de USD que el principal departamento exportador es Bolivar con una
cantidad de 798.206 en el 2020.

En cuanto a exportaciones Brasil el sector de Plasticos exporta USD 343.317miles de USD,

siendo Estados Unicos, Ecuador, Pert y México los principales socios comerciales.

Con los productos: policloruro de vinillo sin mezclar, polipropileno, copolimeros y deméas como

tapones, tapas, capsulas y demas.
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llustracion 10 - Dindmica anual de exportaciones. MARQO.

Importaciones:
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llustracion 11 - Importaciones del sector (Enero- Noviembre). MARQO.

Se ve reflejado en miles de USD que el principal departamento Importador es Bogota D.C con
una cantidad de 573.849 en el 2020.

En cuanto a Importaciones desde Estados unidos el sector de Plasticos se importa 632.670,

siendo China, Brasil, México y corea del sur sus principales socios comerciales.

Con los productos: Polietileno de densidad superior, Polietileno de densidad inferior,
Copolimeros de etileno y alfa-olefina.

Mundial Nacional

2

0 B 632670 1 W 573.849

llustracion 12 - Dindmica mundial y nacional de importacion. Euromonitor.
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Mies de USD

400
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Producto

Polietilenc de densidad superi
Polietileno de densidad inferi

Copalimeros de etileno y alfa-
Los demés politereftalato de

Las demas manufacturas de plas.

Balanza comercial:

En las graficas de Exportaciones e Importaciones se concluye y observa que las importaciones
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0.000

000

000
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000
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2m
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197.715
98.949
120.448
152.644

95.821

llustracion 13 - Principales productos importados. MARO.

llustracion 14 - Dindmica anual de importaciones. MARO.

2012 2013 2014 2015 2016
2020 Var% Departamento 2019
160913 -18,6 Bogota, D.C. 711.245
124.293 25,6 Antioquia 477.669
117.302 26 Cundinamarca 357.128
110.652 275 Valle del Cauca 232.508
73.529 233 Bolivar 160.151

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

o T T VO S .- B

2017
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llustracion 15 - Dindmica anual de exportaciones. MARO.

2019

703.182

372.862

210.190

174.387

865134

2020

632.670

308.401

150.770

150907

81.226

estan por encima de las exportaciones por ello se da un comportamiento de deficit en la balanza

comercial. Aunque en el afio 2013 a 2014 el sector presencié la mejor cantidad de exportaciones
por un valor de 1.600.000 millones de ddlares y con el pasar de los afios la misma decayd hasta

casi los 1.200.000 millones de dolares en el afio 2018 el sector con aliados como Brasil, Estados
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Unidos, Ecuador, Perti y México pudo no solo recuperarse, sino arrojar una posible estabilidad en

los siguientes afos.

De esta misma forma los datos de importaciones en el sector aluden a un comportamiento para
analizar gracias a cifras como 2.500.000 millones para el afio 2018, arrojando un resultado no tan
positivo para la balanza comercial, pero mostrando un comportamiento del mercado direccionado

en el consumo para fabricacion dentro del pais.

1.1.3 Comercio Mundial del sector.

Se destacan los analisis de la evolucion de oferta y demanda por productos, la identificacion de
los principales paises importadores y exportadores, el analisis de las tendencias, oportunidades y

amenazas, Yy la identificacion de los nichos de negocio mas importantes.

El mercado de plasticos a nivel mundial registré un tamafio de USD 2.865 billones en 2018, con

un crecimiento compuesto anual CAGR de 2,4 % en los Ultimos cinco afos.

En el mundo, la produccion de productos de plastico tuvo un crecimiento importante entre 2000
y 2010, con una tasa anual compuesta de 9 %, debido al impulso del crecimiento de las economias

asiaticas en cuanto a materia prima (plasticos en formas primarias).

Histéricamente, la region con mayor crecimiento de mercado global es Asia Pacifico, con un
CAGR (dieciocho afos) de 9,7 % (tres puntos por encima de la tasa mundial). Algunos factores

que contribuyeron a este rapido crecimiento son:

» Aumento de demanda de productos de plastico de China, derivada de la creciente poblacion, la

alta urbanizacién y los bajos costos de produccion.

15



* Incremento de las capacidades de produccion de India e Indonesia, resaltando el crecimiento de

los sectores de automdviles, aviacion y construccion.

* Innovaciones de paises como Japén y Corea del Sur en la industria de aviacion, sobre todo en

aeronaves de defensa militar.

. . Fuente @
Pais importador Pais de origen

MY Pr i)
2,944 N 71003148 0 B 79,375,067

llustracion 16 - Paises importadores y paises de origen. Euromonitor.

CAGR 3,4%

Europa: USD 467 billones
Mercado: US0363 biSones

CAGR 1,8% +  Contiewaari liderando lay
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y Canada).
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*  Lapiracion de patenes. * Mantendrs ef foco de Innovacién

+ Politicas protecoonatas 3 > y alta complejidad.
comercialas =

Ry Asla Pacifico USD 1565 billones
CAGR 9,7%
338

[
| América Latina. USD 155 bitones
CAGR 5.6%
* A pesar de las advervdades
econdrmcas de la regidn, e2 un
mercado do alto putencial

Fusete: Euromonsor 't

llustracion 17 - Produccidn del sector de Pldsticos mundial 2000-2018 (billones USD). Euromonitor.

1.1.4. Ventas.

En cuanto a las ventas del sector desde el afio 2008 hasta el 2018 el comportamiento ha sido
constante y ascendente, con un pico en el 2011 muy marcado en COP$ 12.000.000, y
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posteriormente con el paso de los afios un incremento constante hasta los casi COP$ 18.000.000,
identificando el desempefio del sector. Cifras exactas como se ven en la tabla a continuacion.

18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0
2008 2009 2010 20M

Millones de pesos (cormentes)
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llustracion 19 - Ventas en millones de pesos en el sector de los pldsticos. Euromonitor.

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018/2017

TCAC

Var % 2018/2008

Fabricacion de 3.931.748 3.794.197 4126439 6.105.115 4.691.649 4315194 4911.237 5211.768 5602071 5505720 6.329.223 14.96
articulos de pl...

Fabricacion de 3.576.571 2.790.879 3.281.681 3.701.554 3.550.075 3.590.254 3.881.488 3.807.950 4.141.100 4.723.247 5.584.069 18.23
plasticos en fo...

Fabricacion de 2.694.351 2.521.989 2.553.126 2.829.393 2.813.572 3.644.965 4.201.645 4.147.641 4.288.711 4.227.622 5345085 26.43
formas basicas ...

llustracion 18 - Fabricacion de derivados. Euromonitor.

En cuanto a los Gltimos afios (2019 y 2020) el comportamiento fluctda de distinta manera, era
de esperarse que el comportamiento de las ventas del sector para el afio 2019 fuera positivo debido
a todo el registro de los afios anteriores, y que para el afio 2020 el mismo disminuyera su
rendimiento, como es notorio en la gréafica, esto inevitablemente ligado a la pandemia vivida en

este afio y las secuelas de la misma en el mundo empresarial y econémico.
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Var %
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llustracion 20 - Ventas del sector en los ultimos afios. Euromonitor.

1.1.4 Principales subsectores, principales productos del sector.

Plasticos en formas primarias:

Dindmica anual de exportaciones
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llustracion 21 - Dindmica anual de exportaciones. Euromonitor.

2019 2020 Var % Departamento 2019 2020 Var % Destino
251.737 228.438 93 Bolivar 780.277 659.368 -155 Brasil
237.546 216.314 -89 Antioquia 54.944 50.446 82 Perd
126.273 108.703 -139 Atlantico 8.894 15.722 76.8 India

50.049 36.626 -26,8 Bogotd, D.C. 8.063 6.965 -13,6 Argentina
43.398 27.283 =371 Cundinamarca 6.086 6.570 80 Ecuador

llustracion 22 - Productos exportados y sus respectivos paises de destino. Euromonitor.
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Pals 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019 Ene-  2020Ene-  2019/2018Var  2020/2019 Var % Ene- TCAC

Nov Nov % Nov 2019/2010
Brasil 252,658 324.230 301.266 373353 343.938 254.368 210.574 281518 304.415 303.450 364.844 327.864 203 101 50
Peri 106.449 94744 100340 87801 76738 79.770 70.258 69.666 70.137 58.533 53728 50.231 166 5 64
india 158 192 610 302 14804 23310 52863 55056 55841 64242 62.068 45.487 150 267 950
Argentina 0950 23632 42077 29.096 31728 39.537 33.940 52.601 35888 37.038 33.180 43.495 32 311 157
Ecuador ©68.819 83.562 97.502 88413 89.886 69.660 58.334 72445 064468 55893 51.155 40678 133 205 23
Estados Unidos 45899 56231 49.880 30.501 29.248 46.986 67.350 57.655 94218 62.563 58.929 40.028 336 321 35
Meéxico 20460 45378 36588 38085 44276 41.613 62061 56622 73.634  53.601 51.323 31.087 272 304 69
Venezuela 17118 65977 69.156 65418 104186 37.381 21.578 10.169 24492  16.550 14.582 23530 324 614 04
ZF de Pacifico Cali 32710 23015 31830 38236 38406 28.378 20.832 27.473 33977 30.685 25950 19.473 07 250 07
Chile 35650 36.900 38.680 50.446 32290 37.936 33.434 30634 31.345 22.306 20634 16.408 288 205 -5.1

llustracion 23 - Paises con mayor participacion en el sector. Euromonitor.

Plasticos en formas primarias con mayor participacion en el afio 2019, seguln las ilustraciones
previamente evidenciadas:
<+ Policloruro de vinilo: 251.737.
Desde Bolivar con Destino Brasil.
Polipropileno: 237.547.
Desde Antioquia con Destino a Perd.
Copolimeros de propileno: 126.273.

- = & & &

Desde Atlantico hasta la India.

Formas basicas del plastico:

350.000
300.000
250.000
200.000

150.000

Miles de USD

100.000
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

llustracion 24 - Dindmica anual de exportaciones. MARO.
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llustracion 25 - Exportaciones de los afios 2019 y 2020. MARO.
Producto 2019 2020 Var % Departamento 2019 2020 Var % Destino 2019 2020
Las demas placas, laminas, hoj 38.178 34611 93 Bolivar 123.446 108.421 12,2 Estados Unidos 50771 36.037
Las demas placas, Iaminas, hoj 34.635 33.040 4,6 Bogota, D.C. 93.206 65.929 29,3 México 42.165 32.136
Las demas placas, hojas, pelic. 35.349 26.527 -250 Antioquia 28.652 21.560 24,8 Ecuador 28914 22.986
Las demas placas, hojas, pelic. 24.798 25.490 28 Valle del Cauca 15.935 16.047 07 Chile 26.909 21.394
Las demas placas, hojas, pelic. 41.347 21.455 -48,1 Atlantico 4.001 4.485 12,1 Pertl 26.329 17.574

llustracion 26 - Productos exportados y sus respectivos paises de destino. Euromonitor.

Formas bésicas del plastico: Equivalente a laminas o placas plasticas con mayor participacion
en el sector. En cuanto a este subsector, se evidencia la disminucion de exportaciones de
Departamentos como Bolivar, Bogota, Antioquia y Valle del Cauca hacia Estados Unidos, México,

Ecuador y Chile, respectivamente.

Articulos de plastico:
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llustracion 27 - Dindmica anual de exportaciones. MARO.
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llustracion 28 - Exportaciones de los afios 2019 y 2020. MARO.
Producto 2019 2020 Var % Departamento 2019 2020 Var% Destino
Los demas tapones, tapas, caps. 54.415 59.394 92 Bogot, D.C. 82.852 68.224 177 Estados Unidos
Los demas recipientes (bombona. 36.483 30.335 169 Atlantico 38.484 40.253 46 Ecuador
Las demés manufacturas de plés... 24.289 22.262 83 Antioguia 35.483 32,676 <19 Perd
Sacos, bolsas y cucuruchos, de... 18394 18.200 11 Bolivar 31.913 30418 47 Chile
Las demds vajillas y demas art 18.259 15.828 133 Valle del Cauca 20.229 18.565 82 México

llustracion 29 - Productos exportados y sus respectivos paises de destino. Euromonitor.

Articulos del plastico con mayor participacion en el afio 2019, segun las ilustraciones
previamente evidenciadas:

= Taponesy tapas: 54.415.

21
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+ Desde Bogota con Destino a Estados Unidos.

+ Recipientes de gran tamafio: 36.483.

+ Desde Atlantico con Destino a Ecuador.

Principales productos del sector:

1.15

- F F F & + + ¥

3912120000
3912110000
3913100000
3905300000
3924101000
3923291000
3926100000
3923309100
39234910000
3926400000

Tabla 1 - Principales productos del sector.

Acetatos de celulosa plastificados.

Acetatos de celulosa sin plastificar.

Acido alginico, sus sales y sus ésteres.

Alcohol provinilico.

Biberones

Bolsas colectoras de sangre.

Articulos de oficinay articulos escolares de plastico.
Bombonas de pléstico.

Casetes sin cinta.

Estatuillas y demés objetos de adorno.

Principales acuerdos que benefician el sector.

Can

Canada
Caricom

Chile

Corea Del Sur
Costa Rica
Cuba

Estados Unidos
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México
Nicaragua
Triangulo Norte

Union Europea

- F F + ¥

Venezuela

1.1.6 Destino de las exportaciones.

Brasil

Estados unidos
Ecuador

Peru

México
Argentina
Chile

India

Venezuela

- F £ F F F £ F & F

Guatemala

1.1.8 Informacién del sector en el departamento de Santander.

Exportaciones:
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lustracion 30 - Dindmica anual de exportaciones en el departamento de Santander. Colombia Productiva.
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llustracion 31 - Exportaciones de los afios 2019 y 2020. MARO.

Producto 2019 2020 Var %
Los demas tapones, tapas, caps... 2.780 3.729 34,1
Los demas tubos sin reforzar n... 4.153 877 -78,9
Los demas articulos para el tr.. 1.119 797 -28,8
Accesorios de tuberia (por eje... 648 324 -50,0

Las demas manufacturas de plas... 72 61 -16,0

llustracion 32 - Productos con mayor participacion en el departamento de Santander. MARO.

24



Departamento 2019 2020 Var %

Santander 9.799 6.017 -38,6

Principales destinos:

+ Perl

+ Ecuador
+ Costarica
+ Chile

+ Honduras

Realmente la situacion econémica en el afio 2020 se vio afectada, y las exportaciones en el
sector de plasticos y pintura desde Santander no fue la excepcidon. Peru siendo el principal aliado
con el que cuenta Santander en comparacion al anterior afio tuvo una pérdida para Santander
reflejada en -69,6%, lo cual afect6 significativamente el resultado de la operacién para éste afio,
sin embargo, en lo que respecto a los demas aliados comerciales, el resultado es totalmente
diferente para Ecuador, Costa Rica, Chile, y Honduras, hubo un crecimiento del 3,8%, 23,2 %,
64,8% y 11,881% respectivamente, esto indicando un esfuerzo por el sector de hacer

posicionamiento en deméas mercado
Importaciones:

45.000
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20.000
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15.000
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llustracion 33 - Dindmica anual de importaciones del sector en el departamento de Santander. MARO.
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llustracion 34 - Importaciones de los afios 2019 y 2020. MARO.
Producto 2019 2020
Polietileno de densidad superi... 15.430 9.087
Palietileno de densidad inferi... 2.266 3.001
Las demas placas, hojas, pelic... 2.118 1.432
Copolimeros de etileno y alfa-.. 1.035 1.310
Los demas polimeros de etileno... 570 772
llustracion 35 - Productos exportados. Euromonitor.
Departamento 2019 2020
Santander 34.158 25.145
Pais de Origen:

+ Estados Unidos

# China

<+ Emiratos Arabes Unidos
+ Bélgica

26

Var %
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Var %

-41,1

324

-324
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+ Austria

Las importaciones en lo que respecta los ultimos afios han marcado la misma tendencia que en
tablas anteriores, el 2020 se traduce en un afio de disminucion de operaciones comerciales, que
como se ha planeado anteriormente alude a la pandemia mundial vivida en el mismo afio, sin
embargo para el caso de las importaciones, que esta cifra disminuya, es un indicativo negativo en
si, pero que también genera una especie de oportunidad, da espacio al incremento en exportaciones,
y paulatinamente, de esta forma lograr un superavit; por ende un desempefio positivo en la

economia. El deber radica en el desarrollo que el sector maneje frente al manejo de la exportacion.

Empleo:

Mumero de ocupados

2015 2016 2017 2018 2019

llustracion 36 - Dindmica anual de empleo en el departamento de Santander. MARO.

Mumero de ocupados
[==]
=1
=1

2019 2020

llustracion 37 - Dindmica del empleo en Santander. Colombia Productiva.
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Siguiendo a la informacion diligenciada en las gréaficas durante el tiempo de 2019-2020 se
ocuparon 1.315 empleos en el area de plastico con la fabricacion de articulos de pléstico y

fabricacion en formas basicas de plastico.

1.2 Andlisis de la Empresa.

1.2.1 Informacién Corporativa de la Empresa:

_CARLIXPLAST

llustracion 38 - Logo CARLIXPLAST. CARLIXPLAST.

Tabla 2 - Informacion general de CARLIXPLAST.

CARLIXPLAST

Razon Social Carlixplast SAS

Principales Actividades Fabricacion de plasticos en formas
primarias

Principales Productos Bolsas, Rollos, Laminas, Otros.

Numero de Empleados 119

Capital Registrado COP 486,000

1.2.2 Compafiias Similares:

<+ Familia del Pacifico S.A.S.
+ Taghleef Latin America S.A.
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Esenttia Masterbatch Ltda

Alico S.A.

Lamitech S .A.S.

Carlixplast S.A.S.

Exiplast Sas

Plasticaribe S.A.S. En Reorganizacion
Cellux Colombiana S.A.

Polietilenos Del Valle S.A.

-+ F & F F F ¥

1.2.3 Andlisis Financiero de la Empresa:

+ Tipo de Estado Financiero: Anual, individual.
+ Fecha final de los periodos: 2019 — 2015.
+ Unidades: Millones COP

Carlixplast S.A.S es una empresa que no presenta un crecimiento constante afio a afio y esto
se refleja en sus ingresos operacionales. La empresa crecid en el afio 2019 un 185.35%, teniendo
un ingreso operativo total de $ 19.770.52 millones de pesos, desde el 2015 este factor habia estado
decreciendo, pero en el 2019 reflejo un alza significativa para la empresa reflejandose en eficiencia

con la que esta operando la empresa y su proceso de crecimiento como empresa.
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Estados financieros

@ Solo anual

Estandar Globalv  Indiv.v  COPw  Milonesv Mostrar més opcionss M Exportar
Tipo de Estado Financiero Anual, Indiv. Anual, Indiv. Anual, Indi. Anual, Indiv. Anual, Indiv
Fecha final del periodo 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
= Estado de Resultados 2019 2018 2017 2016 2015
= Total Ingreso Operativo 19,770.52 18,442.10 17,530.15 20,010.31 17,902.43
Ingresos netos por ventas 19,688.98 18,162.30 17,393.06 19,329.12 17,902.43
Costo de mercancias vendidas -15,103.49 -14,301.06 -13,528.08 -15,242.81 -14,429.00
= Utilidad bruta 458549 386124 386498 4,086.31 347342
Gastos de venta y distribucién -2,460 96 -T7450 -2,496 99 -2,016.00 -1,615.35
Gastos administrativos 78489 290305 0.00 63345 55436
= Otros resultados operativos netes. -18.20 27981 -734.01 -387.82
Otros ingresos operativs 8154 27981 137.09 58119
Otros gastos operativos 9974 0.00 87110 1,069.01
Ganancia operativa (EBIT) 132144 16310 533.98 1,049.05 1303.72
EBITDA 1,676.23
- Resultado financiero -17968 0.00 0.00 0.00 -267.23
- Gastos financieros 77968 0.00 0.00 0.00 26723
Gastos por intereses 26723
- Otros resultados no operativos netos 000 0.00 0.00 0.00 193621
Otras ingresos 13308
Otros gastos -2,069.29
Ganancias antes de impuestos 54176 16310 533.98 1,049.05 89972
Impuesto a la renta 22882 18411 32209 713 3451
Ganancias después de impuestos 31293 27899 311.90 1,041.92 -934.23
Ganancia (Pérdida) Neta 31293 27899 311.90 1,041.92 ;;,‘:%4.22.3, .

Values

llustracion 39 - Estados financieros CARLIXPLAST. EMIS.

1.2.3.1 Estado de Resultados:

1,400

1,200

1,000

800

600

400

Y=-2015-
Indiv.

¥-2016-
Indiv.

¥=-2017-
Indiv.

Y-2018~-
Indiv.

Y-2019-
Indiv.

- Ganancia operativa (EBIT)

Highcharts. co

llustracion 40 - Ganancia operativa CARLIXPLAST. EMIS,
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Carlixplast SAS registr6 una utilidad bruta de $ 4,585.49 con un crecimiento de 18.76%respecto
al afo anterior, un margen de 23.19% respecto a sus ingresos.

Sk
Y-2016-Indiv.
Utilidad bruta: 4,086_31
Ak Canancia operativa (EBIT): 1,049.05
3k
W
o
%
-
2k
]k I I
. 1 s
Y-2015- Y-2016- Y-2017- Y-2018- Y-2019-
Indiv. Indiv. Indiv. Indiv. Indiv.

| B Utilidad bruta [l Canancia operativa (EBIT) |

llustracion 41 - Utilidad bruta CARLIXPLAST. EMIS.

En el afio 2019 la ganancia operativa de Carlixplast SAS fue de $ 19,770.52 tuvo un crecimiento
del 7.2%, esto se debe a sus ingresos de ventas y costo de mercancia vendida las crecieron de forma
que se crecio su ganancia. Al ser una empresa que esta en constante crecimiento esto conlleva en
diversos, pero el crecimiento de estos gastos tiende a representar una ganancia de utilidades a largo

plazo.
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llustracion 42 - Total ingreso operativo. EMIS.

Estos resultados muestran que el comportamiento del rendimiento de la inversion total se
comenzo a incrementar por el aumento de la rotacion del activo desde el 2015. Es decir que la
reduccion en la efectividad para generar utilidades en Carlixplast se explica tanto por la
disminucion en la eficiencia como en el uso de los activos, como por la reduccién en dos afios
consecutivos de la eficacia del control de costos y gastos operacionales para generar beneficios

generando una disminucién en una rentabilidad.
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llustracidn 43 - EBITDA CARLIXPLAST. EMIS.

Carlixplast S.A. tuvo una racha de negativos para su empresa teniendo asi un decrecimiento afio
tras afio muy significativo, pero en el 2019 obtuvo una ganancia con un total de $19.770.52respecto
al 2018 que fue de $18,442.10. En este andlisis se puede observar como en los afios 2017 y 2018
la empresa habia tenido una buena remontada en sus ganancias generando mas de ganancia en cada

afo.

33



2,000

1,500

1,000

Values

-250

¥-2015- Y-2016-

Y-2017-
llustracién 44 - Ganancia éperativa CARLIXPLAST. EMIS.
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1.2.3.2 Balance Total:
Balance General 2019 2018 2017 2016 2015

Activos Totales 16.244 15.774 15.610 14.940 11.462
Activos no corrientes 9.669 10.024 10.142 9.169 5.038
Propiedad, planta y equipo 9.240 9.595 9.713 8.740 5.038
Activos financieros a largo plazo 429 429 429 429 000

Propiedades de inversion 429 429 429 429
Activos Corrientes 6.575 5.750 5.468 57711 6.424
Inventarios 3.017 2.957 2.529 2.234 2.448
Materias primas 550
Bienes terminados 1.664
Otros inventarios 234
Comerciales y otras cuentas a cobrar 2.210 2.150 2,111 3.154 3.037
Cuentas comerciales por cobrar 2.210 2.150 2111 3.154 2.079
Otros créditos corrientes 399
Créditos dudosos 003
Créditos de impuestos 000 000 000 000 556
Activos financieros de corto plazo 012 009 009 009 018

Otros activos financieros corrientes 012 009 009 009
Efectivo o Equivalentes 681 166 39 375 921
Efectivo en bancos y en caja 880
Depésitos de corto plazo 041

Otros Activos Corrientes 655 468 423 000
Total de patrimonio y pasivos 16.244 15.774 15.610 14.940 11.462
8.265 7.930 7.578 7.338 2.452

Total de patrimonio

llustracion 45 - Balance general. EMIS.
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Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la controlado
Capital Suscrito
Reserva de revalorizacion
Otras reservas
Resultados acumulados
Ganancia o Pérdida del Periodo
Pasivos Totales
Pasivos no corrientes
Créditos y préstamos no corrientes
Otras cuentas por pagar no corrientes
Ingresos diferidos, gastos devengados y otros pasivos no ¢
Pasivos Corrientes
Créditos y préstamos corrientes
Comerciales y otras cuentas a pagar
Cuentas Comerciales por pagar
Otras cuentas por pagar corrientes
Provisiones para otros pasivos y gastos
Otros pasivos corrientes

Pasivos corrientes por impuesto a la renta

Activos Totales:

8.265
486

372
7.407
000
7.980
730
000
000
730
7.250
3.098
2.926
2.926

483
000
742

7.930
486

353
7.091
000
7.844
748
000
000
748
7.096
2.689
3.277
3.277

660
000
470

llustracion 46 - Balance general. EMIS.

7.578
486

280
6.811
000
8.033
821
000

821
7.212
3.052
3.149
3.149

536
000
475

7.338
486

280
6.571
000
7.603
000
000
000
000
7.603
000
7.603
7.603

000
000
000

2.452
486
1.190
280
1.430
-934
9.010
4714
4.454
260
000
4.296
245
3518
2.597
920
000
373
161

Los activos totales de la compafiia desde el afio 2015 han demostrado un incremento anual todos

los afios hasta el 2019. Para el afio 2016 presento un incremento del 11,77%, para el 2018 un

incremento del 5,2% y para el 2019 un incremento del 7,2%. En el afio 2017 hubo una disminucion

del 12,39%, sin embargo, la recuperacion fue inmediata. Para el afio 2016 se presentd el mayor

incremento de los ultimos afos, lo cual demuestra un crecimiento considerable y esto es debido

principalmente al incremento en activos no corrientes de la compafiia en ese afio.
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Ilustracion 47 - Activos totales. EMIS.
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Pasivos totales:

El comportamiento de los pasivos totales de CARLIXPLAST S.A.S han demostrado un
comportamiento fluctuante en este periodo analizado. Para el afio 2016 hubo una disminucion en
un 15,62%, a diferencia del resultado obtenido para el afio 2017 donde hubo un crecimiento del
5,66% y para el afio 2018 hubo nuevamente una disminucién en su crecimiento del 2,35% y
finalmente para el afio 2019 solo presentaron un incremento del 1,73%.

9,250
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8,750
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Values
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-~ Pasivos Totales

llustracion 48 - Pasivos totales. EMIS.
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1.2.3.3 Estado de Flujo de Efectivo:

Estado de Flujo de Efectivo

2019

2018

2017

2016

2015

Flujo neto de efectivo por (utilizados en) actividades de explotacion
Utilidad Neta
Efectivo generado por las operaciones
Ajustes por: Depreciacion y deterioro de propiedad, planta y
Ajustes por: otros ajustes
Cambios en: Inventarios
Cambios en: comerciales y otras cuentas a cobrar
Cambios en: comerciales y otras cuentas a pagar
Impuesto a las ganancias pagado
Otro flujo de efectivo de actividades operativas
Flujo neto de efectivo de (utilizadas en) actividades de inversion
Producto de venta de propiedades, planta y equipo
Compra de propiedades, planta y equipo
Compra de instrumentos financieros
Otros flujos de efective de actividades inversion
Flujo neto de efectivo de (utilizados en) actividades de financiacidn
Ingresos provenientes de préstamos
Reembolso de préstamos
Dividendos pagados
Otros flujos de efectivo de actividades financieras
Aumente (disminucion) neto en efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo al inicio del periodo
Efectivo al final del periodo
Flujo de caja libre
CAPEX

098
313
633
355
278

-062
-257
-570

000
041
007
000
000
000
007
410
000
000
000
410
514
166
681

000

036
279
241
000
241

-428
-083
-070

000
103

-123

000

-123

000
000

-144

000

-144

000
000

-231

397
166

-123

1.023
312
-046
000
-046
-296
210
-070
000
913
-522
000
-512
-010
000
-480
000
-408
000
-072
021
375
3%

-512

llustracion 49 - Estado de flujo de efectivos. EMIS.

732
1.042
000
000
000
206
-377
-362
000
222
130
123
000
000
007
-1.432
000
-1.192
-240
000
-571
945
375

000

-497
-934
000
000

035
403
-220
000
-220

000
564
564

000
000
-153
1.074
921
-717
220

Durante los ultimos cinco afios en la empresa CARLIXPLAST S.A.S se puede evidenciar que

la empresa en los afios 2017 y 2019 ha tenido mejores flujos de efectivo los cuales le permiten

mejor rendimiento, crear pronosticos, determinar la capacidad de la empresa y otras tantas cosas.

El estado de flujo de efectivo de la empresa demuestra que el afio 2017 fue el mas productivo en

cuestion de las actividades de explotacién, dado que sus cifras ascienden demostrando el efectivo

recibido y una mejora en la obtencion de efectivo generado por las operaciones.

El efectivo de las actividades de financiaciéon en los afios 2018 y 2019 se ven resaltadas

principalmente mediante los ingresos provenientes de préstamos. Tecnoguimicas no representa en

su estado grandes movimientos de efectivo para los dividendos pagados, porque como empresa

fabricante recibe mas dividendos de los que podria pagar.
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1.2.4 Ratios:

1.2.4.1 Ratios de Rentabilidad:
Rendimiento Sobre los Activos (ROA):

Values

-10
Y-2015- ¥-2016- ¥-2017- Y-2018- Y-201%-

Indiv Indiw. I iw. Indiw. Imdiw,

( BB Rendimiento Sobre Los Activos (ROA) ._

llustracion 50 - ROA CARLIXPLAST. EMIS.

Dado a lo visto en el Rendimiento sobe los Activos (ROA) en los Gltimos afios este ha decaido
y ha mantenido un posicionamiento bajo, mostrando que la empresa ha perdido rentabilidad a lo
largo de los afios y de seguir asi la empresa podria verse afectada y presentar perdidas por el mal
manejo de sus activos a la hora de generar ingresos. teniendo en cuenta que segun el banco de la
republica para valorar una empresa como rentable, el indicador ROA debe superar el 5% se puede
concluir que la empresa ha perdido rentabilidad y que, aunque haya una pequefia mejora para el

2019, ésta debe aplicar estrategias empresariales.

Rendimiento Sobre el Patrimonio (ROE):
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Ilustracion 51 - ROE. CARLIXPLAST.

Respecto al rendimiento sobre el patrimonio (ROE) se puede analizar que durante los Gltimos
cinco afios ha tenido una decaida desde el afio 2016 y desde ese entonces se ha mantenido en los
ultimos afios en un porcentaje relativamente bajo, esto ha demostrado que la empresa puede no ser

Ilamativa a la hora de inversionistas o accionistas que deseen invertir su dinero en la misma.
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Margen Neto:
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llustracion 52 - Margen neto CARLIXPLAST. EMIS.

En lo presentado en la grafica para el margen neto de la empresa, que es que cuanto de cada
unidad recaudada por una empresa como ingreso se traducen en ganancias, se puede observar que,
en los ultimos tres afios, aunque hubo una disminucion en cuanto a la relacion entre ganancia netas
y los ingresos de la empresa en el afio 2019 se comport6 un poco mejor respecto al afio anterior y
esto puede indicar que la proyeccion de la empresa tenga un mejor comportamiento en los proximos

anos.
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Margen de Ganancia Bruta:
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llustraciérIJ 53 - Margen de ganani‘l::v bruta CARLIXPLAST. EMIS.

Observando la grafica de margen de ganancia bruta se puede observar que en los ultimos

cinco afos hubo un comportamiento positivo en este indicador y aparte un crecimiento al pasar

de los afos, lo que permite identificar que la salud financiera de la empresa arroja una respuesta

positiva y las ventas han representado una ganancia monetaria, se espera segun los datos

observados que esté indicador siga aumentando cada afo.

Margen Operacional:
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llustracion 54 - Margen operacional CARLIXPLAST.EMIS.

Este tipo de indicador permite medir la estrategia de precios de una empresa y la eficiencia
operativa. La grafica muestra un comportamiento decreciente entre los afios 2015 a 2018 llegando

al porcentaje mas bajo del andlisis (2,5%).

Estos tipos de margenes son valores por debajo de los margenes brutos debido a las deducciones
a las que se tienen que someter con respecto a las operaciones realizadas, sin embargo, para el afio
2019 el incremento fue significativo y esto tuvo relacion con el comportamiento del margen neto
en el mismo afo, de esta forma la tendencia se ve reflejada al crecimiento y asi mismo se espera

un comportamiento positivo.
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1.2.4.2 Ratios de Eficiencia:

Rotacién de Inventario:

5
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llustracion 55 - Rotacion de inventario. EMIS.

Segun la gréfica en los ultimos cinco afios se puede observar que la rotacién de inventarios en
la empresa decreci6 en el afio 2017 y 2018, pero mostro nuevamente un aumento para el afio 2019
constatando que las ventas han tomado fuerza ya que el inventario se vende y debe ser remplazado
por uno nuevo, teniendo en cuenta los anteriores indicadores se puede analizar que la empresa esta
trabajando en mejorar sus ventas y esto se ve reflejado en sus indicadores, se espera que para los
préximos afios la empresa siga creciendo, y que haya una rotacion de inventarios que favorezca las

ventas, incrementando el margen bruto.
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Rotacion de Cuentas por cobrar:
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llustracion 56 - Rotacion cuentas por cobrar. EMIS.

Este indicador nos permite identificar la deuda a crédito que un cliente contrae con su
proveedor por la adquisicion de un bien o servicio y en este caso para los ultimos cinco afios se
puede observar que la empresa presento un crecimiento positivo gradual lo que permite identificar
que esta compafiia salda sus deudas en el momento y no permite que queden cuentas por cobrar
negativas. En relacién a esto se puede observar que para el afio 2019 se presencia el mejor
rendimiento y de esta manera la tendencia va direccionada al crecimiento positivo, asi que se espera

que para los proximos afios este indicador siga aumentando.
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Rotacion de Activos:

En el comportamiento demostrado en la grafica la empresa con el transcurso de los afios ha
desmejorado de alguna manera u otra el uso de sus activos a la hora de generar ingresos con los
mismos, debido a que desde el afio 2016 a 2018 la fluctuacion este este indicador fue mejor a la
del 2015, sin embargo para el afio 2019 vuelve a ascender este indicador e indica un trabajo interno

de la empresa para mejorar la rotacion de activos respecto a la eficiencia de los mismos y de esta
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llustracion 57 - Rotacion de activos. EMIS.

misma forma sus ingresos netos.

Rotacion de Cuentas por Pagar:

La rotacion de cuentas por pagar, indica el nimero de veces durante un tiempo determinado,
que una empresa ha pagado las deudas contraidas con sus proveedores, observando el
comportamiento de la empresa a lo largo de afios se puede analizar que este indicador ha tenido
ciertas variaciones en los Gltimos cinco afios, en el afio 2016 se presencio el indice mas bajo de
rotacion de cuentas por pagar lo que significa un comportamiento positivo dentro de este indicador,

45



sin embargo éste ha aumentado y hasta el afio 2019 se muestra como la empresa ha adquirido

nuevas deudas con sus proveedores.
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llustracion 58 - Rotacion de cuentas por pagar. EMIS.

1.2.4.3 Ratios de Liquidez:

Razon de Liquidez:

Analizando la razén de liquidez de la empresa que basicamente se trata de la capacidad que
existe para pagar obligaciones a corto plazo, si el resultado es bajo esto quiere decir que la
compafiia tarda menos dias en convertir sus activos en efectivo para poder liquidar sus deudas, se
puede identificar que en los Gltimos afios hay un cambio drastico, para el afio 2015 se presencia el
porcentaje de liquidez mas alto, sin embargo a partir del siguiente afio la disminucion es
significativa, esto puede ser en relacién a las deudas que ha adquirido la empresa, como se analizd
anteriormente, en lo que respecta del afio 2019 hay un pequefio incremento, que podria simbolizar

un crecimiento futuro para este indicador.
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lustracion 59 - Razdn de liquidez. EMIS.
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Prueba Acida:

Cuando la prueba acida es menor que uno, nos indica que el pasivo circulante es excesivo y que
convendria que la empresa vendiera pronto parte de sus existencias para poder hacer frente a sus

deudas a corto plazo sin complicaciones. Por tanto, si una empresa muestra en sus cuentas una ratio

Values
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j B Prucha Acida |

llustracion 60 - Prueba dcida. EMIS.

acido inferior a 1, muestra una sefial de alerta que debe ser atendida.

Analizando los datos arrojados por la empresa en los Gltimos cinco afios su prueba acida no ha
podido estar por encima de 1 lo que es preocupante porque se esté viendo afectada la liquidez de

la empresa a corto plazo y en relacion con esto, se deberia tomar medidas estratégicas para

responder a esta alerta y no poner en riesgo el futuro de la compafiia.
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Razon de Efectivo:
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llustracion 61 - Razon de efectivo. EMIS.

La razdn de efectivo es un indicador financiero que mide la capacidad de la empresa para hacer
frente rdpidamente a sus obligaciones en el corto plazo, esto, sin la necesidad de vender ningln
activo. Observando el comportamiento de la compafiia disminuyé notablemente la suficiencia a la
hora de responder a sus obligaciones, como se observa desde el afio 2016 hasta el 2018 la situacion
fue dificil y se puede notar en todos los indicadores estudiados hasta el momento, sin embargo el
comportamiento vuelve a repetirse y para el 2019 hay un crecimiento significativo, el cual se cree
que es debido a la intencion de la empresa por implementar decisiones estrategias que mejoren su

rentabilidad, se espera gque esto siga en aumento para los préximos afios.
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1.2.4.4 Ratios de Apalancamiento:

Relacion Deuda/ Activos Totales:

Este indicador es una métrica utilizada para medir el riesgo financiero de una empresa al

determinar qué parte de los activos de la empresa se han financiado mediante deuda. Calculado

como Deuda/Activos.

Al analizar la gréafica y asi mismo el comportamiento de esta, los ultimos afios ha variado
notablemente el indicador, aunque el 2016 no presenta registro, se puede analizar por los demas
afios que la empresa comenzo a financiar sus actividades mediante deuda y esto va en relacion con
la liquidez ya analizada, ésta no fue suficiente para suplir las deudas a terceros. Sin embargo, para
el afio 2019 hay un pequefio aumento respecto al afio anterior lo que podria simbolizar una

tendencia de crecimiento.
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llustracion 62 - Relacion deuda/activos totales. EMIS.
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Relacion Deuda/ Capital:

La razon de Deuda/Capital indica la cantidad de deuda que esta utilizando una entidad para
financiar sus activos para el caso de la compafiia muestra que la empresa tiene con el paso de loa
afios ha disminuido su capacidad de generar suficiente liquidez para funcionar adecuadamente y
ademas se ha visto afectada su capacidad de pagar los intereses que tiene sobre sus deudas y las

deudas en su totalidad, en conclusion la compariiia debe pasar a aumentar sus ventas y ajustar demas

indicadores que le permitan una mayor liquidez y rentabilidad.
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llustracion 63 - Relacion deuda/capital. EMIS.
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Relacion Activos/Patrimonio:

La funcion de las relaciones activo / patrimonio es determinar el valor de los activos totales de
la empresa, menos cualquier porcién de los activos que son propiedad de los accionistas de la
corporacion. Las cantidades de activos que son propiedad de los accionistas a menudo se
denominan patrimonio de los propietarios o patrimonio de los accionistas, y a menudo no se
consideran elegibles para la garantia cuando la corporacién intenta obtener un préstamo comercial.
Lo que la compafiia arroja frente a el comportamiento de los afios es una desmejora desde el afio
2016 hasta el 2019 que fluctla o tiene una variacién muy baja entre los mismos, y esto a su vez
muestra como se ha disminuido el valor de los activos lo que constataria una pequefia

desvalorizacion.
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Ilustracion 64 - Relacion activos/patrimonio. EMIS.
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1.3 Andlisis del Producto.

Tabla 3 - Producto seleccionado. CARLIXPLAST.

Nombre del producto Posicion arancelaria

Sacos (bolsas), bolsitas y cucuruchos. 3923210000
OXO-BIODEGRADABLE

Tabla 4 - Caracteristicas generales del producto. CARLIXPLAST.

Descripcion
Caracteristicas fisicas del 4+ Una bolsa plastica OXO-BIODEGRADABLE es aquella
producto: que tiene una vida til controlada.

+ Es una bolsa que tiene la misma resistencia, calidad y
apariencia de una bolsa comun.

#+ ESs una bolsa que protege nuestro medio ambiente, ya que
no lo contamina.

# La bolsa pléastica oxo-biodegradable, permitird que su
contenido se degrade mas rapido (Si éste es organico).

+ Medidas: 43x48cm

Disefio del producto: #+ Las bolsas Oxxo Biodegradables han sido disefiadas para
ser la imagen de sus fechas especiales el cliente puede
elegir entre varios disefios originales en diferentes motivos

y formas.
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+ Todas las bolsas son elaboradas con las més altas normas
de calidad.

Disefios Preestablecidos:

Corazon Flores
Rayas Verticales

Embalaje del producto:  Rollo de 15cm Largo x 5cm Ancho x 30 unidades de Oxxo

Biodegradables con:

+ Dimensiones 43x48cm / 14 litros

+ Peso 0.2 Kg

#+ Adhesivo Informativo con especificaciones (Nombre y
logo de la empresa, nombre del producto, funcion,
dimensiones, cantidades contenidas y codigo de barras).
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Precio del producto a nivel
nacional:

Promocion:

Ejemplo:

1 rollo de 100 bolsas OXXO biodegradables= 8.000

Pauta publicitaria en television, con enfoque ecoldgico y
sistema Biodegradable.

https://www.youtube.com/watch?v=Ael C8siVL 2w

Pauta publicitaria en television, con atraccion juvenil,
didactica y estratega.
https://www.youtube.com/watch?v=JIRpYMUTTYU

Pauta publicitaria como anuncio de 20 segundos en
YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=ruOIciFkVRU

Aparicion en catalogos fisicos (Estilo Revista) de cadenas

de suministro como:
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https://www.youtube.com/watch?v=AeLC8siVL2w
https://www.youtube.com/watch?v=JIRpYMUTTYU
https://www.youtube.com/watch?v=ruOlciFkVRU

| HiperAhorro |

pebish]

s i @m.w 700 5

Producto innovador:

La bolsa 0 empaque puede durar desde semanas, meses
hasta afios.
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Razones de la eleccion del

producto:

+ La bolsa puede durar en inventario hasta 12 meses en
condiciones o ambientes normales. Sin tener acceso a las
condiciones que aceleran el proceso (estrés, calor y rayos
de sol)

+ Esta bolsa puede durar entre 6 y 8 meses en condiciones
Optimas cuando llegue al relleno sanitario empieza a

acelerarse el proceso de degradacion.

+ La Oxo-biodegradacion es un proceso de dos etapas.
La primera etapa se llama DEGRADACION, en donde el plastico
se fragmenta por primera vez por el contacto con el oxigeno,
después estos pedazos atraen agua, lo que proporciona entonces un
ambiente donde, en la presencia de oxigeno y humedad, pueden
desarrollarse y prosperar microorganismos naturales.
En la  segunda  etapa  del proceso, conocido
como BIODEGRADACION, las moléculas de los materiales
oxidados son lo suficientemente pequefios para que los
microorganismos (hongos, algas, etc.) se alimenten de estos
materiales plasticos degradados, produciendo diéxido de carbono,
agua, biomasa y sales minerales.
Consideramos que es un producto que puede llegar a competir en
cualquier mercado alrededor del mundo con productos con
caracteristicas similares, pero sin sus beneficios o puntos a favor.
Uno de sus mejores beneficios es su proceso de degradacion y lo
amigable que es con el ambiente. La degradacion se inicia cuando
la bolsa plastica oxo-biodegradable es expuesta ante agentes como
el calor, la luz solar, el oxigeno y el estrés mecanico (friccion y
exposicion a grandes vientos), ocasionando la descomposicién
(degradacion) paulatinamente hasta quedar convertida en agua,
humus y dioxido de carbono.

¢Para que sustituir la bolsa comun plastica por una bolsa Oxxo?
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No contaminar los rios, las calles y las ciudades
Porgue no son tdxicos, ni perjudiciales para la humanidad.
Para contribuir con el cuidado del planeta.

Para aportar al cuidado y proteccion del medio ambiente.

-+ F+ & +

Para ofrecer a sus clientes empacar sus productos en bolsas
plasticas que no contaminan.

Ciclo de vida de la bolsa:

Estas bolsas también podrén ser reutilizadas y recicladas antes de
que el proceso de degradacion empiece. Su uso en casa para
propdsitos cotidianos como guardar objetos se puede seguir
haciendo, siempre y cuando no haya comenzado el proceso de
degradacion, que sera detectable a simple vista.

Fase 2. Formulacion del anteproyecto.

2.1 Identificacion del problema.

Oportunidades de comercializacion y distribucion de las bolsas OXO BIODEGRADABLES
en América Latina con el fin de llevar a cabo la internacionalizacion de la empresa santandereana
CARLIXPLAST SAS.

2.2 Descripcion del problema.

CARLIXPLAST ha sido una empresa lider en el oriente colombiano con 42 afios de trayectoria
en la fabricacion y comercializacion de maltiples de empaques plasticos flexibles de alta calidad.
Su gran portafolio con productos confiables, adaptables e innovadores le ha otorgado grandes
reconocimientos, y le ha permitido posicionarse como una de las mejores empresas del sector a

nivel nacional. La tecnologia implementada y los estrictos procesos en la fabricacion de los
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productos les ha permitido certificarse internacionalmente, lo que los ha motivado poco a poco en

expandir sus alcances y buscar procesos de internacionalizacion con comercio en el exterior.

Su éxito nacional ha permitido estudiar varios mercados que podrian ser el objetivo en los
proximos afos. CARLIXPLAST SAS a pesar de no brindar productos de primera necesidad, si
permite el acceso a productos que complementan nuestras actividades diarias y que nos facilitan
muchas de éstas. Es fundamental expandir los horizontes de la empresa para permitirle al mundo
conocer la calidad, la utilidad, y la adaptabilidad de muchos de los productos que dia tras dia se
acoplan a la realidad mundial. En este caso, las bolsas OXO BIODEGRADABLES, brindan la
calidad, economia, utilidad e innovacion que muchas empresas buscan e incluso la poblacion en
general. Teniendo como punto diferenciador la buena relacién con el medio ambiente, y lo

fundamental que puede llegar a ser este producto para los préximos afios en el mundo.

2.4 Formulacion del problema.

¢Cudles serian las oportunidades de un proceso de internacionalizacién satisfactorio en el que la
empresa CARLIXPLAST SAS pueda comercializar y distribuir las bolsas OXO
BIODEGRADABLES?

2.4 Objetivos.
2.4.1 Objetivo general:

Desarrollar un plan de negocio con miras a determinar y evaluar la viabilidad de la produccion
mediante el uso de materiales innovadores y comercializacion de bolsas Oxxo biodegradales en
América Latina ayudando a disminuir el impacto ambiental que actualmente causan las bolsas

plasticas comunes.

2.4.2 Objetivos especificos:
+ Desarrollar un estudio de mercado con el fin de identificar el tamafio el mismo
+ Determinar los factores claves de éxito para la ejecucién del modelo de negocio en el

entorno del mercado.
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+ Evaluar la viabilidad financiera que tiene de la empresa CARLIXPLAST SAS para
desarrollar el plan de negocios determinando su rentabilidad, valor presente neto y la tasa

interna de retorno.

2.5 Justificacion.

Las razones que representan el valor de realizar la siguiente investigacion se basan en la
importancia de la industria de Plasticos y Pintura dentro del pais y como ésta puede brindar un
posicionamiento econdmico positivo, basado en acuerdos comerciales estratégicos y a su vez dar
solucion a una problematica directa contra el impacto ambiental que no solo afecta a Colombia,

sino a toda Latinoamérica e inevitablemente a todo el mundo.

En paises de Latinoamérica se presenta un retraso en el desempefio econdmico respecto a las
economias globales, el nivel de desarrollo tiene disyuntivas que no conduce a cumplir las
expectativas y proyecciones econémicas que surgen a partir de un plan estratégico, ademas la falta
de ejecucion disminuye las posibilidades en la capacidad de enfrentarse con el mercado mundial.
De acuerdo con esto, es la innovacion y la produccidn estratégicamente direccionada a dar solucion
y/o respuesta a una necesidad colectiva, que a partir de la misma brinde un beneficio econémico,
lo que permitiria un inteligente manejo a la economia del pais y representaria para Colombia la
serie de herramientas que ejecutan los paises 0 mercados desarrollados para alcanzar el éxito de

sus economias y procesos comerciales.

Uno de los desafios mas importantes de los paises de América Latina y del Caribe es lograr
desarrollarse con un grado adecuado de sustentabilidad ambiental, dentro de una crisis econémica
y un Apocalipsis ecoldgico generado por no prever la eficiencia econémica que resulta de invertir
en procesos de prevencion y tecnologias apropiadas, es aqui donde esta investigacion puede dar a
conocer un producto que responda a dicha problematica y a su vez simbolice un beneficio

econdmico.

Las bolsas plasticas Oxxo Biodegradables que produce la empresa Santandereana
CARLIXPLAST S.A.Sy que son el producto justificado en esta investigacion como oportunidad
de acuerdo comercial con paises Latinoamericanos, es una bolsa que posee la capacidad de
degradarse cuando es expuesta ante agentes como el calor, la luz solar y friccion a grandes vientos,

una vida util controlada de maximo 12 meses, tiene la misma resistencia, apariencia y calidad de
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una bolsa normal sin contaminar el medio ambiente. Es por esto por lo que este producto es el

idoneo para implementarlo como solucion ecoldgica ya su vez como beneficio econdmico.

2.6 Cronograma.

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4

Formulacion Del Problema X
De Investigacion

Realizacion Del
Anteproyecto X

Caracterizacion Del Sector
De Plésticos Y Pinturas X

Analisis Financiero De La
Empresa Carlixplast X

Seleccion Del Producto

Primera Seleccién De X
Mercados

Seleccion Del Mercado
Objetivo

Establecimiento De X
Estrategias

Desarrollo De La Cadena
Logistica

Realizacion De La X
Distribucioén Fisica
Internacional X

Costeo De La Distribucién
Fisica Internacional

Fase 3. Seleccion de mercados.
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3.1. Seleccidn de paises

3.1.1. Principales importadores a nivel global.

Partida arancelaria = 3923210000.

En primer lugar, es necesario determinar cuales son los paises a nivel global que méas importan
productos de plasticos segun la su clasificacion escogida por la partida arancelaria correspondiente
a Bolsas plasticas De esta forma, se seleccionan los 10 principales importadores de dicha
clasificacion de producto. Como resultado, se observa que el mayor importador es Estados Unidos,

siendo uno de los paises de Ameérica en dicha clasificacion, seguido de 9 paises Japdn, Alemania,

Reino Unido, Francia, Canada, Paises Bajos, Australia, México Y Bélgica.

Importadores Valorimportado  Saldo comercial  Cantidad | Lo u%o Tasa de crecimiento

en 2019 (miles Mmlle_!.de importada “cantidad (USD/unidad) anual en valoren!:re

de USD)¥ usnj en2019 < z 20152019 (%) &
Mundo 11.071.420 564.970 0| No medida 2
Estados Unidos de América § 2.460.695 -1.714.528 | 210.605.905 Miles 12 kl
Japén 1.291.930 -1.202.329 589.086 | Toneladas 2.190 2
Alemania j 764.556 221530 358.134 | Toneladas 2135 3
Reino Unido | 670.766 -353.347 290.234 | Toneladas 2272 2
Francia i 475.871 -344.136 192.429 | Toneladas 2473 3
Canadd § 4551933 112 955 0 | No medida 2
Faises Bajos 1 396.616 -63.266 172.91% | Toneladas 2294 1
Australia § 316.004 -305.309 138.022 | Toneladas 2290 -1
México { 298.003 -35.050 0| No medida 4
Bélgica 1 230.015 -97.235 96.738 | Toneladas 2378 3

llustracion 65 - 10 paises con mayor importacion.
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3.2.1 Principales destinos de exportacion de Colombia.

Partida arancelaria = 3923210000.

Perspectivas para una diversificacion de mercados para un producto exportado por Colombia en 2019
Producto : 392321 Sacos "bolsas”, bolsitas y cucuruchos, de polimeros de etileno
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Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Colombia en 2019
Producto : 392321 Sacos "bolsas", bolsitas y cucuruchos, de polimeros de etileno
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Al realizar nuevamente el analisis de los destinos de exportacion de productos de bolsas
plasticas colombianas, es necesario redefinir la busqueda poniendo como factor de limitacién la

partida arancelaria 3923210000, la cual es la correspondiente al tipo de productos de plasticos
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como las bolsas pléasticas. Como resultado, se obtiene que Ecuador es el mayor importador de este
tipo de productos, seguidos de Costa Rica, Estados Unidos de América, Venezuela, Per(, Canada,

Panama4, Chile y México.

3.1.3 Acuerdos comerciales con Colombia.
De los paises enlistados como los mayores destinos de exportacion con los que Colombia

realizado tratados de libre comercio se encuentran

-

Ecuador: MERCOSUR

Costa rica: Tratado de Libre Comercio Colombia-Costa Rica

Estados unidos: Acuerdo de Promocion Comercial Colombia - EE. UU.
Venezuela: Acuerdo de Alcance Parcial Colombia - Venezuela

Per(: Alianza pacifico

Canada: Acuerdo de Libre Comercio Canada - Colombia

Panama: Acuerdo de Alcance Parcial Colombia - Panama

Chile: Alianza p acifico

- F F F F F F+ #

Meéxico: Alianza pacifico, Tratado de Libre Comercio Colombia-México

3.1.4 Preseleccion de mercados.

Los 3 mercados escogidos por ser mas factibles teniendo en cuenta sus importaciones
Generales, importaciones del producto, importaciones originarias de Colombia y los acuerdos
Firmados con Colombia son:

+ Estados Unidos
+ Meéxico
+ Ecuador

Se descartan del analisis para la seleccion de paises Canada y Panama debido a que se

muestran mas atractivos en términos de comercio exterior y consumo.
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Resultado de la matriz de seleccion:

Teniendo en consideracion los factores ponderados, las calificaciones otorgadas acorde a las
condiciones que cada pais, para la posible exportacion de las bolsas Oxxo biodegradables; la matriz
de seleccién determina que el pais con mejores condiciones es Estados Unidos. Sin embargo, para
ser el destino de la primera exportacion de Carlixplast con las bolsas Oxxo biodegradables se
eligid el pais de México teniendo en cuenta el horizonte de nuestro objetivo general, esto se debe
principalmente a su PIB, nivel de importaciones, el poder adquisitivo de sus ciudadanos y la

seguridad financiera que ofrece siendo un pais en la mira internacional para mejorar sus practicas

verdes.
¥ARIABLES ﬁ

% DE INFLACION 2019 283 7% 2 0.4
PIE GEMERAL 2018 1034622 k] [ 4 028
FIE PERCAPITA, 2018 52341 [ 4 0.28
TASA DE POBREZA 2018 219% [ 2 0.08

TASA DE DESEMPLED 2019 370 [ 4 0

NIVEL DE ESTUDID 2015 33 03 1 0

CANTIDAD DE HABITANTES 2018 124.738.000 0% 1 0

NUME RO DE HOMBRES 2018 51720822 0z 1 0

COMPRAS EMEL SECTORPLASTICOS Y - .,
FINTURAS 2019 LISD $25.2595 Millones 7% 5 035
INFORME 5

NURMERD DE MUJERES 2018 E4.463.965 A 1 0.05

PEL MERCADO| ™ F TR iR IEROS VIVIVENDO ENEL PAS 2013 1060.707 0% ] 0

Restriccidn de Bolzas plasticas, uzo de bolsasz

CULTURACOSTUMBRES 2020 de Yute. 3% 4 012

RELIGION 2020 Catolicos romatios 0 1 a
LEMGUA O IDIOkA 2020 Ezpafiol ¥ 1 0.03

REGIMEN POLITICO{ FORKA DE GOBIERND 2020 REPUBLICA FEDERAL 2% 5 01
EXPORTACIONES USD MIL 2020 LIS $33 653 Millones A 5 025
IMPORTACIONES USD MIL 2020 USD $:36.069 Millones A 5 025
DELIDA EXTERNA 2019 1USD $456.251 Millones 2% 3 0,08

MONED A 2020 pEs0 MEXICAN 43 [l 0,15

0% [TLC COLOKBIA - MEXICO] FTA,
NFDRMACIGN ARANCEL GEMNERAL ACTUAL &AP.CE 33 Group of Three %4 ] 028
RANCELARIA

PREFERENCIAS ARANCELARIAS ACTUAL BLADI, Alianza Pacifico, TLC Mexico - Colombi 7 5 035
MEDIO DE TRAMSFORTE 2020 aérecfmaritimo 5% 5 025
LEICACION GEOGRAFICA 2020 Arnérica del norte [ 5 025

AERCPUERTOS aeropuerta ciudad de M}éxicd aeropuerta de 7 5 01

2020 Cancin
LOGISTICA .
DE PAISES DE FROMTERA 2020 Guaternal dUSA 1724 5 0
[TRANSPORTE

EMPRESAS DE TRANSPORTE 2020 CHUFedexhippon Express 2 ] 01

PLERTOS kAR TIMAS 2020 hanzahill ofLazaro Cardensseracruz g 5 01

FRECLEMCIAS 2019 [Puero de Manzanillo: 35 millones TEUs [anual i ] 015

TARIFAS TIGIENYAIEPS [ 5 0.2
TOTALES 1002 4,06
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Repoblica federativa presidencialista

13.545.3 b4

2017

13,3459 M.

151103 M.
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ACTLIAL

Dial ar

ACTUAL

0% [MERCOSLR] AAF.CE 59 MERCOSLIR-
Colormbia, Ecuador, Venezuela

ACTUAL

ALADI, MERCOSUR, Acuerdo baritirno Ecuador
Colombia.

2020

terrestredaérecmaritimo

2020

América del sur

2020

ECUIO - Internacional Fariscal Sucre, ECGYE -
Internacional José Joaguin De Olmedo.

2020

Colornbia, Periy Costa Rica

2020

DHUFedexMippon Express

2020

kdanta, Salinaz, Guayvaguil, Poszorja v Puerto
Bolivar.

2018

Puerto de Guavaguil: 133,16 millones TEUs [anual

IFHCHASAN [05-1552]

TOTALES
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ESTADOS UNIDOS I

FECHA YALOBES FORCENTAJE| CALIFICACION |RESULTADDY
2020 2,307 s 3 0.21
2019 13,133,884 k.1 fEs 3 0.4
2019 R8.4E9] Vi 2 014
2019 12,3022 4% 4 0.6
2020 3507 4% 4 0.6
2019 s 03 3 1]
2020 333462 525 i}=4 2 1]
2020 164,620,327 03 1 0
2020 21,500,000 USD T a 0,35
2020 168.839.629 B 2 0,1
2020 280,339 03 1 1]

Trancision a alternativas ecologicas,
bolzas de papel v biodegradables, Aun

2020 exizte el amnejo de bolzas tradicionales. ) 4 012
2020 Cristianismo, ateisrna, judaisra, islam 0% 1 0

2020 principal inglés! espafiol! chino 3 1 003
2020 republica Federal constitucional 2% 5 0.1
20a 14106622 M. Bk ] 0,25
2013 2. 212,008,111 B ] 0.25
2018 18160427 M. 2% ] 01
2020 Dialar estadounidenze 4% 4 .16

ACTLAL 0% MEM DUTIES A il 0.25

ACTUAL TLC US4 - Colombia F 4] 0,35
2020 aérecirnaritirno B 5 0,25
2020 América del norte B 5 0,25

aeropuerto de riarif Fort lauderdalef "
2020 chicago 2% g 0.1
kéxicolCanada (1) 5 0
2020
2020 DHUFedexMippon Express 2% 5 0.1
puerto de los angéles! long beach! nueva
2020 vark, A il 0.1
2018 Puera de los Angeles: 250 millores de 3 5 0,15
certificadosllicencias 4% 5 02
TOTALES 00 | 405

3.2 Condiciones de Acceso:

3.2.1 Acuerdos comerciales que favorecen la Operacion:

+ Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica de Colombia:

Firma:
13 de junio de 1994
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Vigencia:
1 de enero de 1995

Denuncia por parte de Venezuela:
22 de mayo de 2006

TLC G-3 sin efecto entre Colombia y Venezuela:
19 de noviembre de 2006

El Tratado del Grupo de los Tres (TLC-G3), integrado por México, Colombia y Venezuela, se
firmo el 13 de junio de 1994 y entr6 en vigor el 1 de enero de 1995, mediante la Ley de la Republica
de Colombia No. 172 de 1994.

Este Tratado se celebro con el caracter de Acuerdo de Complementacién Econémica (ACE) de
acuerdo con lo dispuesto en el Tratado de Montevideo 1980 y en la Resolucién No. 2 del Consejo
de Ministros de Relaciones Exteriores de las Partes signatarias. EI Acuerdo se registré ante la
Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) como Acuerdo de Complementacion
Econdmica (ACE) No. 33.

3.2.2 Solicitud de Vistos Buenos (Colombia):

La norma ASTM D6400 define a un polimero biodegradable como un material que es capaz de
descomponerse en CO2, metano, agua, componentes inorganicos o biomasa, como resultado de la
accion de microorganismos. Los polimeros compostables son materiales biodegradables que
adicionalmente son capaces de experimentar la biodegradacién en un medio de compost y se
descomponen a una velocidad cercana a la de los materiales compostables conocidos.

No obstante, es importante entender que para que ocurra una biodegradacion se requiere de
condiciones ambientales especificas, como un pH determinado, humedad, entre otros; si no se
presentan estas condiciones, el proceso de biodegradacion no se llevara a cabo. Este
comportamiento no es exclusivo de los biopolimeros, ya que existen reportes de vertederos donde
se han encontrado vegetales y periodicos intactos después de 10 afios, al no presentarse las

condiciones necesarias para que ocurriera su biodegradacion
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Ha sido necesario definir normativas para verificar la biodegradabilidad y la compostabilidad
de los materiales plasticos, teniendo en cuenta ademas que todos los polimeros compostables son
biodegradables mas no viceversa, ya que un polimero biodegradable puede ser clasificado como

compostable solo si este proceso ocurre bajo ciertas condiciones y dentro de un tiempo establecido.

Los estdndares internacionales mas ampliamente empleados para validar la compostabilidad
industrial de un material plastico son EN 13432 (Europea), AS 4736 (Australia), ISO 17088
(Internacional) y ASTM D6400. Es importante resaltar que estas normas validan productos y no
materiales, ya que el material puede tener un comportamiento diferente dependiendo de su forma

0 presentacion.

llustracion 66 . 1SO 9001.

La ISO 9001 es unanorma internacional que toma en cuenta las actividades de una
organizacion, sin distincion de sector de actividad. Esta norma se concentra en la satisfaccion del
cliente y en la capacidad de proveer productos y servicios que cumplan con las exigencias internas

y externas de la organizacion.

3.2.3 Condiciones Arancelarias: Arancel a pagar

3.2.4 Condiciones No arancelarias:

Condiciones de ingreso:

Para regular la entrada de productos usados, de desecho o que carezcan de mercado sustancial
en su pais de origen o procedencia; Conforme a lo dispuesto en tratados o convenios internacionales
de los que México sea parte; Como respuesta a las restricciones a exportaciones mexicanas
aplicadas unilateralmente por otros paises; Cuando sea necesario impedir la concurrencia al

mercado interno de mercancias en condiciones que impliquen practicas desleales de comercio
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internacional, conforme a lo dispuesto en esta Ley y; Cuando se trate de situaciones no previstas
por las Normas Oficiales Mexicanas (NOM’s) en lo referente a seguridad nacional, salud publica,

sanidad fitopecuaria o ecologia, de acuerdo a la legislacion en la materia.
Las medidas pueden consistir en:

+ Permisos previos,
Cupos,

NOM’s,

Cuotas compensatorias,
Certificaciones,

Marcado del pais de origen, y

- F F F F

Otros instrumentos que se consideran adecuados para el logro de la politica comercial de

un pais.

Las medidas mencionadas anteriormente estan previstas en distintos ordenamientos publicados
en el DOF, emitidos por la SE o en su caso, dicha autoridad de manera conjunta con otras
dependencias como son: Secretaria de Salud (SSA), Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (Semarnat), Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién (Sagarpa), Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena), Secretaria de Energia (Sener)
y Secretaria de Educacion Publica (SEP).

En este caso para el Sector de plasticos y pinturas El régimen de importacion para todas las

Posiciones Arancelarias (PA) de estos productos plasticos es libre.
Otros requisitos:

+ No hay condiciones especificas a sefialar que regulen la entrada de estos productos al

+ mercado. Toda informacién relevante, como caracteristicas, descripciones, planos,
etiquetas, etc.,

gue acompafan a estos productos conviene que este en espafiol o inglés.

Las manufacturas que ingresan a México deben respetar las normas de seguridad, calidad
y de proteccion de la salud publica impuestas por el gobierno, que estan

incorporadas a la legislacion mexicana.

- F + + ¥

Las normas y certificados de calidad admitidos son las Normas 1SO entre otras.
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3.2.4.1 Medidas Sanitarias y fito sanitarias:

En este caso como la exportacion de las OXXO biodegradables deben cumplir los vistos buenos
0 requisitos especiales previos de acuerdo con las normas vigentes segun la naturaleza del producto

los cuales con sello de calidad expedido por la corporacién colombiana internacional Normas

técnicas segun Icontec.

3.2.4.2 Normas de etiquetado.

En la etiqueta de las bolsas OXXO biodegradable contiene las condiciones de uso o manejo,

almacenamiento, entro otros, combinando idiomas en este caso espafiol.

CLASES DE MARCAS
ETIQUETADO Y ROTULADO
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llustracion 67 - Etiqueta del producto.

3.2.4.3 Normas de empaque y embalaje

Dentro de las reglas de embalaje se exige:

<+ Embalar el producto en contenedores fuertes, que permita preparar la carga adecuadamente

para su manipulacion, almacenamiento, conservacion y transporte de la mercancia.

# Utilizar la proteccion

adecuada
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+ Para la etiqueta, hay especificaciones de impresion:
1. La imagen grafica del envase debe corresponder a la autorizada.
2. La impresion debe ser nitida, resistente al desprendimiento de tinta, no debe ser soluble

en agua, leche o grasa.

3.2.4.4 Normas Técnicas:

+ PARAGRAFO 1 del Articulo 512-15. ...La tarifa de las bolsas plasticas que ofrezcan
soluciones ambientales sera del 0%, 25%, 50% o 75% del valor pleno de la tarifa, segun el
nivel (de 1 a 4) de impacto al medio ambiente y la salud puablica, definido por Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible con base en la reglamentacion que establezca el
Gobierno Nacional. Para este fin el Ministerio de Ambiente deberd adelantar un estudio de
los estandares de industria sobre el nivel de degradabilidad de los materiales plasticos en
rellenos sanitarios. También adelantara estudios sobre la caracterizacion de los plasticos
como residuos y de las soluciones ambientales factibles para éstas...”.

+ Cuando se trate de bolsas plasticas biodegradables y reutilizables que no causan el Impuesto
Nacional al Consumo de Bolsas Pléasticas, de acuerdo con lo dispuesto en los numerales 3
y 4 del articulo 512-16 del Estatuto Tributario y el Decreto 2198 de 2017 mediante el cual
se modifica y adiciona el Decreto 1625 de 2016.

+ Numeral 4 del Articulo 512-16. “...Las bolsas reutilizables que conforme a la
reglamentacion del Gobierno Nacional posean unas caracteristicas técnicas y mecanicas
que permiten ser usadas varias veces, sin que para ello requieran procesos de
transformacion...”

+ Respecto a las bolsas reutilizables, los criterios que debe cumplir este tipo de producto se
basan en que los fabricantes deben cumplir la norma frene a caracteristicas de calidad que
son: volumen, espesor, resistencia al impacto, resistencia a la traccion en el punto de rotura,
y resistencia a las tracciones en el punto limite de fluencia. Otras propiedades propuestas
en la norma son: resistencia a la adhesion de tintas, resistencia a la carga dinamica e
idoneidad para estar en contacto con alimentos. En cuanto a las bolsas biodegradables, para
que un polimero pueda considerarse biodegradable, su descomposicion ha de producirse en
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un periodo inferior a seis meses. Para que un polimero pueda considerarse compostable,
ademas de cumplir el criterio de biodegradabilidad.

3.2.4.5 Normas Ambientales:

1. Desintegracion (degradacion fisica): el material debe desintegrarse en un 90 % en
fragmentos menores a un tamafio especifico (usualmente 2x2 mm), dentro de un plazo
determinado segun la norma (usualmente 12 semanas).

2. Biodegradacion inherente (degradacion quimica): debe cumplir con un nivel de
conversion del carbono organico en CO2, dentro de un plazo determinado segin la norma.
La mayoria de las normas definen en un compostaje industrial un 90 % de degradacion en
180 dias a 58°C.

3. Ecotoxicidad (efecto en las plantas): se compara el crecimiento de plantas en un compost
control (obtenido de residuos organicos que no contiene el material de ensayo), con una
muestra de compost del mismo residuo organico que contiene 10 % de material de ensayo,
afiadido al comienzo del compostado. No deben presentarse diferencias significativas en el
crecimiento y desarrollo de las plantas en los dos medios. En este aspecto, la norma
australiana (AS 4736) es la méas exigente al incluir la prueba de lombriz, en la que se usa
un compost con presencia de lombrices y éstas deben sobrevivir a lo largo de la prueba.

3.3 Producto, Precio, Punto de venta y Promocién

3.3.1 Producto:

RS -

e e
OXO-BlO
\

L SN |

llustracion 68 - Bolsa OXXO biodegradable.

Caracteristicas fisicas del producto:

<+ Medidas: 43x48cm
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Rollo de 15cm Largo x 5cm Ancho x 30 unidades de Oxxo Biodegradables con:

#+ Dimensiones 43x48cm / 14 litros

#+ Peso 0.2 Kg

+ Adhesivo Informativo con especificaciones (Nombre y logo de la empresa, nombre del
producto, funcion, dimensiones, cantidades contenidas y codigo de barras).

Fs

Etiqueta “Fabricado con conciencia ambiental”

e

Colores: Blanco, rojos y verde.

llustracion 69 - Etiqueta de las bolsas OXXO biodegradables.

3.3.2 Precio:

Para determinar el precio del producto se utiliz6 el Costo como factor en la determinacion de
los precios: Al establecer la competencia el precio maximo autorizado, el costo es el que va a
determinar el precio minimo posible a ser fijado. puede que éste le esté apostando a una estrategia
donde al principio tenga que sacrificar parte de sus ganancias. Los niveles tanto de los costos fijos
como variables son elementos fundamentales a la hora de determinar una estrategia de precio. Si
los costos fijos son muy altos con respecto a los costos variables, la maximizacion del volumen de
ventas se convierte en un objetivo estratégico para la permanencia de la empresa. Por el contrario,
si los costos variables son una proporcion alta del total, la maximizacion de los margenes se
convierte en un punto basico para obtener rentabilidad porque lo que la empresa Carlixplast entrara

no solo con un factor de costo para la determinacién del precio, sino que también penetrara el
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mercado inicialmente con una estrategia de precios no tan altos mientras se conoce un producto

innovador que ayuda al medio ambiente.
Precios Competencias:

Bolsas de Yute:

$85 $85 $75
% FuLL Bolsa De Yute Spring Interior Bolsa Spring De Yute Interior
Plastificado Plastificado Varios Colores!

Bolsa De Yute Spring Interior
Plastificado

Bolsas de Composta:

en 12x $ 3575 sin interés en 12x $ 12 sin interés en 12x $ 3592 sin interés

Envio gratis & FULL & FuLL Envio gratis & FULL

Bolsa Compostable Camiseta Grande 3 Sustrato Composta Organica 30 Lt Bolsa Compostable Camiseta Mediana
Kilos Mejorador Suelo Cultivo 3 Kilos

Bolsas de papel:
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$ 750 $ 124 o
en12x § 7525 en 12x § 1244 $ 100%° 25% oFF
en12x $ 1008
Envio gratis Dk-4 Bolsas Papel Kraft Cafe

12.5x25cm 100pzas Ecologicas Mylin Bolsa Papel Regalo C/calcomania
Color Blanco 21cm 5pz

por Fantasias Miguel

100 Bolsa Ecologica, Papel Kraft Chica,
Sello Personalizado

Para el andlisis de la estrategia de precio utilizada por la empresa Carlixplast para la exportacion
de las bolsas Oxxo Biodegradable se tuvo en cuentas los precios de las bolsas que actualmente
estan en el mercado de México las cuales son bolsas de yute, bolsas de compostay bolsas de papel
estan actualmente con el tipo de volumen de 100 bolsas por el precio establecidos en las imagenes,
debido a la estrategia de penetracion de mercado el precio de las bolsas Carlixplast es de 60,52
pesos mexicanos a un conversion en pesos colombianos de 10.000 pesos con un volumen de 100

bolsas por rollo.
PRECIO FINAL.: 60,52 pesos mexicanos

3.3.3 Punto de venta:

Walmart

México y Centroamerica

Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México y Nicaragua; que busca ser la mejor tienda
minorista con gran surtido de productos de alta calidad y con los precios mas bajos.
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1.1 Proceso de Alianza.

Antes de iniciar el proceso de aplicacion de incorporacion a proveedores la empresa

debe cumplir con los siguientes requisitos indispensables:

1. La empresa debe estar dada de alta en SHCP y expedir facturas.

2. Los articulos deben cumplir con las Normas Oficiales Mexicanas (NOM) aplicables al
tipo de mercancia.

3. Tus articulos deben contar con un codigo de barras registrado ante GS1 México, asi

como la verificacion de la impresion del codigo de barras.

Una vez los requisitos sean cumplidos, debe ser enviada la propuesta mercantil al area

comercial teniendo en cuenta lo siguiente:

Seleccionar el negocio de interés en el directorio.

Ubicar la categoria del producto

Identificar el contacto del Category Manager encargado de la categoria
Descargar y llenar el Formulario Aplicacion Nuevo Proveedor Walmart

o ~ w DN e

Enviar la propuesta al Category Manager

La propuesta sera evaluada por el area comercial correspondiente, del cual la decision res
responsabilidad de cada uno de los Category Managers de la multinacional.
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Una vez la propuesta es aceptada y se llega a un acuerdo con el area comercial habran ciertos
formatos por diligenciar y firmar con el respectivo apoderado legal, asi mismo un intercambio de
papeleo documental legal necesario, que una vez finalice, conllevara a la revision optima de
empaque CEDIS de la mercancia y por consecuente la direccion al &rea de programas de logistica,
hasta que finalmente el resultado de la operacion signifique poder comercializar el producto dentro
de las tiendas con total libertad, cumpliendo dentro del tiempo de alianza las normas establecidas

por Walmart y la debida actualizacion de documentacion anual.

1.2 Competidores.

Entre ellos se encuentran establecimientos de cadenas comerciales tales como

Soriana.

La Comer

Fresko.

City Market

HEB.

Almacenes Zaragoza
Calimax.

Sumesa.

Alsuper

S-Mart.

-+ F F F F F F F #

Nuestro canal internacional se basa en un canal de distribucion indirecto y corto debido a que
no presenta gran numero de intermediarios en el proceso. Por tanto, seremos productores y
proveedores directos de la subsidiar Walmart México y Centroamérica, este sera el minorista quien

le lleva el producto al consumidor final.
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3.3.4 Promocioén:

ESTRATEGIAS DE PROMOCION:

Para la estrategia de promocion de la llegada de las bolsas Oxxo Biodegradable a México en la
cual su funcién especifica es la comunicacion del producto, sus caracteristicas, mostrar su utilidad
convenciendo al pueblo mexicano de adquirir este producto buscando llegar a los clientes
potenciales a través de los medios de comunicacion publicos como la radio, la television, la prensa,

las revistas y las vallas o a través del correo directo que en la actualidad se da a través de Internet.

La empresa Carlixplast optara por 4 herramientas para promocionar el producto ante el

consumidor final las cuales son:

+ Publicidad: La promocion por medios digitales como son las plataformas como Facebook,
Instagram, Google Ads con una empresa de marketing digital localizada en México esta

empresa realizara todo el marketing digital en redes sociales y publicidad online
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Servicios de Nuestra Agencia de Marketing
Digital

1 e

PUBLICIDAD ONLINE REDES SOCIALES E-MARKETING DISENO WEB

Por medio de la publicidad Online a la empresa se le pagara por cada click que se hace en el
anuncio decidiendo nosotros mismos presupuesto diario y Segmentacion geografica y por idioma
obteniendo Resultados 100% medibles y lo mas importante Clientes potenciales para las Bolsas
Oxxo biodegradables. Los servicios con el maximo de clics que ofrece esta compafiia tienen un
precio de 5000 MXN.

+ La segunda Estrategia de promocién son las ventas personales que incluiran una ppresentacion
oral en una conversacion con uno 0 mas compradores posibles con la finalidad de realizar una
venta. Estas ventas personales la realizaran una persona encargada de llamar a posibles clientes
potenciales en México, La persona que se encargara de esto ya hace parte del personal de la

empresa en la seccion de Mercadeo.

+ La tercera Estrategia utilizada es la promocién de ventas las cuales son Incentivos de corto
plazo para alentar las compras o ventas de un producto. También denominados precios

especiales o descuentos a los mismos clientes

Tabla de Costo de promocion:

Tabla 5 - Tabla de costos de produccion.

Tipo de Estrategia Cargo Precio MXN Precio COP
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Marketing Digital Empresa MD en 5000 904.000

Meéxico
Promocién de Area de Mercadeo No aplica 908.526
ventas Carlixplast

Ventas personales  Area de Mercadeo
Carlixplast
TOTAL: 1°812.526

Fase 3. Estrategia de Inmersion.

1. Justificacion:

La empresa Carlixplast S.A.S ha decidido implementar como estrategia de inmersion en el
mercado de México un proceso de exportacion. Teniendo en cuenta los beneficios del proceso
y las caracteristicas de las bolsas OXXO biodegradables. Esta estrategia de inmersion
permitiria la diversificacion de los mercados teniendo un mayor alcance a nivel nacional e

internacional.

De igual forma, la empresa puede contemplar una alianza estratégica con alguna empresa o
compafiia a nivel nacional con el fin de reducir algunos costos, expandir su cobertura, agilizar
su reconocimiento y dando la seguridad a los consumidores del gran producto que estan
adquiriendo. Es fundamental trabajar por posicionarse en varios mercados a nivel nacional

aprovechando las ventajas y oportunidades.

Al ser el primer proceso de internacionalizacion de la empresa es vital que cada decision
asegure el éxito de la operacion. La ciudad principal del proceso serd Ciudad de México, la
ciudad méas competitiva del pais, teniendo un peso en el PIB nacional del 16,5%. La Ciudad de
México cuenta con la economia mas diversificada del pais, contando con la mayor participacion

de los servicios financieros e inclusion.

2. Explicacion de la propuesta:
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México es un pais con un gran potencial para las exportaciones, como consecuencia de su
economia dindmica y con un rpido desarrollo. Incluso es de gran relevancia el proceso en el
que el gobierno mexicano ha buscado el crecimiento de la demanda de importaciones de otros

paises.

La exportacion serd directa con Walmart de México y Centroamérica al ser la cadena de
comercializacion minorista que Walmart Stores posee en México y Centroamérica. A finales
del afio 2016, su red incluia 2,291 establecimientos comerciales en México y 731 en cinco
paises de Centroamérica.4 Sus operaciones incluyen otros establecimientos comerciales como

Superama, Sam's Club, Bodega Aurrera, y anteriormente Suburbia.

Es el mayor empleador privado de México (méas de 190 mil empleos a fines de 2016)567 y la
tercera compafiia mas importante (tras Pemex y América Mavil), considerando su volumen de

ventas.
Las partes involucradas en el proceso de importacion seran Walmart de México y

Centroamérica como importador, la empresa Carlixplast S.A.S como exportador y los agentes

involucrados en el proceso de exportacion.
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