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1. EASE: DIAGNOSTICO DEL SECTOR, DE LA
EMPRESA Y DEL PRODUCTO.

1.1 CARACTERIZACION DEL SECTOR

1.1.1. Contribucion al empleo.

Dinamica anual de empleo Afio corrido para empleo (Enero-Diciembre)
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La variacion del afio 2018 con respecto al 2019 podemos observar que disminuyo la
cantidad de personas ocupadas, paso de ser de 311.549 a 295.437 personas.

En el afio 2016 presento la cantidad mas baja de ocupados con 241.412 personas, y el afio
que mas presento personas ocupadas fue el 2018 en la ultima década con una cifra de
311.549.

Departamento 2018 2019 Var %
Santander 54.125 39.200 -27,6
Antioquia 25.718 30.748 19,6
Valle del Cauca 24.854 27.874 12,2
Cundinamarca 29.985 24.325 -18,9
Boyaca 25.552 20.024 -21,6

El departamento con mas porcentaje de personas ocupadas es Santander, mostrando en el
afio 2018 una cifra de 54.125 personas., al igual para el 2019 sigue siendo el N°1.

Ya en el 2019 sigue siendo el N°1 pero hubo una baja a nivel nacional de personas
empleadas en general, los Unicos departamentos que en este afio incrementaron sus
personas empleadas es Antioquia 'y Valle del Cauca.



1.1.2. Exportaciones, importaciones, balanza comercial del sector.

Dinamica anual de exportaciones Exportaciones afio corrido (Enero-Mayo)
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En la ultima década las exportaciones de frutas y derivados se han venido incrementando
notablemente, empezando con una gran curva de crecimiento desde el afio 2015 en
adelante y con respecto al afio 2018 cuando fueron 86.770 Miles de USD, hacia el afio
2019 se vio un gran crecimiento pasando a ser de 112.039 Miles de USD.

Yaen el afio 2020 vemos que sigue creciendo nuestras exportaciones, pasando a tener un
incremento del 24% en el 2020 con respecto al 2019. Algo muy alentador para nuestra
economia.

Producto 2019 2020 Var % Departamento 2019 2020
Aguacates (paltas), frescos 0. 47.100 60.882 293 Antioquia 26913 39.007
Mangos preparados o conservado... 3.294 3.684 118 Risaralda 15.678 12.789
Mangos y mangostanes frescos o... 2.559 2752 76 Caldas 1.343 4859
Pifias tropicales (anands), fre... 24971 1.852 257 Valle del Cauca 6.514 4,652
Papayas frescas. 218 357 63,5 Cundinamarca 1.458 2755

Cifras en Millones de USD

El producto con mayor cantidad de exportaciones es el Aguacate con una variacion del
19,3% y con una gran ventaja en comparacion con los otros productos.

El departamento con mayor cantidad en exportaciones en nuestro pais es Antioquia y con
una gran variacion en el ultimo afio del 44,9%. Esto demuestra el crecimiento del
producto en dicho departamento.

Var %
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Destino 2019 2020 Var %

Paises Bajos 24.253 37.968 56,6
Reino Unido 11.628 9.644 17,1
Espafia 5.281 7.240 37,1
Estados Unidos 3.691 4.008 8,6
Francia 1.640 2.472 50,8

Cifras en Millones de USD

El destino que tenemos como mejores clientes es Paises Bajos, con un incremento en el
ultimo afio del 56,6% con respecto al anterior. Por el contrario, el pais cliente que bajo
notablemente es Reino Unido con una variacion de -17% con respecto al afio anterior.

1.1.3. Principales subsectores, principales productos del sector.

Dinamica anual de exportaciones Exportaciones afio corrido (Enero-Mayo)

Producto 2018 2019 Var % Departamento 2018 2019 Var % Destino 2018 2019 Var %
Aguacates (paltas), frescos o 47100 60.882 293 Antioquia 24.310 36.965 521 Paises Bajos 23.668 3716 56,8

Risaralda 15.543 12.667 -18,5 Reino Unido 11.471 9.609 -162

El principal Subsector el cual mas tiene presencia para el sector de frutas y sus derivados
es el sector de Aguacates (Paltas), Hass, Frescos o secos. El cual es el producto que mas
exportamos con respecto a los otros, afio tras afio ha venido creciendo el porcentaje de las
exportaciones de una forma considerable, siendo positivo para la economia del pais.

El departamento que mas tiene produccion de este producto es Antioguia, mejorando de
gran manera en el ultimo afio con una variacion del 52,1%.

El pais destino mas favorable para el subsector es Paises Bajos, siendo el que mas tiene
importaciones de este producto.



1.1.4. Principales acuerdos que benefician al sector.

Acuerdo UNION EUROPEA

Dinamica anual de exportaciones

Producto 2018 2019 Var % Departamento

Aguacates (paltas), frescos o... 44.447 57.938 304 Antioquia
Risaralda
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Quindio

Exportaciones afio corrido (Enero-Mayo)
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Este es el mejor acuerdo para nuestro subsector, ya que a partir del 2013 se ha venido
incrementando las ventas de una manera notable, hiendo con una curva de crecimiento

constante afio tras afio.

El pais al que realizamos méas exportaciones gracias a este acuerdo es Paises Bajos con
un incremento de 56,8% (57.938.USD) del afio 2019 con respecto al afio 2018 que fue de

(44.447.USD).

Acuerdo CAN

Dinamica anual de exportaciones

Producto 2018 2019 Var % Departamento
Aguacates (paltas), frescos o ... 0 5 00 Cundinamarca
Antioquia

Exportaciones afio corrido (Enero-Mayo)
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Gracias al acuerdo CAN (Comunidad Andina de Naciones), nuestro pais se ha
beneficiado debido a que en el afio 2015 incremento su comercio a 123.000 USD, de

Aguacates como principal subsector.
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En este acuerdo el pais al que mas exportaciones le realizamos fue Peru.

Acuerdo EFTA (Asociacién Europea de Libre Comercio.

Dinamica anual de exportaciones
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El acuerdo EFTA, fue beneficioso para el subsector de Aguacates en el afio 2018 con unas
ventas de mas de 4.000 USD exportadas hacia Suiza principalmente.

Ya para el afio 2019 encontramos un déficit con este acuerdo al no haber exportaciones.

1.1.5. Destino de las exportaciones.

Pais

Paises Bajos
Reino Unido
Espafia
Estados Unidos
Francia
Canadd
Bélgica
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Aruba
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3956
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39

2015

7.364
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5.541

1.337
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453
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1.118
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2016
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10.846
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1814

3.681

1.767
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2017
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357
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La cifra vista en el ultimo recuadro, TCAC (tasa de crecimiento anual compuesto) nos
indica cual es el pais con mas crecimiento en sus importaciones de nuestros productos de
Frutas y sus Derivados, siendo Reino Unido, quiere decir que este pais ha incrementado
las importaciones afio tras afio de nuestros productos.

Var %

-100,0

TCAC
201972010

40,0

16,8
50,1

444



Pero el mejor pais de origen para Colombia es Paises Bajos con una cifra de
43.577.692.USD para el afio 2019 y en los dltimos 5 afios siendo el més alto en cifras.

1.1.6. Informacion del sector en el departamento de Santander.

(Exportaciones, dinamica exportaciones, destino exportaciones, importaciones,
empleo)

DEPARTAMENTO DE SANTANDER

Exportaciones

Dinamica anual

Desde el afio 2016 cuando el departamento no exportaba casi productos de frutas y
derivados los acuerdos eran pocos hoy cuatro afios después con un pico en el 2018 de
1200 millones de ddélares fue muy alto con una disminucion en el 2019 de 810 millones
de ddlares.



Producto

Departamento

Destinos

Aguacates (paltas), frescos o ...
2020:0.871 Miles de UsSD
2019:0.285 Miles de UsSD

Var: 205.2%

Mangos y mangostanes frescos o..

2020:0.039 Miles de USD
2019:0.022 Miles de UsSD
Var: 73 9%

Papayas frescas.

2020: 0.018 Miles de UsD»
2019 0.016 Miles de UsD»
Var: 14.8%

Mango (Mangifera indica L.), s...
2020: 0.011 Miles de USD

2019: 0 Miles de UsD

Var: 0.0%

Pifas tropicales (ananas), fre..
2020: 0.008 Miles de USD
2019:0.018 Miles de UsD

Var: -56.3%

Mangos preparados o conservado.

2019 0.006 Miles de UsSD
2018: 0.001 Miles de UsSD
Var: 816.91%

Purés y pastas de pifias, obten...

2019: 0.001 Miles de USDy
2018: 0 Miles de UsD
War: 0%

Jugo de mango sin fermentar y ...

2019: 0 Miles de UsD
2018: 0 Miles de UsD

Santander

2020:0.933 Mikes e UED
201%:0.343 Miles e UED

Var: 178.3%

Paises Bajos

2020: 0.459 Miles de UsD
2019: 0 Miles de USD
Var: 0.0%

Aruba

2020:0.241 Miles de UsD
2019:0.019 Miles de UsD
Var: 1157.2%

Curazao

2020: 0.148 Miles de USD
2019: 0.06 Miles de USD
Var: 146.6%

Bélgica

2020: 0,105 Miles de UsD
2019 0 Miles de USD
Var: 0.0%

Francia

2020: 0 Miles de UsD
20190 Miles de UsD
Var: 0.0%

Estados Unidos

20190 Miles de UsD
2018: 0 Miles de UsD
Var: 0%

Espana

2019: 0 Miles de USD
2018: 0.253 Miles de USD
Var: -100%




Importaciones

Para las importaciones en el sector frutas y derivados es mas baja ya que Santander no
importa desde el afio 2015 ya que Santander se esta convirtiendo en un gran productor de
aguacate papaya pifia y mango eso hace que no se importe nada de esos subproductos de
frutas y derivados y se exporte mas.

Dinamica anual

la LISD

Vil

0.5
201 J il 2L L 013 U6 E
Producto Departamento Destino
Pifias tropicales (anands), fre... .y Estados Unidos
dntanaer
2020: 0 Miles de USD 2020: 0 Miles de USD
20190 Miles de USD EL.U-O 0'“'1!'05“ U3 2019 0 Miles de UsD
Var: 0% 201%:0 Miles de UsD -
. vaf: W
Var: 0%
Mangos y mangostanes frescos o...
2020: 0 Miles de USD Tailandia
2019: 0 Miles de UsD 2020: 0 Miles de USD
Var: 0% 2019: 0 Miles de USD
War: 0%
Compotas, jaleas y mermeladas ..
2020: 0 Miles de USD
2019:0 Miles de USD
Var: 0%




Empleo

El empleo en el departamento de Santander en el sector frutas y derivados fue muy buena
dando empleo a los santandereanos con una ocupacion en el 2019 de 39,199,664
personas aumentando 3 veces mas los empleos que en el afio anterior, donde la produccion

especializado ocupo 36,680 personas en el sector.

Ano corrido (Enero-Diciembre)

Ocupados

60.00C

500000

S0.000

2018

2019

Productos {(Enero-Diciembre])

Produccion especializada de fr.,
2019: 38,680 Ocupados
2018:53,112 Ocupados
Var: -30.9%

Procesamiento y conservacion
2019: 2,520 Ocupados

2018: 1,013 Ocupados

Var: 1458.8%

Santander

2019: 39,199,654 Ocupados
2018: 54,125 Ocupados
Var: -27.6%




1.2 ANALISIS DE LA EMPRESA

1.2.1. Informacion corporativa de la empresa.
Comercializadora De Frutas Y Verduras Comfruver S A S (Colombia)

La empresa Comercializadora de Frutas y Verduras Comfruver S.A.S. se dedica a
comercio al por menor en establecimientos no especializados con surtido compuesto

principalmente por alimentos, bebidas 0 tabaco.
Principales Actividades:
Comercio Al Por Menor En Establecimientos No Especializados Con Surtido Compuesto
Principalmente Por Alimentos, Bebidas @) Tabaco.
Forma Legal: S.A.S.

Total de Empleados: 31 (2019)

1.2.2. Compafias similares

Compafiias similares COP v Millones ¥
Compafnia Total Ingreso Operativo
Almacenes Exito S A. 15,342,301
Supertiendas ¥ Droguerias Olimpica S A -Olimpica S A 7,800,192
Koba Colombia SA S 4,969,299
Cencosud Colombia 5 A 3,880,151
Jeronimo Martins Colombia Sas 3,163,708
Comercializadora De Frutas Y Verduras Comfruver SA S 6,511
Surtimos A Su Negocio Distribuciones Ltda. 6,449
Gomez Orozco Libardo Antonio 6,449
Ccestan Pluss Sas 6,439
El Arca Distribuciones SAS 6,422

Mercados Nuevo Progresar Sas 6,407



1.2.3. Andlisis Financiero

1.2.3.1 Estado de resultados.

Fecha final

= Estado de Resultados 2018 2017 2016 2015

- Total Ingreso Operativo 6,510.73 6,305.31 501829 423924

Ingresos netos por ventas 6,510.73 6,395.31 5,918.29 423924

Costo de mercancias vendidas -4,918.43 -4,808.01 -4,084 50 -3,004.97

- Utilidad brui

Gaslos de venta y distribucion 0.00 0.00

Gaslos adminis

Ganancia operativa (EBIT) 85.97 177.37 457 67 338.91

Gananc

etos 0.00 0.00

Impuesto a la renta 0.00 0.00

Ganancias

Ganancia

ués de impuestos 85.97 30.76 22908 204,79

Pérdida) Neta 85.97 30.76 220.08 204.79

Ganancias del periodo 85.97 3076

En el total de ingreso operativo, podemos observar que afo tras afio la empresa
ha venido creciendo de manera constante el cual deducimos que la empresa tiene
una gran fuerza para generar ingresos a partir de sus actividades ordinarias.
Siendo rentable y alentadora.

En la Utilidad Bruta, podemos observar que la empresa refleja una estabilidad en
su Utilidad Bruta, esto quiere decir, que por lo general es una empresa que tiene
costos mas bajos que su precio de venta, en el afio 2017 reflejo su mejor cifra en
Utilidad Bruta dejandole un incremento del 100% en sus ganancias, ya en el afio
2018 bajo a la normalidad, y genera una utilidad bruta mas estable como en los
afios anteriores.

La Ganancia Operativa (EBIT), se refleja que ha venido disminuyendo, pero no
de gran manera, pero del afio 2015 al 2016 se reflejo mayor cifra de Ganancia
Operativa con un incremento de 35,04% con una cifra de 457.67. ya luego
disminuyendo para los siguientes dos afios, 2017 y 2018 quedando en la cifra de
85.97.

El EBITDA (Ganancias Antes De Impuestos), al hacer referencia a las ganancias
de la compafiia antes de intereses podemos deducir que en el afio 2016 y 2017
fueron los que reflejo una cifra negativa, pero esto se refleja porque en el afio
2015 fue su mejor afio de EBITDA con un gran incremento de 204,79. Ya para
el 2018 vemos una mejor estabilidad e incremento y se sitla en 85,94 con un
incremento de 179,49% respecto al afio anterior.



1.2.3.2 Balance Total:

- Balance General 2018 2017 2016 2015 2014
= Activos Totales Select to chart |l 2,778.50 A 248590 A 2,321.40 A 1,858 60 AT 87
- Activos no corrientes 0.00 297.00 28941 4923 0.00
Propiedad, planta y equipo 0 00 297 00 289 41 4923
Aclivos Corrientes 2,525.86 2,188.90 2,031.99 1,800.36 1,285.44
- Total de patrimenio y pasivos 778 50 2,485 91 232140 1,851 47 87
Total de patrimonio 998 897 61 8 40 43593
- Pasivos Totales 1,779.96 1,588.20 1,454.55 121787 91194
Pasivos no corrientes 0.00 418.35 419.56 0.00 00
Pasivos Corrientes 1,133.42 1,160.94 1,035.00 121787 91194
e En el Activo Total, podemos observar que la compafiia ha aumentado sus activos
de manera considerable afio tras afio siendo una compafia de gran produccién
econdmica, esto deduciendo que la empresa ha crecido sus recursos totales.
e Los Pasivos Totales, analizamos que la empresa ha venido aumentando sus
pasivos totales el cual refleja las deudas y obligaciones con lo que se financia,
pero no de gran manera, dicha cifra es alentadora ya que no es mayor el
incremento.
1.2.4. Ratios:
1.2.4.1 Ratios de rentabilidad.
sta i I il .|.I Indi I .Il.l '.w.:
Ratlics d: Rentabilidad 1 2018 1 ;UI? l I201GI 1 20156 h :014
Rendimiento Sobre Los Activos (ROA) @ 3.08% 1.24% 9.87% 11.02%
Rendimiento Sobre Activos Anualizado @ 3.09% 24% 9.87% 11.02% 96%
Rendimiento wre El Patrimonio (ROE) @ 861% 343% 26.437% 31.96% 12.25¢
Margen Neto @ 1.32% 0.48% 3.87% 4.83% 1.69¢
Margen De Ganancia Bruta @ 0.00% 2483% 00%
Margen Operacional [7] 24 468% 24 82% 893% 25 56% 2533
ROA Operativo @ 5T.31% 63.85% 22.75% 927

El Rendimiento Sobre los Activos (ROA), reflejando cuan rentable es la empresa
de acuerdo con sus activos totales, podemos analizar que la empresa ha venido
con una serie de altibajos en los ultimos afios, sus mejores afos fueron 2015 y
2016 pero a pesar de esto, en el afio 2018 subio con respecto al afio 2017 que fue
su peor afio, siendo una empresa constante en la bdsqueda constante de recursos
para generar ingresos.

El Rendimiento Sobre El Patrimonio (ROE), el cual sabemos que es la medida
de rentabilidad de la empresa que revela cuanto beneficio genera la empresa con
el dinero invertido de los accionistas, deducimos que al igual que el ROA, sus
mejores afos fueron 2015y 2016 con un gran incremento positivo, ya en el 2018



observamos que es de un panorama alentador con un rendimiento del 8.61%, el
cual cabe resaltar que viene creciendo con respecto al afio 2017 que fue de 3.43%.

El Margen Neto, el cual nos muestra cuanto de cada unidad recaudada por la
empresa como ingreso se traducen en ganancias, nos refleja que la compafiia ha
tenido una serie de altibajos debido en los dltimos afios, a pesar de no tener una
cifra muy alta, pero vemos que en el estado actual se encuentra en un buen indice
de Margen Neto con un incremento de 1,32% y el afio 2017 fue de 0,48%, indice
muy bajo para la empresa.

El Margen de Ganancia Bruta, nos evalla la salud financiera de la empresa al
revelar la proporcion de dinero sobrante de los ingresos despues de contabilizar
el costo de los bienes vendidos, podemos observar que este analisis reflejo su
anico y mejor momento en el afio 2017 con un incremento del 24,82%, y en el
afio 2018 se encuentra en 0%, quiere decir que, en este afio no dejo ningun
margen.

Su Margen Operacional, se basa en la relacion utilizada para medir la estrategia
de precios de una empresay la eficiencia operativa, analizamos que desde el 2014
la empresa genera un gran porcentaje en esta cifra siendo del 25.33%, pero en el
2016 tuvo su mayor caida llegando a un 8.93%, y ya para los afios 2017 y 2018
se refleja una minima estabilidad de su porcentaje con una cifra alentadora,
quedando en 24.46% para el 2018.

1.2.4.2 Ratios de Eficiencia:

de Estado Financierc Anual_ Ind
echa final del p

Jiv Anual Jiv Anual, Indiv Anual div
eriodo 2018123 20171 2016-12-31 2015-12-31

Ratios de Eficiencia 2018 2017 2016 2015

2014

Rotacion Del Activo Corriente @ 2.58x 2.92x 291x 2.34x

Rotacién Del Activo No Corriente @ 21.53x 20.45x 86.11x

Rotacién De Activos @ 2.34x 2.57x 2 55x 2.28x

Rotacion Del Capital De Trabajo @ 4.68x 6.28x 594x TA7x

La Rotacién Del Activo Corriente, sabemos que es una medida que indica qué
tan eficientemente una compafiia esta usando sus activos corrientes para generar
ingresos, la compafiia refleja literalmente una estabilidad para todos los afios el
cual no genera mayores cambios afio tras afio, un panorama alentador para la
empresa.

La Rotacion Del Activo No Corriente, es una medida que indica qué tan
eficientemente una compafiia estad usando sus activos no corrientes para generar
ingresos, esta medida para la empresa obtuvo su mejor momento en el afio 2015
con un porcentaje de 86,11% Yy vino en caida constante para los siguientes afios,
quedando en 21,53% para el afio 2017 y para el afio 2018 bajando hasta 0%.

La Rotacion de Activos, nos mide la cantidad de ventas generadas por sus activos,
el cual observamos que es un panorama alentador para la empresa, ya que ha sido
constante en los Gltimos afios y la cifra no ha caido con muy poca variacion.

2.45x



e Su Rotacién Del Capital De Trabajo, cabe resaltar que es una medida que indica
coémo la empresa genera ingresos con su capital de trabajo, deducimos que la
empresa viene cayendo en esta ratio afio tras afio de forma pasiva, con lentitud
pero constante, algo un poco desalentador el cual es una cifraa mejorar para ellos.

1.2.4.3 Ratios de Liquidez:

po de Estado Financier \nual, Indiv \nual, Indiv 18 v \nual, Indiv
F a final del periodo 2018-1 1 20171 1 2016-1 1 2015-12-:

Ratios de Liquidez 2018 2017 2016 2015

Razon De Liquidez @ Select to chart | 223x 1.87x 459% ¥ 1.96x 1.49x

La Unica cifra encontrada para nuestra empresa es la Razon De Liquidez, el cual es un
indice de liquidez que mide la capacidad de una empresa para pagar obligaciones a corto
plazo. Calculado como Activo Corriente / Pasivo Corriente y para nuestra empresa
analizamos que presenta una estabilidad en los ultimos afios, pero a su ves un nivel muy
bajo sin superar el 2,23% que fue su mejor afio para el 2018 con respecto al 1,41% que
fue el peor.

1.2.4.4 Ratios de Apalancamiento:

Ratios de Apalancamiento 2019 2018 2017 2016

2015

Relacion DeudalActivos Totales @ 6.96%
Relacion Deuda/Capital @ 18.91%
Relacion Deuda/Ebitda @ 0.73x
Relacion Flujo De CajalDeuda @ -22.96%

Relacién Activos/Patrimonio @ 2711.67% 278.26% 276.95% 267.80%

En su Relacidon Activos/Patrimonio, sabemos que también se conoce como indice de
apalancamiento financiero y es una medida de la cantidad de activos que posee una
empresa en relacion con su capital. Un indice de apalancamiento financiero igual o
cercano a uno (1) significa que la compafiia esta utilizando el capital para financiar sus
activos, que generalmente es un apalancamiento mas saludable para la compafiia, menos
riesgoso y costoso que las deudas, acreedores u otros pasivos. Calculado como Activos /
Patrimonio.

Para nuestra compafiia analizamos que muestra un indice alto para esta ratio, su mejor
cifra fue en el 2014 siendo de 309.19, y su peor afio 2016 con 267.08, ya para el afio 2018
se observa que se encuentra en 278.26 una cifra alentadora para la compaiiia, siendo un
poco estable en sus cifras.

1.3 ANALISIS DEL PRODUCTO

1.3.1. Comportamiento del producto en el mercado internacional

El comportamiento del consumo del aguacate en el mercado internacional tanto en la
importacion como en las exportaciones, el aguacate ha incrementado su consumo a nivel
mundial, especialmente en paises como estados unidos, Francia, Alemania, Espafia en



otros, lo que ha traido un gran aumento en las superficies planteadas, los paises que mas
producen el aguate son: México, Chile, Espafia Sudafrica en otros. Lo cual a provocado
un incrementado progresivo en los volimenes de frutas que normalmente se comercializa
estos volimenes.

Esta tendencia se incrementard en el futuro, por lo que la industrializacion del aguacate
dependera de los remantes que quedan de la materia prima de alta calidad, ya que esos
estandares para la comercializacion internacional son muy exigentes, lo que esta dado por
la variedad y el estado de madurez del producto final. Aguacates de las variedades
Edranos, Hass y Lorena estos productos se envian de la mejor manera y calidad los
términos del aguacate se diferencian segun El aguacate es una baya con superficie lisa 0
rugosa de color verdoso y su piel puede ser fina o gruesa. Tiene una sola semilla y el
rango de peso en las variedades que se comercializan oscila entre los 120 gramos y los
2.5 kilogramos, en promedio.

Durante la ultima década, el consumo de aguacate se ha incrementado, en promedio cada
afio en los paises de América del Norte y de Europa, asi como en China y el Sureste
Asiatico. existen grandes mercados potenciales para la importacion de Aguacate,
demandando grandes volimenes de este, sin embargo, actualmente en el mundo con la
capacidad suficiente para satisfacer esta demanda creciente. La produccion a nivel
mundial crece a un ritmo menor que la demanda. México se erige como el mayor
productor y exportador global de aguacate, seguido por Paises Bajos, Perd, Chile y
Espana.

Con una participacion del 46% de las exportaciones en el mundo, México aporta al
mercado global 926 mil toneladas de Aguacate Hass con un valor de USD 2.025 millones
y un precio promedio de USD 2.184 por tonelada; Paises Bajos aporta el 14%, exporta
195 mil toneladas por un valor de USD 607 millones y un precio promedio es de USD
2.110 por tonelada; Peru participa con un 9% con 194 mil toneladas exportadas por valor
de USD 396 millones y un promedio de USD 2.043 por tonelada.

Es importante resaltar que en general tanto el volumen como el valor exportado crecieron
en el mundo entre 2015 y 2016, 15% y 31% respectivamente, al pasar de transarse 1.6
millones de toneladas por un valor de USD 3.360 millones a 1.9 millones de toneladas
por USD 4.400 millones. Este crecimiento esta explicado principalmente por paises como
Chile o Paises Bajos. Colombia apenas particip6 del mercado mundial de aguacates con
un poco mas de 18 mil toneladas por un valor de USD 35 millones, aportando solo el
0,8% de las exportaciones mundiales.

Sin embargo, en el pais en los Gltimos afios la tasa de variacion en la produccién y la
exportacion se ha incrementado estrepitosamente, el volumen exportado ha venido en
aumento, tomando protagonismo en el mercado y desarrollando un papel importante en
la oferta global de aguacate Hass, ya que en 2015 apenas vendiamos un poco mas de
5.500 toneladas por un valor levemente superior a los USD 10 millones, lo que representa
un aumento superior al 200% en tan solo un afio.



1.3.2. Arancel Aduanero

08 04 40 Aguacates (paltas) frescos y secos

1.3.3. Requerimientos que puede tener su producto para ingresar a los mercados del
intereés.

Para el comercio de aguacate Hass colombiano la empresa exportadores deben cumplir
con unos requerimientos y certificaciones internacionales en gestion de calidad y
seguridad, donde demuestren su compromiso en el proceso de la cadena de suministro.
Los requerimientos para la exportacion y certificacion internacionales exigidos son:

ICA, INVIMA, FDA (administracién de alimentos y medicamentos de estados unidos),
certificaciones GLOBAL ISO 9001 (certificado de procesos, procedimientos y
responsabilidades para lograr objetivos y politicas de calidad, APHIS (productos
agricolas exportados a estados unidos para el ingreso de la agencia para excluir plagas y
enfermedades de agricultura

NOMBRE | POSICION DESCRIPCION DEL PRODUCTO

DEL ARANCELA

PRODUC | RIA

TO

Aguacates | 0804.40.00.00 e Caracteristicas fisicas: La variedad Hass posee
(paltas) un contenido de aceite que oscila entre los 8 y

12%. Ademas, la proporcion de agua es baja,
de apenas 60-70%. Su contenido de vitaminas
del complejo B y vitamina E.

e Disefio del producto:




Embalaje

o MARCA

> ETIQUETA

» EMPAQUE

» EMBALAJE

= ‘ Lsi————

Precio del Aguacate a nivel nacional: el kilo
esta a $ 3.200 pesos aguacate Hass
Promocién: la estrategia de promocién de
aguacate Hass en el mercado internacional se
centra en fortalecer los canales de
comunicacion entre los productores y la
cadena de comercializacion como son las
centrales de abastos en los paises donde
exportaremos, los supermercados y el canal
tradicional (mercados publicos, fruterias, etc.)
En la actividad en marcas a la empresa
FRUTAS Y VERDURAS CONFRUVER
S.A.S en la promocion del aguacate con un
esquema de comunicacion integral con
diversas actividades que estan emergidas por
una imagen, con el trato directo con los
supermercados, con material grafico con cajas,
banners, con guias de manejo y maduracién del
aguacate, con pruebas de degustacion, e
incluso bolsas de maduracion para reafirmar la
idea de in aguacate verde.

Que tiene de innovador el producto: el
aguacate Hass tiene de innovador tiene mas
calorias que otras variedades como la florida el
Lorenay eso hace que tenga riqueza y el sabor
de grasa saludables también ofrece una riqueza
nutricional y de textura que todos esperamos
de un aguacate, también los aceites del Hass
son muy sanos para el corazon y para la piel en
diferencia de otras variedades.

Razones de seleccion de dicho producto por
parte del grupo: FRUTAS Y VERDURAS
CONFRUVER S.A.S es una empresa que tiene
muchas variedades de frutas en las cuales estd




el mango, pifia, papaya y el aguacate. Por lo
tanto, escogimos el aguacate porque es un
producto que en el mercado mundial tiene mas
demanda y amplio mercado y es el producto
donde la empresa se especializa mas.

2. EASE: DISENO DE LA INVESTIGACION

FORMULACION DEL ANTEPROYECTO.

2.1. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

2.1.1. Identificacién del problema.

Posicionamiento, reconocimiento y expansion de la marca Comfruver S.A.S, a traves de
la comercializacion de Aguacate (Palta) por medio del analisis de las diferentes
modalidades de introduccion a nuevos mercados internacionales, como lo es el de Espana.

2.1.2. Formulacion del problema.

En los dltimos afos el producto con mayor demanda en el sector de Frutas y sus derivados
en el territorio Colombiano ha sido el Aguacate (Palta) junto con el Aguacate Hass, tanto
para el territorio local como para las exportaciones, esto gracias a que Colombia ha sido
el mayor productor histérico de este producto y los beneficios que trae el consumo de este
producto como lo es, la disminucion del porcentaje del colesterol en las personas gracias
a su gran potencial en acidos grasos monoinsaturados como lo es el acido oleico, el cual
también protege contra el cancer de mama, posee omega 3, que protege enfermedades
cardiacas y lecitina, crucial para un tejido nervioso saludable.

Por lo tanto, se ha convertido en una idea de negocio atractiva para los mercados
internacionales, con ello se busca realizar la llegada de la empresa Comfruver S.A.S,
hacia mercados nuevos con el fin de generar un crecimiento como empresa y buscar una
estabilidad internacional gracias a la distribucion del producto mencionado y sea una
marca posicionada. Tanto para Colombia como para la compafiia es importante lograr
esta entrada a mercados internacionales para asi generar un mayor crecimiento en la
economia colombiana, por esta razon, con este escenario buscamos aprovechar las
ventajas competitivas y la percepcion de este producto en los consumidores finales al
entrar al mercado espariol, para lograr darle un buen posicionamiento a la marca y ser
mejores que nuestros competidores.

2.1.3. Descripcion del problema.



¢Cuél seria la estrategia de mercados optima de Comfruver S.A.S, para el
posicionamiento del Aguacate (Palta)/Hass, en el mercado espaiiol, teniendo en cuenta la
oferta y la demanda.

2.2. OBJETIVOS.

2.2.1. Objetivo General.

Estructurar una estrategia de mercados optima para la empresa Comfruver S.A.S, para la
internacionalizacion de su producto Aguacate (Palta)/Hass, y asi ser posicionada en el
mercado espafiol.

2.2.2. Objetivos Especificos.

e Analizar el mercado objetivo con el fin de promocionar el producto mediante las
mejores estrategias de promocién del Aguacate (Palta) para la empresa Comfruver
S.AS.

e Establecer una propuesta de internacionalizacion a la empresa Comfruver S.A.S,
para la comercializacion del Aguacate (Palta)/Hass.

e Analizar los asuntos financieros de la empresa Comfruver S.A.S, con el fin que
se evalué la capacidad de liquidez para el posicionamiento de la marca y el
producto Aguacate (Plata) en los mercados internacionales.

e Diseflar y establecer en la empresa Comfruver S.A.S, una Optima cadena de
distribucion con el fin de reducir costes y lograr una distribucién eficiente del
producto Aguacate (Palta).

2.3 JUSTIFICACION Y CRONOGRAMA.

2.3.1. Justificacion.

¢Por qué es conveniente realizar la presente investigacion?

El aguacate es una fruta tropical con creciente aceptacion en los consumidores del mundo
gracias a su contenido nutricional, debido a sus cualidades, nuestra investigacion es muy
conveniente para mostrarle a las empresas su viabilidad en la comercializacion del



aguacate y sus derivados ya que se obtiene altas utilidades en el mercado y su gran
aceptacion por parte de los consumidores, ademas su comportamiento es positivo en su
expansion al mercado internacional donde son dptimos ya que Colombia tiene tasas
positivas en la produccion del aguacate durante todo el afio.

¢Cuales son los beneficios que se generan de ella?

- Los beneficios son muchos y méas para la empresa Comfruver S.A ya que vamos
a desarrollar un modelo logistico y de comercializacion del aguacate a nivel
internacional.

- Entrar a los mercados internacionales con un valor entrante muy beneficioso para
el pais, y a unos costos bajos a diferencia de otros, por medio de las rutas de
transporte.

- Elaguacate, en especial el Hass esta de moda porque les gusta a los consumidores
tradicionales, a los que promueven la onda fit a llegar al cuarto lugar.

- Si por alguna circunstancia la fruta no se llegara a exportar fresca se puede
industrializar y vender en aceite de aguacate.

¢Cuales son los motivos que merecen la investigacion?

Las empresas del sector agricola en especial el del Aguacate presentan algunos problemas
a la hora de exportar, con dificultades en la comercializacion ya que hay terceros que
tienen establecidos venta y compra del producto a la cual para la empresa es muy malo
por determinan el valor de la fruta, de tal manera que el empresario tiene que aceptar los
precios establecidos e incluso en ocasiones en las que son poco rentables por que no hace
todo el proceso y deja de ganar por la comercializacién. Por lo tanto, esta investigacion
mostrara a la empresa la mejor manera de vender su producto y que se puedan minimizar
los costos y aumentar las utilidades.

¢Ayudara a resolver un problema real?

Por supuesto que ayudaria al mejorar los procesos de comercializacion y de logistica de
laempresa ya que nuestros productores y empresarios deben buscar nuevas oportunidades
para ampliar la canasta exportadora nacional y dinamizar la insercion internacional de los
productos locales en los mercados extranjeros, en la perspectiva el Aguacate Hass es unos
de los productos que van a impulsar la economia ya que este se conoce internacionalmente
en los paises asiaticos como el “oro verde” y se encuentra en un punto de inflexion donde
los consumidores han evolucionado y esta predominando en el consumo saludable y eso
genera un aumento generalizado en el consumo.



2.3.2. Cronograma.

Actividades. ler Mes. 2do Mes. | 3er Mes. 4to Mes.
Formulacion del problema de | X

investigacion

Realizacion del Anteproyecto. X

Caracterizacion del sector Frutas | X

y sus Derivados

Analisis financiero Comfruver | X

S.AS.

Seleccion del producto. X

Primera seleccion de mercados. X

Seleccion del mercado objetivo. X
Establecimiento de Estrategias. X

Desarrollo de la cadena X
Logistica.

Realizacion de la Distribucién X
Fisica Internacional.

Costeo DFI X
Evaluacién Financiera. X

Sustentacion.




3. EASE: SELECCION DE MERCADOS:

3.1. Seleccidén del Pais.

3.1.1. Paso 1: Busqueda de Principales Mercados

Estados Unidos

PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DEL PRODUCTO

Mexico

Paises Bajos

Paises Bajos

Francia

Pert

Reino Unido

Espafia

Espafa

Chile

Alemania

Estados Unidos

Japén

Kenya

Canada

Francia

Bélgica

Colombia

China

Republica Dominicana

Fuente:

https://www.trademap.org/Country SelProduct.aspx?nvpm=3%7c%7c%7c¢%7c¢%7c080

440%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c%7cl

3.1.2. Paso 2: Acuerdos comerciales

PAISES ACUERDOS DE LIBRE COMERCIO VALOR EXPORTADO COLOMBIA
Estados Unidos TLC Colombia EEUU §154,31
Paises Bajos TLC Colombia UE $1,033,150
Francia TLC Colombia UE 501,57
Espafia TLC Colombia UE $ 384,65

Fuente:

https://www.trademap.org/Country SelProduct.aspx?nvpm=3%7c¢%7c%7c%7c¢%7c080

440%7c%7c%7¢c6%7¢1%7c1%7c2%7c1%7¢cl1%7¢c2%7¢c1%7c%7cl



https://www.trademap.org/Country_SelProduct.aspx?nvpm=3%7c%7c%7c%7c%7c080440%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProduct.aspx?nvpm=3%7c%7c%7c%7c%7c080440%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProduct.aspx?nvpm=3%7c%7c%7c%7c%7c080440%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProduct.aspx?nvpm=3%7c%7c%7c%7c%7c080440%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c%7c1

3.1.3. Paso 3: Pre-Seleccién de Mercados

Espafa

Francia

Paises Bajos

3.1.4. Paso 4: Diligenciamiento de la Matriz

VARMBLES 2019 ! ! ! !

PIBEURDS 2425.708M.€ so0%| 4 02| 1244 76TM € He 02]241€ 500%| 3 0.15)1733¢ 5.00% 015
Importaciones USD 956.346 dork| 3 042) 627948 30w 3 033150873 1400%) 4 056 367008 14.00% 042
¢ i 10% o) 8 048] 16% 000%| 5 {4 S 100 4 048] 5% 12,00% 024

olombianas USD 3170 millones USD uonk| 1 0,28 12.228 millones USD 17008 5 0,35 | 43,033050 14,00%) 3 042) 5236V 14,00% 056
Crecimlentas expomtacionsd L] ook| 3 039) 4% 1500 5 [hH [ 13008 4 052] 153% 13,008 08
Medio de transparte EXCELNTE 50| 8 0,6 ] BuEno 1300 4 0,52 BUEND 15004 4 0,6| XCELNTE 16,00% 075
Inflacion DAT% Hi| I 005 0.70% 5008 4 0.2) 2, 5,00%) 2 01j2rsk 500%)| 01
Rinsgo de no pago AR [ESTABLE) 1000 4 0,4 BAN ESTALE 10.00%) 5§ [M [T 10,008 § 05 A 10,00% 05
Sisemade gobieme EXCELINTE 0m| 8 0,35 | BICTLENTE 10| 4 048 | VNG 1,008 3 0,36 BXCELENTE 12,00% 03
TOTAL 10000% 28 318 100,008 39 k] 100,008 3 10000% 32

3.2. Condiciones de Acceso.
3.2.1. Acuerdos comerciales.
e Acuerdo Union Europea Codigo de acuerdo 124.

e Acuerdo comercial entre el gobierno de la republica de colombia y el
gobierno del reino de espafia: Los productos naturales o manufacturados
originarios del territorio de una de las Partes contratantes que se importen al
territorio de la otra, no estaran sometidos a formalidades administrativas ni a
impuestos internos, cualquiera sea su naturaleza, distintos 0 mas onerosos que los
que se aplican a productos similares originarios de terceros paises.

e Acuerdo entre la republica de colombia y el reino de espafia para la
promocion y proteccion reciproca de inversiones. Preambulo: La Republica
de Colombia y el Reino de Espafia, en adelante “las Partes Contratantes”,
Deseando intensificar la cooperacion econdmica en beneficio reciproco de ambas




Partes Contratantes. Proponiéndose crear condiciones favorables para las
inversiones realizadas por inversionistas de cada una de las Partes Contratantes en
el territorio de la otra, y Reconociendo que la promocion y proteccion de las
inversiones con arreglo al presente Acuerdo estimula las iniciativas en este campo.

3.2.2. Solicitud de vistos buenos Colombia.

e Documento de Requisitos Fitosanitarios de Importacion - Instituto Colombiano
Agropecuario (Documento opcional).

e Visto Bueno - Instituto Nacional De Vigilancia De Medicamentos Y Alimentos
(Documento Obligatorio).

3.2.3. Condiciones Arancelarias

Para nuestra partida arancelaria (080440 - Datiles, higos, pifias (ananas), aguacates
(paltas), guayabas, mangos y mangostanes, frescos o secos : Aguacates (paltas).
Presentamos las siguientes condiciones Arancelarias.

Derechos de aduana @

Por producto 0804400010 - Fresh or dried avocados : Fresh
Exportado desde Colombia a Espafia

Afio arancelario: 2020 (HS Rev.2017)

Fuente: ITC (Market Access Map)

Régimen arancelario Arancel aplicado

MFN duties (Applied) @

Preferential tariff for Colombia @ o>

Remedios comerciales ®

Por producto 0804400010 — Fresh or dried avocados : Fresh
Exportado desde Colombia a Espafia
Fuente: ITC (Market Access Map)

3.2.4. Condiciones No Arancelarias de Espafia. (Certificados, normas fitosanitarias y
documentacion).

3.2.4.1. Documentos para el ingreso de mercancias.

¢ Dos (2) Facturas Comerciales, conteniendo el valor FOB o CIF, dependiendo el
término de venta.

e Certificado de Origen: Para los envios que excedan el valor de 60.10 Euros y
20 Kg, por paquete. No es requerido para mercancias que contengan marcas
de fabricas que indican el origen, bajo condicion que los documentos de
transporte indiquen estas sefiales. Estos documentos deben incluir los
siguientes datos basicos: Nombre y direccion del remitente, teléfono, tipo,
marcas y numeracion de los paquetes, peso bruto o neto (si es necesario las



unidades en numeros o medidas) de los bienes, especificando el tipo de los
mismos, medios de transporte. Este certificado debe ser expedido por
Consulados, Embajadas o Camara de Comercio Local en el pais exportador,
por lo menos 6 meses antes del arribo de la mercancia.

e Licencia de Importacion: Para envios que excedan el valor de 60. 10 Euros y
20 Kg por paquete.

e Licencia de Importacion del Ministerio de Comercio (Director de Comercio
Exterior) para bienes no liberalizados. Este documento debe ir acompafiado
con la factura emitida por el exportador mostrando el valor FOB y CIF de la
mercancia (incluyendo los otros costos de transporte y seguro).

- Normas Fitosanitarias y transfronterizo.

e Exigencia cumplimiento de la norma internacional de proteccion fitosanitaria
Espafia pertenece a la Union Europea y estos paises a partir del 1 de marzo de
2005, comenzaron a aplicar la norma internacional para medidas fitosanitarias
(NIMF 15), esta medida reduce el riesgo de dispersion de plagas relacionadas con
el embalaje de madera , la medida recae en: Pallets, Estibas de madera, Bloques,
Cajas y demas empaques y embalajes de madera. Para Colombia, el ICA es la
entidad encargada de autorizar la marca. Conozca la norma NIMF-15 en Espafiol:
DOCUMENTOS DE LA FAO.

e Los costos y procedimientos relacionados con la importacion y exportacion de un
embarque estandar de mercancias se detallan bajo este tema. Cada procedimiento
oficial se registra comenzando desde el acuerdo final entre las dos partes y
terminando con la entrega de las mercancias.

3.2.4.2. Normas de etiquetado

A nivel europeo la norma mas importante que regula el etiquetado de los alimentos es el
Reglamento 1169/2011 sobre la informacion alimentaria facilitada al consumidor (que
suele ser principalmente a través de las etiquetas, pero también en anuncios publicitarios,
mensajes en la web...). Pero existen otros muchas normas europeas y nacionales que
regulan la informacion que aparece en la etiqueta de los alimentos. Entre ellas cabria
destacar de forma relevante:

- Reglamento 828/2014 relativo a los requisitos para la transmisién de informacion a los
consumidores sobre la ausencia o la presencia reducida de gluten en los alimentos.

- Reglamento 1337/2013 que regula la indicacion del origen o pais de procedencia de
determinadas carnes.

- Reglamento 2018/775 que establece las normas para indicar el origen o pais de
procedencia de un ingrediente primario en un alimento.

- O el reciente Real Decreto 1181/2018 espafiol que regula la indicacion del origen de la
leche en leche y productos lacteos.



Reglamento 1169/2011. Asi debe ser el etiquetado de alimentos correcto.
Aunque los requisitos que recoge son multiples, vamos a centrarnos en aquellos sobre los
que mas errores se cometen:

Etiquetado claro y visible:

Uno de los principales requisitos es que el etiquetado debe ser claro y legible. Para ello,
el tamarfio de fuente minimo debe ser de 1,2 mm.

Informacion que no induzca a confusiones. El articulo 7 del Reglamento 1169/2011 sobre
lainformacion alimentaria facilitada al consumidor indica que la informacion alimentaria
no inducira a error al consumidor, por ejemplo, atribuyendo al alimento propiedades que
no posee o insinuando que el alimento posee unas caracteristicas especiales, cuando todos
los alimentos similares las poseen (dos de los errores que mas se suelen cometer).
Contenido claro y comprensible. La informacion alimentaria debe ser clara, precisay facil
de comprender. Y por informacion alimentaria se entiende tanto el etiquetado como la
publicidad de los alimentos y la presentacién de los mismos ( forma de los alimentos o
del envase, entorno en el que estan expuestos). Si tenemos en cuenta las opiniones de los
consumidores, la mayor parte de las etiquetas de los alimentos no son faciles de
comprender.

Informacidn sobre fechas en las etiquetas:

Se producen errores también en el marcado de la fecha de caducidad, fecha de consumo
preferente, fecha de congelacion.

Algunos alimentos, ademas de las menciones obligatorias comunes a todos, deben incluir
en su etiquetado otras menciones. Por ejemplo, la fecha de congelacion o fecha de primera
congelacién en el caso de la carne, preparados de carne y productos de pesca no
transformados congelados. Esto no siempre se indica.

En otros casos, la fecha de duracion minima no se expresa como exige el Reglamento
1169/2011. Particularmente, no se indica justo después de las frases «consumir
preferentemente antes del ...» o «consumir preferentemente antes del fin de ...». O no se
incluye la fecha o una referencia al lugar donde se encuentra la fecha (por ejemplo; ver
tapa).

Etiquetado de alimentos en Espafia y UE: errores en las cantidades de los ingredientes
Ademas de disponer de una lista de ingredientes, algunos alimentos deben indicar la
cantidad de un determinado ingrediente. Pero esto no siempre se hace o se hace de una
forma errénea. Segun exige el Reglamento 1169/2011 se debe indicar la cantidad de un
ingrediente usado en la elaboracion de un alimento siempre que:

- Figure en la denominacién del alimento.

- Destaque en el etiquetado.

- Sea esencial para definir y distinguir un alimento.

Etiquetado de alimentos en Espafia y UE: errores en los alérgenos

Pero sin duda el error més frecuente es la omision de alérgenos en la lista de ingredientes

0 su indicacién sin usar una tipografia que los diferencia del resto de ingredientes. Esto
se exige de manera especifica en el Articulo 21 del Reglamento 1169/2011.



Otros errores en la aplicacion de la normativa etiquetado alimentos no incluidos en el
Reglamento 1169/2011

Tambien se cometen otros errores en el etiquetado de los alimentos que no estan regulados
por el Reglamento 1169/2011. Por ejemplo, el uso de declaraciones nutricionales de
forma erronea, omitir mensajes informativos cuando se usan determinados colorantes o
incluir simbolo e al lado del volumen o el peso del envase cuando no se realiza un control
estadistico del mismo. De ahi la importancia de conocer, comprender y saber coordinar
todos los requisitos recogidos en las diferentes normas nacionales e internacionales que
afectan al etiquetado de los alimentos.

3.2.4.3. Normas de Empaque y embalaje
Estadndares y normas internacionales

Al igual que con otros tipos de productos y servicios, los procesos de empaque y
embalaje estan regulados por una serie de parametros determinados especificamente
por cuatro (4) normas especificamente:

1. Lo referente a las dimensiones de las cajas, los pallets, estivas y/o plataformas
paletizadas esta claramente parametrizado en la Norma ISO 3394.

2. En cuanto a la descripcion del contenido de un empaque o embalaje de un producto
de venta al detal se refiere la R- 87 es la encargada de presentar los lineamientos.

3. El manejo de los simbolos de advertencia y demés pictogramas asociados al manejo
de las mercancias se encuentra regulado mediante la norma ISO 780 e I1SO 7000 las
cuales pueden consultarse en la pagina enunciada en el numeral 1.

4. Por dltimo pero no menos importante, encontramos que la norma NIMF N°15 es la
encargada de presentar los parametros fitosanitarios a cumplir cuando se maneja
embalajes en madera para exportaciones.

3.2.4.4. Reglas de embalaje y etiquetado en Espafia

El embalaje debe respetar la legislacion europea de prevencion de riesgos de salud del
consumidor y proteccion del medio ambiente, y en especial el tratamiento de los desechos.
Los paquetes de madera o material vegetal pueden ser sometidos a un control
fitosanitario.

Idiomas permitidos en el embalaje y el etiquetado: Toda la informacion esencial sobre el
producto debe aparecer en una etiqueta posterior o anterior en espafiol (y en los otros
idiomas oficiales por razones comerciales).

Unidades de medida autorizadas: Es obligatorio usar el sistema métrico.

Marcado de origen "Hecho en™ : El etiquetado es obligatorio y esta sometido al control
de la oficina de aduanas.

Normativa relativa al etiquetado: Edad minima de consumo de bebidas alcohdlicas,
presencia de colorantes, estandares, etc. Ademas de los sistemas obligatorios y
voluntarios de la UE, pueden aplicarse sistemas nacionales de etiquetado voluntario, muy
apreciados por los consumidores.

Reglamentos especificos: La legislacion europea establece reglas especiales de etiquetado


http://envipack.com.co/index.html
http://envipack.com.co/index.html

para ciertos productos como alimentos, electrodomésticos, ropa deportiva, textiles, etc.
Otros productos como cigarrillos, farmacos, cosméticos, fertilizante, fungicidas, armas
de fuego, productos eléctricos, vehiculos a motor, neumaticos y tubos estan sujetos a una
regulacion especifica.

e Las normas comerciales e industriales en Espafia
Organismos de normalizacién
Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion (AENOR)
Entrada a la red internacional de normalizacion

A nivel europeo:
- Comité Europeo de Normalizacion (CEN) (en Inglés)
-Comité  Europeo de Normalizacion  Electrotécnica  (CENELEC)
- Instituto Europeo de Normas de Telecomunicacion (ETSI)

A nivel internacional:
- Organizacion Internacional para la Normalizacion (1SO)
- Comision Electrotécnica Internacional (IEC)

- Unidn Internacional de Telecomunicaciones (ITU)

Obligacion de utilizacion de normas

Obligatorio. Los productos estan sujetos a la legislacion europea (directiva sobre
la seguridad general de los productos, legislacion técnica), pero también a la
legislacion nacional espafiola.

Clasificacion de las normas

e UNE: Marca de certificacion nacional.
e CE: Marca de certificacién europea.

Evaluacioén del sistema de normalizacion

Los consumidores espafioles son muy cuidadosos con los estandares, ya que
garantizan la calidad y seguridad de los productos y ofrecen informacion sobre
sus caracteristicas.

Consulta de normas en linea

Catalogo de normas espaiolas
Catalogo de normas europeas
Catélogo de la ISO

Catalogo de la IEC
Organismos de certificacion

Empresas certificadas



http://www.aenor.es/desarrollo/inicio/home/home.asp
https://www.cen.eu/Pages/default.aspx
http://www.cenelec.eu/
http://www.etsi.org/WebSite/homepage.aspx
http://www.iso.org/
http://www.iec.ch/
http://www.itu.int/home/index.html
http://www.aenor.es/desarrollo/normalizacion/normas/buscadornormas.asp?cambioidioma=s&pag=0
http://standards.cen.eu/dyn/www/f?p=CENWEB:105::RESET::::
http://www.iso.org/iso/catalogue_ics
http://www.iec.ch/smartgrid/downloads/smartgridpubs.xls
http://www.iec.ch/smartgrid/downloads/smartgridpubs.xls
https://www.enac.es/web/enac/entidades-acreditadas/busqueda-por-empresa?p_p_id=BuscadorProductoServicioUnificado_WAR_BuscadorProductoServicioUnificadoportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1&_BuscadorProductoServicioUnificado_WAR_BuscadorProductoServicioUnificadoportlet_javax.portlet.action=seleccionarBusqueda

3.2.4.5. Normas Técnicas y ambientales

Seguridad de los Alimentos.

La normativa de la UE en materia de seguridad alimentaria se ha creado para proteger la
salud humana y los intereses de los consumidores, mientras que el objetivo de la
normativa sobre los animales es proteger la salud humana, en cierto modo, el medio
ambiente.

Las importaciones de alimentos deben cumplir, entre otras, las siguientes condiciones
generales:

« Principios y requisitos generales de la lesgilacion alimentaria: todas las fases de
la produccion de alimentos y piensos y su distribucion

o Trazabilidad: los importadores de productos alimenticios y piensos deberan
identificar y registrar al proveedor en el pais de origen [Reglamento (CE) n°
178/2002, articulo 18]

« Normas generales relativas a la higiene de los productos alimenticiosy a
la higiene de los alimentos de origen animal.

« Normas sobre residuos, plaguicidas, medicamentos veterinarios y contaminantes
de y en los alimentos

o Normas especiales sobre alimentos y piensos modificados genéticamente,
bioproteinas y nuevos alimentos

« Normas especiales sobre determinadas categorias de productos alimenticios (por
ejemplo, aguas minerales, cacao o ultracongelados) y alimentos destinados a
poblaciones especificas (por ejemplo, lactantes y nifios de corta edad)

» Requisitos concretos de comercializacién y etiquetado de materias primas para la
alimentacion animal, piensos compuestos y piensos destinados a objetivos de
nutricion especificos

« Normas generales de los materiales destinados a estar en contacto con alimentos

o Controles oficiales e inspecciones destinados a asegurar el cumplimiento de la
normativa de la UE relativa a alimentos y piensos.

Si en un pais no perteneciente a la UE surge un problema que puede suponer un riesgo
grave para la salud humana o animal o el medio ambiente, la UE podra adoptar medidas
preventivas, a través de la imposicion de condiciones especiales o de la suspension de
importaciones de productos procedentes del pais en cuestion o de una zona de dicho pais.

La exportacion del aguacate debe cumplir con la normatividad fitosanitaria que exigen
los mercados internacionales. La Organizacion de Naciones Unidas, a través de la
Organizacion Mundial de la Salud y la FAO, elaboraron el Codex Alimentarius 19 que es
una serie de normas de calidad para productos agroalimentarios de referencia a nivel
mundial, a continuacion, los requisitos minimos que debe cumplir el producto son:

o Estar enteros.

o Estar sanos (deberan excluirse los productos afectados por podredumbre o
deterioro que hagan que no sean aptos para el consumo).

o Estar limpios y practicamente exentos de cualquier materia extrafa visible.

« Exentos de humedad externa anormal, salvo a la condensacion consiguiente a su
remocion de una cdmara frigorifica.


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=URISERV:f80501
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=URISERV:f80501
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=URISERV:f84001

o Estar exentos de cualquier olor y/o sabores extrafios.

e Préacticamente exentos de plagas, y dafios causados por ellas que afecten al aspecto
general del producto.

o Libres de dafios causados por bajas y/o altas temperaturas.

e Tener un pedunculo de longitud no superior a 10 mm cortado limpiamente. Su
ausencia no se considera defecto, siempre y cuando el lugar de insercién del
pedunculo esté seco e intacto.

3.3. Producto, Precio, Punto de Venta y Promocidn.

3.3.1. Producto.

Actualmente la Union Europea es el mayor cliente de Colombia, la prioridad es garantizar
un crecimiento sostenible en el largo plazo en ese mercado mediante acciones que
garanticen la calidad del producto que ellos exigen. Los europeos piden unas condiciones
especificas de tamafio, madurez y contenido graso en la fruta.

NOMBRE
DEL DESCRIPCON DEL PRODUCTO
PRODUCT
o]
Aguacate Caracteristicas fisicas: Su color varia entre verde vivo, hacia
(palta) un verde mas quemado, posee un contenido de aceite que oscila

entre los 8 y 12%. Ademas, la proporcién de agua es baja, de
apenas 60-70%. Su contenido de vitaminas del complejo B y
vitamina E.

Aspecto:
Piel granulosa y fuerte pero flexible.
Pulpa es verde palido a amarillo en el interior, con una textura
cremosa.

Caracteristicas maduracion:
Piel se oscurece, sensible a la presion cuando madura.

Disefio del producto:




e Embalaje del producto:

0501/2017

o MARCA

o ETIQUETA

o EMPAQUE

P M

Caja de cartdn, disponible desde calibre 20 al calibre 12.




Carton 11.3 kg.
Capacidad: 25 1b./11.3 kg.
Altura: 20cm

Largo: 43.5 cm.

Ancho: 34 cm.

Peso: 685 gr.

e Pléstico 16 kg.

Capacidad: 16 kg.
Altura: 18 cm
Largo: 61 cm.




Ancho: 40 cm.

Peso: 1.7 Kg

Exportacion General Colombiana:

Precio del Aguacate a nivel nacional: el kilo esta a $ 3.200

pesos aguacate Hass.




3.3.2. Precio.

Foto por: Saaga(gg

EN EUROPA el precio de venta del Aguacate/Palta esta entre 1.80 Euros a 1.90
Euros/Kilogramo.

PARA EL CASO DE ESPANA, nuestro pais destino, El pasado afio el aguacate Hass
se movio en un rango entre 2,1y 2,70 euros el kilo, con un precio medio de 2,25 euros el
kilo.

Cabe resaltar que, Colombia se ha propuesto ser un agente reconocido en aguacate fresco
a nivel mundial, por la continuidad y estabilidad de la oferta y precio competitivo,
introduciéndose en mercados internacionales, generando empleo de calidad y desarrollo
rural sostenible.

3.3.3. Punto de venta.

En la Exportacion, uno de los factores cruciales es como distribuiremos nuestro producto
en el mercado destino, para ello debemos conocer los diferentes intermediarios que
existen entre el exportador y el cliente final, como actdan, como se conectan con los
clientes finales y como los alcanza. Evaluando finalmente si es adecuado o no y si se esta
en condiciones de des intermediar llegando directamente a los consumidores finales y a
que costos.

En la unidn europea, los canales de distribucion pasan por un primer nivel que suele ser
directamente el importador, en buena parte de las ocasiones un mayorista especializado,
bien sea en el tipo de productos o bien en el mercado de compra. El primer nivel esta
ocupado por un agente comercial, intermediario intermitente.

Canales de mercado.

Mayorista, Micro mercados, Retal, Agroindustria, Exportacion, Catering, E-business



CANALES DE MERCADO

) Agroindustria

asociacion de productores

Mayorista

Exportadores
Productores <—— —
Intermediario regional Supermercados
(Transportador) _>

AGRICULTOR

CONSUMIDOR
FINAL



Nuestro canal seleccionado es Micro mercados, ya que contamos con ventajas
competitivas a favor enfocadas en visual, precio y competencia.

3.3.4. Promocion.

PRECIOS DE VENTA EN CORABASTOS SEMANA 43
PRODUCTO PRECIO DE VENTA

CHOQUETTE COLOMBIANO 1800

CHOQUETTE VENEZOLANO 1400

SANTANA 2600

SEMIL 2600

HASS 3500

Estrategias de precio

Precios competitivos.

Precios orientados al costo.

Precios flexibles o variables.

Precios de penetracion o promocionales.
Precios de linea.

Precios relativos.

Reduccion gradual en el precio.

Precios por contrato.

Maximizar precios

Mejorar la calidad y presentacion de sus productos. Identificar el comprador que paga el
mejor precio. Mejorar poder de negociacion. P.ej. Formando asociaciones de productores
y/o cooperativas. Programar produccion cuando sus competidores tienen limitada su
produccion.

Francia: el consumo queda un tanto rezagado a pesar de la presion sobre los precios

Hay grandes existencias de aguacates en el mercado francés debido a la importacién de
producto peruano, que ha llegado al mercado europeo en enormes cantidades en las
Gltimas semanas.

Los precios han caido, pero a pesar de las promociones en los supermercados, el consumo
en Francia esta rezagado. Después de todo, durante el confinamiento en Francia, los
precios de los aguacates seguian siendo caros a pesar de la demanda. Ahora que los
aguacates son mas baratos nuevamente, los franceses prefieren otras frutas. Las



existencias de aguacates se estan acumulando en, por ejemplo, el mercado de productos
frescos de Rungis.

Espafa: temporada exitosa para la produccion espafiola a pesar de los grandes
volumenes y el coronavirus

La temporada de aguacate espariol termin6 en mayo con una gran cosecha, ya que fue un
afio de alta produccion. A pesar de los grandes volumenes (alrededor de 80.000 toneladas)
y la crisis sanitaria, la demanda se mantuvo alta hasta el final de la temporada, incluso
para los tamafios méas pequefios.

Debido a la alta demanda, la temporada termind antes y con precios altos. Tanto los
productores, como los comerciantes y los retales concluyen que esta temporada espafiola
ha sido un gran éxito.

La temporada 2020/2021 comienza en septiembre con las variedades verdes y continda
finales de octubre con el aguacate Hass. Se espera un afio Off para la nueva temporada,
lo que significa que la cosecha sera significativamente menor. Los comerciantes y
exportadores espafioles tendran que buscar por tanto aguacates en otros paises
productores, como Chile y México, para completar sus programas.

Los importadores esparioles actualmente obtienen su mercancia principalmente de Perd,
que ha inundado el mercado europeo, provocando una caida de precios desde principios
de junio. Y es que el mercado europeo suele estar en equilibrio con 10 millones de kilos
de aguacates por semana, mientras que desde principios de junio estan entrando entre 13
y 14 millones de kilos por semana.

Paises Bajos: gran oferta de aguacates, la popularidad sigue en aumento

El mercado europeo del aguacate actualmente esta bien abastecido. Los importadores
dicen que hay suficiente suministro de Pert y Kenia. También hay una buena oferta de
aguacates de piel verde de Sudafrica, que son muy populares en Europa del Este, los
paises balticos, Italia y Grecia. Debido a la creciente popularidad de esta fruta, se estan
agregando cada vez mas areas de produccion. Kenia, por ejemplo, contindla aumentando
su cuota de mercado, pero también Tanzania se posiciona cada vez mas como un posible
exportador de aguacate, de acuerdo con un importador holandés.

La ventaja es que los aguacates siguen siendo muy buscados. Junio ha sido nombrado
Mes del Aguacate por la Organizacion Mundial del Aguacate, y se han llevado a cabo
promociones en diferentes cadenas de supermercados en todo el mundo. Los exportadores
peruanos, chilenos y también africanos se centran cada vez mas en el mercado chino, ya
que hay mucho potencial en el gigante asiatico, en primer lugar, por su enorme poblacién,
pero también porque el aguacate todavia es practicamente desconocido en el pais.

Analizando la situacion nuestra estrategia depende en gran parte de la competencia en el
sitio y demanda que se presenta para los puntos.



4. EASE: ESTRATEGIA DE INMERSION:

4.1. Eleccidn de Estrategia de Internacionalizacién y justificacion de la estrategia
seleccionada.

La estrategia seleccionada para la Internacionalizacién de nuestro producto el Aguacate
para la empresa Comfruver S.A.S sera por medio de una Exportacion.

Primero debemaos sefialar que la Exportacidn es el conjunto de actividades eminentemente
econodmicas (comerciales) de un pais y que se caracteriza por ser la venta de bienes o
servicios hacia los mercados fuera de las fronteras del pais productor.

La Exportacion seré para la empresa Comfruver S.A.S una gran manera de ampliar sus
negocios, disminuyendo los riesgos de estar en un solo mercado y reduciendo su grado
de dependencia con el mercado local, también incrementando ventas aprovechando el
incremento de consumidores y con ello trayendo mayor beneficio y mayor
aprovechamiento para la economia a escala, con el fin de lograr ser una empresa mas
rentable y competitiva en los proximos afos y posicionarse no solo en los mercado
nacionales sino también internacionales .

Con esto lograremos una serie de actividades econdémicas que nos beneficiaran tanto a
nosotros como empresa como a nuestro pais, como lo son, Obtener divisas (Reservas)
medios de pagos que sirven para adquirir bienes importados, Generacion de empleo,
Mejorar los ingresos de las unidades exportadoras.

4.2. Explicacion de la propuesta

Nuestra propuesta consiste en la exportacion del producto Aguacate (palta) de una forma
que llegue al territorio nacional de nuestro cliente, como aliadas tenemos un a empresa
Logistica que se encargara de llevar el producto a la fabrica dependiendo la negociacién
y el Incoterms que se negocie en ese momento., ademas de tener aliados en la parte
Logistica, nuestro producto también tiene una comercializacion cuando no esta en
Optimas condiciones en lo cual se podria vender en otras plazas. El envi6é de nuestros
productos va a hacer de una manera eficaz y con la calidad que debe recibir el producto
el cliente.

La empresa Comfruver S.A.S va a llevar acabo la estrategia de inmersion mediante la
modalidad de exportacion porque la empresa tiene un mercado potencial de Aguacate
(palta) en el exterior es muy apetecido y eso genera una demanda en ese pais.

Vamos a implementar nuestra estrategia de venta de una manera que lleguemos a mas
consumidores mediante campafas de publicidad para que la personas conozcan nuestro



producto y el origen de este, también disefiaremos envios logisticos que se acomoden al
costo y al valor de la exportacion y otro punto a resolver es la distribucion del producto y
de controlar y tener aliados en esta modalidad.

En esta operacion intervienen el transporte Maritimo como navieras que hacen el trabajo
de enviar nuestro contenedor a cualquier parte del mundo o donde lo quiera nuestro
cliente, ya enviando el contenedor con todos los requerimientos y normas para la
exportacion en el pais de destino y segun lo negociado siempre se tendrd un operador
logistico para que el producto le llego al cliente, también intervienen agentes aduanas,
transporte terrestre, operadores etc.

5.FASE: Logistica y distribucion Fisica Internacional.

5.1. Cantidades Para Exportar: Consumo aparente = Tamafo del mercado *
Objetivo del mercado.

Por persona en la ciudad de Madrid Espafia, se consume en promedio 1 aguacates al
ano y la poblacién de Madrid es de 6.642.000 personas.

Realizamos la multiplicacién para obtener el consumo: 1 x 6.642.000 = 6.642.000
unidades de aguacate al afio.

Al ser un mercado tan grande y al igual tener competidores en la ciudad de Madrid,
decidimos abarcar por lo menos el 0.5% de la poblacién con nuestro producto que es el
Aguacate, entonces el consumo aparente se realizaria asi: 0.5% x 6.642.000 = 33.210
unidades de aguacate al aio.

En nuestro caso, la empresa Comfruver S.A.S. buscara la mejor alternativa para logar
abarcar el consumo aparente que hemos calculado.

5.2. Frecuencia de la Operacion. (Cuantas veces al afio se exporta).

Nuestra frecuencia sera por medio de una distribucion normal, el cual serd de la
siguiente forma, esto con el fin de buscar llegar al consumo aparente de nuestro
mercado a llegar y aprovechar la alta produccidon del aguacate en nuestro territorio
colombiano.

MES % Cantidad de Cantidad de
Aguacates Cajas
Envio N°1 Enero 10% 3.321 1.660
Envio N°2 Febrero 10% 3.321 1.660




Envio N°3 Marzo 10% 3.321 1.660
Envio N°4 Abril 10% 3.321 1.660
Envio N°5 Mayo 10% 3.321 1.660
Envio N°6 Junio 10% 3.321 1.660
Envio N°7 Agosto 10% 3.321 1.660
Envio N°8 Septiembre 10% 3.321 1.660
Envio N°9 Octubre 10% 3.321 1.660
Envio N°10 Noviembre 10% 3.321 1.660
TOTAL, ENVIOS 100% 33.210 16.600

5.3. Costeo Operacion.

TRM (02/10/2020)
1Us5D 1EURD

5 3.842 54.512

Costo total de produccion 3.500.000] & 911 | & 775,71
Empaguetado y Etiguereado [ 1015) cajas s 350.000 | & 91 | & 78
Paletelizado 5 235.000 | 5 61 |5 443

Otros Costos ] 2,000,000 | & 521 | & 443

EXWORK 4 £.080.000 | & 1583 | & 1.348

Transporte Nacional [ Bucaramanga - Puerto) | % 1.800.000 | & 469 | 5 399
Segruro Nacional 5 250.000 | & 65 | & 55
Documentos de Exportacion 5 132.000 | & 4|5 29

FCA 4 8.262.000 | & 2.150 | & 1.831

Costos de unitarizacion Portuaria S 235.000 | 5 61| 5 52
Carga de la Mercancia 5 340.000 | & B8 |5 75

Tarifa Agente de Aduanas 5 550,000 | 5 143 | & 122
Transporte Internacional 5 4,000,000 | & 1041 | & 887

CPT g 13.387.000 | & 3.484 | 8 2.967

Seguro Internacional 5 400.000 | 5 104 | 5 83

cIp 4 13.787.000 | & 3.588 | & 3,056

Gastos de Unitarizacion Portuaria en Destine | § 235.000 | 5 Bl |5 52
DAP g 14.022.000 | & 3650 | & 3.108

Descargue de la Mercancia 5 230,000 | 5 60| 5 51

DPU g 14,252,000 | & 3710 | & 3.159

Arancel Correspondiente 5 977.000 | & 254 | & 217

Seguro Nacional de Destino 5 130.000 | & 4| s 29
Transporte Macional en Destino 5 950.000 | & 247 | &8 211

DDP 5 16.309.000 | § 4245 | 8 3.615




5.4. Precios de Venta Internacional.

Espafia Portugal Colombia
1k 12 Euros 1K 5.5 Euros 1K 3.500 pesos
1Caja 5132Euros 1 Caja 5104.5 Eurcs 1 Caja S 48.500

5.5. Termino Incoterm a Negociar.

E CPT - Carriage Paid To
= (Transporte pagado hasta,
Q lugar de destino convenido)

oo el 5 o BT

Vendedor Comprador

¢ Transporte principal

Momento de la entrega Costes vendedor I Costes comprador
por parte del vendedor g Responsabilidad vendedor M Responsabilidad comprador

Nosotros escogimos negociar el inconterm CPT porque nosotros solo queremos llegar o
entregar nuestro producto hasta el puerto de origen, ya que no tenemos el transporte
ni manejamos con terceros el proceso de distribucion en el pais de origen.



5.6. Ruta Internacional de la operacion.

Ruta terrestre en Colombia
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5.7. Empaqgue y Embalaje del producto.

Empaque:

Envase Tipo alvéolo
Material: Polipropileno
Cantidad: 20Unidades de 1kg.

Mediante la utilizacion del envase de alvéolos se asegura la proteccion del fruto durante
el traslado del lugar del almacén hasta el punto final con el cliente. Debido a que el envase
se encuentra fabricado de polipropileno, nos facilita la reutilizacion de este ya que puede
ser esterilizado a temperaturas de 140 grados centigrados, ademas que el propio material
cuenta con una propiedad la cual resiste la penetracion de microorganismos.

Cabe la pena resaltar que, para la metodologia de la exportacién, debe pasar por una
cadena donde se prepara el producto el cual se le realiza los siguientes pasos: Una
seleccion del producto, un lavado, un secado, y un alistamiento donde se le aplica un
liquido llamado Fungicida el cual ayuda a prevenir la enfermedad post cosecha en
especial los hongos que se presentan después de ser cosechados los aguacates. Una vez
listos los aguacates, se organizan dentro de cajas de cartdn, y pasan a ser paletizadas y
amarradas a las estibas para poder ser transportadas de una manera facil y segura.



Embalaje:

Estudios de distintos tipos de embalaje nos dan a conocer, que la mejor opcion a utilizar
es la caja de carton en sus diferentes presentaciones. Los resultados nos arrojaron lo
siguiente:

V' El tiempo de maduracién del aguacate es de 11 dias en la caja de cartdn a
comparacion de los 7 dias del resto de los embalajes. Brindando mayor vida de
anaquel.

\  El porcentaje de pérdida de peso en el aguacate es menor en la caja de carton que

en las cajas de madera o plastico.

Se mantiene el nivel de firmeza y del aceite propio del aguacate.

Ademas, cabe resaltar que el aguacate procedente de las cajas de madera y

plastico, muestran rozaduras y deformaciones debido a la presion estéatica ejercida

por el envase y el propio producto.

2 2

Nuestro embalaje serd por medio de la presentacion de cajas de carton el cual cada
caja contendra alrededor de 20 unidades de aguacates, en promedio cada aguacate con un
peso de 1kg, quiere decir que, cada caja obtendra un peso de 20 kg.

Caja de cartdon de 40x 30 x 10



Paletizado

Para este proceso se debe de hacer uso de esquineros plasticos o de carton y flejes
plasticos 0 amarres, como muestran las imagenes. Las cajas seran acomodadas en 6 camas
(6 pisos) de 5 cajas cada una.

30 cajas de 20kg/unidad = 600kg x Pallet. 600unidades.

Los pallets deben pasar enseguida a cuartos refrigerados donde primeramente pasaran al
proceso de pre enfriado por un periodo de 8 a 12 horas a temperatura de 4.5 a 5.5 grados
centigrados (fotografia X). Después del pre enfriado, pasan a la camara de conservacion
donde permaneceran hasta que sean cargados al medio de transporte. La temperatura de
conservacion va de 5.5 a 6.5 grados centigrados.



6. FASE: EVALUACION FINANCIERA:

6.1 TIR:
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas S 365.433.750 5  380.047.500 S 395.246.250 S 411.052.500 S 427.500.000
Costo ventas S 107.193.900 S  111.480.600 S 115.938.900 $ 120.575.400 S 125.400.000
Gastos de personal directo $ 149.040.000 $  149.040.000 $ 149.040.000 $ 149.040.000 $ 149.040.000
Gasto personal CE $ 40.800.000 S 40.800.000 $  40.800.000 $  40.800.000 S  40.800.000
Gastos OPS $ 8.400.000 $ 8.400.000 $ 8.400.000 $ 8.400.000 $ 8.400.000
Otros gastos $ 14.854.338 § 16.000.713 $  18.204.925 $  22.631.575 S  31.675.000
Depreciacion S 5.180.000 §$ 5.180.000 $ 5.180.000 $ 5.180.000 § 5.180.000
Utilidad S 30.965.513 $ 49.146.188 S 57.682.425 S  64.425.525 S  67.005.000
Impuesto S 13.987.929 § 17.201.166 S  20.188.849 S  22.548.934 §  23.451.750
Utilida neta S 25.977.583 § 31.945.022 S 37.493.576 S 41.876.591 S  43.553.250
Depreciacion S 5.180.000 S 5.180.000 $ 5.180.000 $ 5.180.000 S  12.680.000
Inversiones inicial -5 71.400.000
Flujo de caja del proyecto -$  71.400.000 $ 31.157.583 § 37.125.022 $ 42.673.576 $ 47.056.591 $  56.233.250
Afio 0 1 2 3 4 5
Actualizan los valores -S  71.400.000 $24.926.066,50  $23.760.014,00 §21.848.871,04 $18.426.511,36
Acumulados -5 46.473.934 -$ 22.713.920 S 18.408.331 S5  36.835.843
Fraccion 0,044880742
Indicadores evaluacion de proyectos

TO / WACC 25,0000% Rentabilidad sector.

VPN $ 36.835.842,68 20,9215%

L S 45,9215%
Periodo de recuperacion PAYBACK 3,044880742 Afios

Como podemos observar, la TIR de nuestra operacion a la hora de realizar el analisis de
la estrategia de inmersién de Aguacate hacia el pais de Espana, se refleja de manera
positiva con un porcentaje del 45,9215%, dado los resultados, analizamos todos los
gastos que abarcaremos durante la operacién, como lo son gastos de administracién,
gastos varios, inversiones, otros gastos., También, analizamos los ingresos con respecto
al precio de venta del producto, teniendo en cuenta el costo que nos genera tanto el
empague como la compra del producto.

En el caso del VPN (Valor presente Neto) podemos analizar, que nuestro proyecto
genera un estado positivo arrojando buenos resultados, es decir de forma positiva, esto
quiere decir que el dinero invertido en el proyecto renta a una tasa a una tasa superior
a la tasa de interés de oportunidad; por tanto, el proyecto es factible y deberia
aceptarse.

En cuanto al PAYBACK, como lo sabemos, la mayoria de los proyectos nuevos, los
primeros afios o meses se reflejan resultados negativos en cuanto al margen de
ganancia, pero, con la acumulacidon de resultados positivos como lo reflejan nuestro
proyecto durante los afios, el valor se convierte en resultado positivo definitivo. Con




esto quiere decir que el proyecto alcanza ese resultado positivo, significa que
el payback de nuestra estrategia de inmersion fue alcanzado.

En conclusidn, haciendo énfasis en general de la TIR, podemos decir que esta forma que
estamos implementando para la estrategia de exportacién de Aguacate hacia el pais
Espafiol, por parte de la empresa Comfruver S.A.S, es viable debido a los buenos
resultados de los andlisis, confiando en la pronta recuperaciéon de la inversion del
proyecto y generando ganancias de este a futuro.
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