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1. Anteproyecto
1.1 Problema

1.1.1 Identificacion del problema
Incrementar la participacion en el mercado internacional para la empresa Fajas Body Flex.

Buscando nuevos mercados objetivos con el producto Fajas braga.

1.1.2 Formulacion del problema
¢Cual es la estrategia favorable para buscar nuevos mercados objetivos con el producto de Fajas

braga?

1.1.3 Descripcién del problema

Es una Empresa Colombiana enfocada en moldear y realzar la belleza interior y exterior de
nuestros clientes por medio de la fabricacion, comercializacion y exportacion de fajas
postquirdrgicas y de uso diario, disefiadas para generar comodidad, seguridad y confianza. Para
el 2020 en Fajas Body Flex S. A. S. tienen como visién crecer un 100%, incrementando la
participacién en el mercado nacional e internacional; convirtiéndose en la marca numero uno en
el corazon de nuestros clientes y destacandonos por ser un referente de innovacion, inspiracion y

autoestima.

1.2 Objetivos
1.2.1 General
Identificar las estrategias de incursién de la marca Fajas Body Flex con su producto faja-braga en

mercados extranjeros.

1.2.2 Especificos
1.2.2.1 Presentar una propuesta de internacionalizacion para comercializar las fajas de Body
Dlex.

1.2.2.2 Analizar un mercado objetivo y las estrategias para promocionar los productos de Fajas
Body Flex.



1.2.2.3 Analizar la estrategia financiera de la empresa con el fin de crea un plan para mejorar sus

ventas a nivel internacional.

1.2.2.4 Disefar y establecer una optima cadena de distribucion a fin de reducir los costes de la

distribucién fisica internacional.

1.3 Justificacion

La eleccion de esta empresa y su producto fajas-bragas se basa en la buena recepcion que tiene
estos productos en los mercados internacionales y debido a la demanda mundial actual de estos
productos debido a diferentes intereses sociales y saludables tales como cuidado de imagen,
tratamientos posts quirdrgicos, obesidad, fitness, entre otros. Es asi como en busca de aprovechar
estas oportunidades de negocio se busca investigar y crear estrategias que permitan

satisfactoriamente la creacion de un plan de comercializacion internacional
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2. Anélisis del sector Moda

2.1 Exportaciones del Sector Moda

Figura 1. Dindmica anual de exportaciones del sector
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Fuente: MARO

Las exportaciones Nacionales del sector moda tuvieron un periodo de decrecimiento desde el
2012 al 2016, sin embargo, a partir de este mismo afio inicio un nuevo periodo de crecimiento
hasta el 2018 debido a la importancia del sector para el desarrollo de la economia colombiana y a
la demanda mundial de los productos de este sector. Al analizar los datos expuestos por la
plataforma de analisis MARO, se puede evidenciar que en el 2019 se exportaron 514.466 USD
de productos del sector moda al resto del mundo, lo cual es una cifra significativa que reafirma la
importancia del sector.

2.2 Exportaciones de Colombia

Figura 2. Dindmica anual de exportaciones de Colombia
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Fuente:

MARO

El total de exportaciones del 2019 es de 36.103.816 USD, es decir que el sector moda representa

el 1.425% del total de ingresos nacionales recibidos por parte de exportaciones y representa el

8,6% del PIB industrial en el 2018. El sector moda también tuvo un gran nimero de personas

empleadas donde al final del 2018 se mantuvieron 450 mil empleos en el sector y tuvo un

decrecimiento de 8 mil empleos debido a la tecnificacion del proceso de produccion de las

empresas textiles, sin embargo, desde el 2010 hasta el 2016 el sector habia mantenido un

crecimiento en su mano de obra.

2.3 Empleo en el Sector Moda

Figura 3. Dindmica anual de empleo
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2.4 Importaciones en el sector de moda

Figura 4. Dindmica anual de importaciones
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Fuente: MARO

En el grafico podemos observar las importaciones del sector moda desde el afio 2010 hasta el afio
2018. En el 2010 las importaciones de este sector en el pais fueron de 528.814 Miles de USD y
en el afio 2014, 1.200.000 Miles de USD lo cual represent6 un crecimiento de 671.816 millones
de USD del sector para la economia ya que, Colombia depende de las materias primas del sector
textil para su elaboracion de prendas y comercializarlas en el mercado nacional e internacional.
En el afio 2016 las importaciones bajaron unos 383.042 millones USD vy para el afio 2018 tuvo
una leve subida de los 148.000 millones de USD.

2.5 Ventas de prendas intimas

Figura 5. Ventas anuales de prendas intimas en Colombia
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En la anterior grafica se puede analizar como se ha comportado el sector ropa intima femenina,
incluyendo las fajas, en el cual desde el 2004 ha estado en crecimiento de ventas analizando
solamente las prendas como fajas en mujeres. Esto es positivo ya que demuestra la gran demanda
y ademas el crecimiento de la industria en Colombia donde existen grandes marcas reconocidas
dentro del pais y en algunos paises del cono sur. Ademas, segin Euromonitor International 2019

proyecta que la tendencia al crecimiento continuara por lo menos hasta el 2023.
2.6 Balanza Comercial

Como podemos observar el sector de modas colombiano tiene una balanza comercial negativa
respecto a este sector, ya que las importaciones tienen un mayor volumen que de las mismas
exportaciones. Para el afio 2018 las importaciones del sector representaron un 1.052.226 de
millones de USD vy las exportaciones representaron un total 573.531 millones de USD. Esto
quiere decir que tenemos un déficit comercial en Colombia respecto a este sector, a pesar de que,
Colombia se ha mantenido con una leve recuperacion del comercio internacional del sector

modas.
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2.7 Comercio Mundial del sector

Figura 6. Dindmica anual del comercio mundial sector moda
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Fuente: MARO

El comercio mundial de este sector de modas se ha mantenido sin una diferencia significativa. La
diferencia del comercio mundial ha tenido una leve subida en el sector de modas de 34.603.208
millones de USD.

2.8 Principales destinos de importacion para el sector moda

Figura 7. Paises de destinos de importacion sector moda

f{ Paises
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017/2016 Var % TCAC 2017/2012
Estados Unidos 86.218.782 89.534.664 95.377.277 99.208.621 93.800.058 93.496.876 -0.32 1.63
Alemania 37.405.326 40.141.160 42.760.724 38.243.263 38.660.579 41.300.858 6.85 201
Japén 34.382.263 34.113.420 31.789.606 29.186.438 28.572.989 28.791.656 0.77 -3.49
Reino Unido 26.384.593 28.045.523 30.946.640 29.538.074 27.318.269 27.068.375 -0.91 0.51
Francia 23.765.234 25.192.407 26.641.444 24.235.306 24.421.589 25443335 418 137
Espafia 14.783.116 15.976.120 18.117.268 18.001.788 18.543.963 19.545.165 54 574
Italia 15.592.207 15.802.189 17.220.344 15.513.840 15.720.560 16.425.664 4.49 1.05
Heng Kong 19.552.929 19.829.620 19.527.445 1813217 16.263.330 15.592.884 412 -4.43
Paises Bajos 11.077.296 11.669.195 12.847.056 11.685.251 12.210.328 13.654.526 11.83 427
China 8.834.649 9.671.754 10.607.685 11.124.744 12.129.788 11.795.774 -2.75 595

Gerencia de Inteligencia Competitiva - Colombia Productiva. - Ultima actualizacién: Abril de 2019.

Fuente: MARO
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El principal pais que mueve el comercio internacional en este sector de moda es el de Estados

Unidos con un total de importaciones de 93.496.876 millones de USD (2017) y con una tasa de

crecimiento anual de 1.63. El segundo pais que méas importa en este sector es el de Alemania con

un total de importaciones de 41.309.858 millones de USD (2017) con una tasa de crecimiento de

2.01 anual. EI tercer pais que mas importa es Japén con un total de importaciones de 28.791.656

millones de USD (2017) con una tasa de crecimiento de 3.49.

Por dltimo, se puede evidenciar que China ha tenido una tasa anual de crecimiento (5.95)

tasa anual alto ya que es el pais que mas exporta y maquila en el sector moda.

2.9 Empresas productoras a nivel nacional y regional

2.9.1 Principales empresas de prendas de vestir en 2018

0o =4 O N o4 L2 o =

E_h_n_\._n._‘-_n._n_\_n._h
D 0 = o B L M = D D

Figura 8. Empresas de prendas de vestir

NIT Razon Social Exportador
800206584 Comercializadora Internacional Jeans SAS

811044814 Sociedad De Comercializacion Internacional Girdle & Lingerie

890100783 Industrias Cannon De Colombia SA
890901672 Crystal S A S

800130149 Supertex SA

860001777 Industrias IncaSAS

805003626 Stf Group SA

800227956 Comercializadora Internacional El Globo SA S
860027136 Textilia S A S En Reorganizacion

860015204 Ciplas SAS

900708883 Vivell SAS.

800152825 Sociedad De Comercializacion Internacional Keracol SA

800080027 Expofaro S .A.S.

900310573 Ci Manufacturas Model Intemacional SAS.
890312535 Spataro Napoli SA

860516806 Permoda Lida

800106884 Dugotex S. A. En Reorganizacion
900461923 Cl Laima SAS.

900342297 Comercializadora Arturo Calle SAS.
805015744 Denim Factory 5. A

Fuente: Cifras Dian-Elaboracion Sectorial

Valor FOB délares
$ 58273173
$ 50,402,795
$ 37423719
-] 36,903 693
$ 20,923 281
] 16,315,947
$ 14,638,354
5 7,843,759
$ 6,615,532
] 6,353,239
$ 5452334
$ 4478,708
$ 4972 401
$ 4,881,347
3 4873410
$ 4 686,520
$ 44398271
3 4390311
$ 4 360 227
L 4,289 547
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En este grafico se puede observar que las principales empresas productoras de prendas de vestir
en el afio 2018 con mayor exportacion fueron Comercializadora Internacional Jeans S.A.S con
$58.273,173 y la segunda Sociedad de Comercializacion Internacional Girdle & Lingerie con
$50.402,795.

2.9.2 Principales empresas de textiles y materias primas en 2018
Figura 9. Empresas de textiles y materias primas

NIT Razon Social Exportador Valor FOB dolares
1 890903474 Enka De Colombia SA $ 62527 724
2 860000452 Manufacturas Eliot SAS. $ 53.434,708
3 860001965 Textiles Lafayette Sas $ 19,922,731
4 890900308 Fabricato SA L 16,375,297
5 890900285 Compafia De Empaques SA $ 14,895,373
6 900060476 Encajes S.A Colombia $ 11973982
7 860001963 Protela S A $ 6,962,199
8 891400379 Textiles Omnes SA g 3774221
9 890900265 Coats Cadena Andina SA 3 3652342
100 830083392 Productora De Textiles De Tocancipa S A 3 3,391,216
11 890900259 Coltejer SA $ 3019141
12 860033245 Industria Textil Colombiana SA S $ 2810738
13 800021390 Geomatrix SAS $ 2101551
14 830078262 Tejidos Especiales Sas $ 1,719,480
15 800165815 Textiles 1 X 1SAS. $ 1,546,015
16 800229665 Unifi Latin America SAS $ 1541825
17 900962644 C.| Papecolve SAS. $ 1,526,069
18 890113508 Finotex SA $ 1,349,151
19 890211562 Tejidos Sinteticos De Colombia SA $ 1,280,138
200 900242967 C | Millenium Internacional SAS § 1,154,276 |

Fuente: Cifras Dian-Elaboracién Sectorial

En este grafico se puede observar que las principales empresas productoras de textiles y materias
primas en el afio 2018 con mayor exportacion fueron las expuestas en la imagen, siendo Enka de
Colombia S.A la que mayor valor tiene con $62.527,724, siguiendole Manufacturas Eliot S.A.S
con $53.434,708.
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2.9.3 Competidores Nacionales

-Forma tu cuerpo

Figura 10. Forma tu cuerpo

®

i i -

Forma Tu CuerpoForma Tu Cuerpo Forma Tu Cuerpo

Hace mujerer con curvar  Hace mujeres con curvar  Hace mujeres con curvas

Esta empresa vende sus productos en mas de 15 paises, que incluyen México, Costa Rica,
Republica Dominicana, Estados Unidos y Austria, entre otros. 11 afios, esta empresa paso de ser
una pequefia unidad productiva con menos de 10 empleados, a una multinacional con mas de 100
trabajadores y con operaciones propias en tres paises. En 2008 abrié dos tiendas en Houston,

Estados Unidos, dos en Mexico, ademas de las que tiene en Bogota.

-Bogotana Fajas Lady

Figura 11. Bogotana Fajas Lady

Se dedica a la fabricacion de prendas de control, siendo muy fuerte en prendas postoperatorias,

hace lo propio. Exporta 85% de su produccion que en este momento es de 5.000 unidades al mes.

Sus principales mercados de destino son Ecuador, Pert, Republica Dominicana, Estados
Unidos y Europa en donde ya han comenzado a atender poblacion latina que cada dia toma mas

importancia en esta zona del mundo.

14



Otras marcas:

e Trueshapers

e Fajas Romanza.
e Fijate

e Fajas Salomé

e Leonisa

Colombia es el pais esta entre los primeros mas fuertes en ventas externas de ropa de control
después de China y Estados Unidos con una industria de mas de 100 empresas exportadoras,
segun Trademap. Esto no solo demuestra que este sector estd teniendo un desempefio positivo,

sino que también demuestra la confianza y aceptacidn que tiene en mercados internacionales.

2.10 Ventas Anuales
Figura 12. Ventas Anuales sistema moda
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Fuente: MARO

En el grafico se puede observar que las ventas que ha tenido el sistema moda en el transcurso de
los afios han sido de manera positiva, ya que afo a afio ha tenido un crecimiento significativo. En

el afio 2018 cerraron con 10.979.580 millones de pesos entre los subsectores confeccion de

15



prendas de vestir, fabricacion de tejidos de punto y ganchillo, fabricacion de otros articulos

textiles y fabricacién de articulos de punto y ganchillo.

2.11 Principales productos de comercializacion

Figura 13. Productos que se comercializan del sector

fr Productos

Subpartida arancelaria 2010 2m 2012 213 2014 2015 2016 2017 2018 2018Ene- 2019Ene-  2018/2017  2019/2018 Var%
Nov Nov Var % Ene-Nov

Pantalones largos, pantalones ... 103.631 88960 92614 72044 56912 062395 44472 30735 56.726 92.296 45.394 18 113
Pantalones largos, pantalones ... 97.345 55,580 61759 56.839 50.550 48495 46.030 40918 49467 43919 46.006 209 48
Fajas y fajas-braga (fajas bom. 20254 21273 27245 26823 29730 35689 29.438 31.173 40.027 36.127 39.306 264 848
Tejidos de punto de anchura su. 47490 42322 47879 479 41777 37782 31.269 33436 39432 36.060 37.630 179 44
Sostenes (corpifios), incluso d.. 23.344 36481 60835 57.023 48200 30115 32933 3491 320 33.876 32.790 88 32
"T-shirts" y camisetas interio... 18689 21.100 19477 22401 23894 23213 24420 24706 22679 21.067 18.490 82 =
Bafiadores, de punto, de fibra... 13.691 17.920 22804 23600 23752 21.642 20850 18.961 18245 16.055 17.553 38 93
Suéteres (jerseys), "pullovers... 15490 17.840 17.618 24338 20657 20355 17449 09118 12967 11.244 14714 422 309
Pantalones largos, pantalones ... 5024 6078 6943 7786 10257 11171 11611 13.887 17817 16.780 13.951 283 -169
Bragas (bombachas, calzones) ... 25276 24223 24198 17990 17060 15862 12556 14.035 15.980 14.003 13.247 139 6,0

Fuente: MARO

En el grafico se puede observar que los principales productos que son comercializados son
Pantalones largos, pantalones con peto y cortos tanto para hombre como para mujer con
56.726.670 millones de dolares. Siguiéndole las fajas y fajas bragas con 40.027.872 millones de

dolares.

2.12 Anélisis Departamental

2.12.1 Principales Departamentos del Sector Moda

Figura 14. Departamentos que manejan el sector moda
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ﬁ- Departamentos

Departamento 2010 2011 2012 2013 2014
Antiogquia 401073 452760 483107 405847 364212
Bogotd, D.C. 223687 222702 244842 213647 183247
valle del Cauca 68.483 74886 84316 101869 95098
Cundinamarca 10.100 8112 10,191 5.842 7.927
Santander 10709  10.678 10.143 9.264 7372
Risaralda 14017 21125 21257 20737 16.310
Atlantico 49.683 4.572 4.404 3.926 4.046
Caldas 3.668 3.668 4097 2438 337N
Norte de Santander 15.238 16.359 13.521 2.608 2.636
Bolivar 305 390 1264 36 193

Fuente: MARO

Santander es el cuarto departamento con mayores exportaciones del sector moda, siendo
Antioquia el departamento que lidera las exportaciones con 401,073 USD. Santander ha
desarrollado sus exportaciones en los subsectores prendas y complementos, pantalones, sostenes,
fajas y bafiadores. Es necesario que Santander inicie un proceso de internacionalizacion que

genere mayor competitividad con los productos de los otros departamentos tales como Antioquia

y Bogota.

3. Andlisis de la Empresa

Fajas Body Flex
Indicadores de tamario

(Ventas, activos, utilidad y patrimonio)

2015

315.413

162.123

99.672

7.628

5.365

14.627

4.217

2.462

1.430

209

2016

266.896

134.371

86.820

7.673

5.841

10.556

2719

2.034

3.050

354

2017

274.471

128.743

771.527

13.622

7.602

9.575

2727

2.074

1.701

3.601

2018

305.769

151.827

78.932

6.264

8.379

10.742

2414

1.343

1.888

2.364

2019

299.031

141.157

84.575

15.021

7.816

7117

3.469

2.042

1.848

760
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3.1 Ventas Body Flex
Figura 15. Ventas Fajas Body Flex
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Fuente: EMIS Company Database

Las ventas hasta 2018 fueron de 1944 millones de pesos en promedio las cuales tuvieron un
promedio de ventas de los Ultimos afios de 7.49% de manera que en promedio en los ultimos
afios la empresa ha logrado un crecimiento en las ventas. En 2018 las ventas fueron de 4,053
millones de pesos que en comparacion con 2017 tuvo un mejor rendimiento ya que las ventas en
ese afio fueron de 3,547 millones de pesos, teniendo un crecimiento en ventas de 14.28% de
2017 a 2018.

3.2 Activos Body Flex
Figura 16. Activos Fajas Body Flex
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Los Activos durante 2018 sumaron 1,907 millones de pesos el cual estuvo por debajo de la
media de la industria, sin embargo, ha sido el afio en el que la diferencia ha sido la menor, solo
de 45 millones de pesos. Ademas, desde 2015 los activos habian disminuido anualmente hasta
2017, pero en 2018 no solo hubo un incremento si no que supero su punto mas alto que fue en

2015.

Indicadores de Endeudamiento

3.3 Pasivos Body Flex 2018
Figura 17. Endeudamiento Fajas Body Flex
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3.4 Razdn de Endeudamiento del Activo Total (Pasivo/Activo)

Se puede observar que para el 2018, el 75.64% del activo total es financiado por el pasivo total
de la empresa, el resto se realiza por intermedio del patrimonio de la empresa. Es decir, la
empresa estd financiando un 75.64% de su actividad con recursos ajenos y tan solo un 24.36%
con fondos propios.

3.5 Apalancamiento (Ratio del endeudamiento, Pasivo/Patrimonio)
Tiene el objetivo de medir la relacion entre las dos formas de financiacion de una empresa, sus
recursos propios y sus recursos ajenos. Es la forma de saber la posicion de endeudamiento sobre

la financiacion propia, recordando que la financiacion ajena siempre es mas barata que la propia.

Figura 18. Apalancamiento Fajas Body Flex
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En este caso, vemos que los pasivos son mas altos que el patrimonio o el dinero aportado por los
socios. Para el 2017, la deuda de la empresa representaba un 244.91% y para el 2018, se

incremento la deuda quedando en un 310.43%.

Esto quiere decir, que la empresa esta ejerciendo su actividad econdémica con recursos
ajenos o de terceros, y para este caso supera el promedio del apalancamiento de la industria por
lo que la empresa deberia optar por mas socios o y bajar la deuda.

3.6 Pasivo Total/Ventas
Se puede apreciar que el total de las ventas para el 2017 de la empresa, el 30,13% esta destinado
para el pasivo de la compafiia y para el 2018, en 35.60%

Para el 2018, esto quiere decir que las ganancias representan un 65% de las utilidades y el

otro restante 35% hace parte de las obligaciones de la empresa.

A nivel general la empresa esta obteniendo mas ventas con menos recursos utilizados por
terceros que a comparacion del promedio de la industria ya que el 50% hace parte de ventas y el

otro 50% de las obligaciones financieras por lo que las ventas son un poco mas bajas.

3.7 Pasivo Corriente / Pasivo total

En el 2017, el pasivo corriente representaba un 69,52% del total pasivo y para el 2018, este
aumento, representando un 78,31% del total de la deuda o pasivo. Esto quiere decir que la
empresa se financia al corto con sus proveedores, bancos entre otros. Por este motivo la empresa
maneja el dinero de los terceros a un periodo no mayor de un afio, y asi, evitar pagar menos

intereses.

3.8 Indicadores de rentabilidad
(Utilidad neta/ ventas, Rentabilidad de activos, Utilidad neta/ patrimonio, Utilidad operacional /

ventas)

Figura 19. Indicadores de rentabilidad
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Average Rentabilidad Position 402 275
Fuente: EMIS Company Database

3.9 Margen Neto de Utilidad (Utilidad Neta/ Ventas)
Recordemos la utilidad neta es: utilidad antes de los impuestos — impuestos. EI margen neto de
utilidad nos permite medir la capacidad de la empresa para generar ganancias a partir de los

ingresos operacionales (ventas totales).

Para el 2017, el margen neto de utilidad fue de 4.30% y para el 2018, 2.39%
disminuyendo la utilidad y esto puede ser debido a un alza en los impuestos y gastos
operacionales elevados. Lo ideal seria que este porcentaje fuera méas elevado para obtener mas

utilidades.
3.10 ROA - Rendimientos sobre los activos (Utilidad Neta/Activo Total)

El ROA es la relacion entre el beneficio logrado en un determinado periodo y los activos totales
de la empresa. Se utiliza para medir la eficiencia de los activos totales de la misma
independientemente de las fuentes de financiacién utilizadas y de la carga fiscal del pais en el

que la empresa desarrolla su actividad principal.

Por eso, para el 2017, podemos observar una rentabilidad del 10,14% sobre los activos.
Este porcentaje es muy bueno ya que, a comparacion de las demas empresas, esta empresa me
estd generando mas ganancias. Pero en el 2018, esta rentabilidad bajo y se quedd en un 5.08%
incluso, ubicandose en por debajo del promedio de la industria, pero igual generando una

rentabilidad en los activos.

3.11 ROE - Rentabilidad sobre el patrimonio neto (Utilidad Neta/ Patrimonio)
La rentabilidad sobre el patrimonio neto es una ratio de eficiencia utilizado para evaluar la

capacidad de generar beneficios de una empresa a partir de la inversion realizada por los
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accionistas. Asi que, podemos observar que la empresa obtuvo una rentabilidad del 34.96% para
el 2017, lo cual se hace atractiva para los inversionistas ya que es un rendimiento que en por lo
general esperan los socios o inversionistas. Para el 2018, esta rentabilidad bajo y se posiciono en
un 20.85% pero igual, sigue siendo atractiva en el mercado ya que esta, sobrepasa el promedio

de la industria.

3.12 Margen neto de utilidad (Utilidad Operacional/Ventas)

El Margen Neto nos informa sobre el porcentaje que la compafiia es capaz de convertir la venta
en beneficios y entre mayor porcentaje sea el margen es mejor. En este caso el promedio de la
industria es 5,68%.

En el 2017, el margen neto de la utilidad paso el promedio de la industria con un 7,46% y

para el 2018 bajo y se ubicd en un 6,67% manteniéndose por encima de la media.

4. Andlisis del Producto
Fajas- Fajas Bragas

4.1 Posicién Arancelaria: 62.12.20
Producto:

Las denominadas fajas de tela, tienen una composicion aproximada de un 20% de algodén y un
80% de powernet, ElI powernet es una tecnologia de tejido cruzado que permite una mayor
frescura y respiro en la piel, gracias a su tejido transpirable. El spandex es un polimero sintético
condensado, el cual también conocemos como elastano, cuya mayor caracteristica es su

elasticidad y recuperado de su estado inicial cuando se retira la tension o presion mayor inicial.

Actualmente la faja se ha vuelto mas comodo, saludable y util, siendo actualmente una
gran época para usar faja, y por eso encontramos dos grados caracteristicos, las denominadas

fajas de tela y las de latex

4.2 Comportamiento de las fajas en el mercado internacional

Figura 20. Paises que Colombia le exporta fajas
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Observando esta grafica Estados Unidos es el pais con mayor demanda, con mas del 50% de
estas compras, después siguiendo los paises de México y Ecuador, de acuerdo con el analisis
realizado por Procolombia. Con un total de 39 destinos y un total de 107 empresas comercializan
sus productos en otros mercados por valores iguales o superiores a US$10.000. En este caso para

ninguno de los paises analizados se encuentra algin tipo de impuesto hacia el producto.

4.3 Arancel aduanero de los mercados de interés

Tabla 1. Aranceles que se manejan en mercados de interés

Pais Arancel General Arancel para Colombia
Estados Unidos 20% 0%
México 20% 0%
Ecuador 10% + Dolares | 0%
5.5/Kilogramo neto o lig

Fuente: Macmap.org 2019

Requerimientos de la faja para ingresar a los mercados de interés

Comprenden la normatividad que asegura la proteccion de la vida de las personas frente a los
riesgos resultantes de la presencia de aditivos, contaminantes, toxinas u organismos patégenos en
los productos. Para el sector de prendas de vestir, esta normatividad esta definida, entre otros,

por La Textile Fiber Products Identification Act segin la cual todos los productos textiles

24



exportados hacia EE.UU. deben cumplir con requerimientos de etiquetado, estampado y

contenido. También se puede consultar la Office of Textile and Apparel (OTEXA - www.otexa.

ita.doc.gov) que muestra la informacion sobre las restricciones de los productos textiles.

4.4 Certificaciones

de

calidad

1. Las certificaciones de calidad son de valor agregado para el mercado para el cliente -

distribuidor, mas no un requisito que restrinja la entrada de los productos al mercado

2. Nota: Son prendas que incluyen valores agregados como bandas para la correccion de

postura, bandas abdominales y demas.

4.4 Clasificacion del Producto

Tabla 8 Detalles del Producto (Posicion arancelaria, Descripcién del producto)

Tabla 2. Producto

NOMBRE DEL PRODUCTO
SELECCIONADO

POSICION
ARANCELARIA

DESCRIPCION
PRODUCTO

DEL

FAJAS- FAJAS BRAGA

62.12.20

Fajas y fajas-braga, incluso
las de punto.
-Caracteristicas fisicas del
producto:
Tienen una composicion
aproximada de un 20% de
algodon 'y un 80% de
powernet, El powernet es una
tecnologia de tejido cruzado
que permite una mayor
frescura y respiro en la piel,
gracias a su tejido
transpirable. El spandex es un
polimero sintético

condensado, el cual también
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conocemos como elastano,
cuya mayor caracteristica es
su elasticidad y recuperado de
su estado inicial cuando se
retira la tension o presion
mayor inicial.

-Listado de Competidores
en Colombia:

1. Forma tu cuerpo.
Bogotana Fajas Lady.
Trueshapers.

Fajas Romanza.

Fajate.

i

Fajas Salomé.
5. Leonisa.

-Qué tiene de innovador el
producto:

Esta prenda permite controlar
nuestra la silueta de la mujer
disimulando aquellas partes
menos favorecedoras, y por el
contrario  destacando  los
puntos fuertes. Existen una
amplia variedad de fajas
adelgazantes  de  efecto
invisible, cada una de ellas se
centra en determinadas partes
del cuerpo. Por ejemplo,
podemos encontrar  fajas
idoneas para reducir

centimetros en caderas y
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gluteos, asi como otras
centradas en la zona del
abdomen y la cintura. De
innovador tienen la
tecnologia de powernet que
es la que permite dar frescura
al cuerpo y control de la piel
y abdomen.

-Paises en los cuales tiene
presencia internacional el
producto seleccionado:

Las consumidoras
estadounidenses, mexicanas y
ecuatorianas se han
convertido en las principales
compradoras de las fajas y
prendas de control
colombianas. Segun fuente de

noticias Dinero.com.

Fuente: Elaboracion propia
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5. SELECCION DEL MERCADO

5.1 Matriz de seleccién de pais
Tabla 3. Matriz de seleccion de pais

VARIABLE USA P

R Peru P

R Espan [

c p c c
PIB SUS 2018 20,544 Billon 2.00% 3 0.06 1,419 Bilon 2.00% 2 0.04 Zﬁﬁ)ﬁy” 2,00% 1 0.02
PIB per capita 62.704 4,00% 3 0.12 30370 4.00% 2 0.0 6.941 4,00% 1 0.04
ECONOMY Ranking Doing Business 8 4,00% 3 012 30 4.00% 2 0.08 58 4,00% 1 0.04
inflacién 1.81% 3.00% 2 0.06 0.70% 3.00% 1 0.03 2.14% 3.00% 3 0.09
VA % 4,00% 3 012 21% 4.00% 2 0.0 18% 4,00% 1 0.04
Riesgo de no pago ARA 3,00% 3 0.09 BEB+ 3.00% 2 0.06 BEB+ 3,00% 2 0.06
Arancel 20.00% 5.00% 1 0.0 6.50% 5.00% 2 041 11,00% 5.00% 3 0.15
Importaciones (Miles de USD) 2.82 Billion 3,00% 3 0.09 200 million 3.00% 2 0.06 36.8 milion 3,00% 1 0.03
Crecimiento de las importaciones % 2,90% 4,00% 3 0,12 5,863% 4.00% 2 0,08 -2,90% 4,00% 2 0,08
Principal proveedor China 2,00% 3 0.06 China 2.00% 3 0.06 China 2,00% 3 0,06
NTERNATIONAL TRADE i i i

Importaciones del pais de fajas de | g » 0, 6.00% 3 0.18 1,58 million 6.00% 1 0.06 11.9 million 6.00% 2 0.12

Colombia
Crecimianto da las exportaciones 2,00% 5,00% 2 0.1 5,.28% 5.00% 1 0.05 0.83% 5,00% 3 0.15

colombianas %

Comercio transfronterizo 36/190 3,00% 2 0,06 1/190 3.00% 3 0,09 110/190 3,00% 1 0,03
Frecuencias maritimas por semana 81 3,00% a 0,09 10 3.00% 1 0.03 12 3,00% 2 0.06

(directe)
Frecuencias aereas por semana 64 3,00% 3 0,00 a7 3.00% 2 0.06 27 3,00% 1 0.03

(directo)
LOGSTIC Dias en transito maritimo 10 4,00% 2 0.08 18 4.00% 1 0.04 5 4,00% 3 0.12
Puertos de ruta directa aereo 14 3,00% 3 0.09 2 3.00% 2 0.06 2 3,00% 2 0,06
Puertos de ruta directa maritimo 12 3,00% 3 0,09 1 3.00% 1 0.03 3 3,00% 2 0,06
Costo d°°“m73?[:]pm exportar 60 5,00% 1 0.05 0 5.00% 3 0.15 50 5.00% 2 04
Tiempo ”°°“T::::;]'°m exportar 15 5,00% 2 0.1 1 5.00% 3 0.15 48 5,00% 1 0,05
INNOVATION Ranking Innovacion 3129 3,00% 3 0.09 20/129 3.00% 2 0.06 60/120 3,00% 1 0.03
COMPETITION Numero Paises exportadores 103 4,00% 3 0,12 28 4.00% 2 0,08 12 4,00% 1 0,04
Niimero Empresas importadoras 13 4,00% 2 0.08 24 4.00% 3 0.12 9 4,00% 1 0.04
LEGAL FACTORS Restricciones técnicas 17 requerimientos|  5,00% 1 005 | 6requermientos | 5.00% 3 0.15 " 5,00% 2 0.1

requer\mleﬁ‘f}s
Tasa de Obesidad 40% 5,00% 3 0.15 19,50% 5.00% 1 0.05 35,50% 5.00% 2 04
CULTURAL FACTORS

Tasa de cirugias esteticas 18.4% 5,00% 3 0,15 12.20% 5.00% 1 0,05 14% 5,00% 2 0.1
100,00% 246 100,00% 19 100.00% 18

Fuente: Elaboracion propia

Se realizo la anterior matriz de seleccion de pais con el fin de definir el destino mas competente
y apto para la comercializacion de fajas de la empresa colombiana Body Flex. En este caso
identificamos 3 posibles mercaos objetivos: Estados Unidos, Espafia y Per(, los cuales son paises
que el producto tiene una alta demanda de este producto y son paises diferentes los cuales es
necesario el analisis de sus caracteristicas particulares. El pais que obtuvo mayor puntaje en la
matriz fue Estados Unidos, seguido por Espafia, y el que obtuvo menor puntaje fue Perd. Las

areas analizadas en la matriz fueron las siguientes:

La primera area analizada fue la econdmica, donde se analizaron algunos indicadores
economicos tales como el PIB, PIB per capita, inflacion, entre otros; donde Estados Unidos era
el lider en estos aspectos teniendo en cuenta que es potencia mundial y que es el principal socio

comercial de la mayoria de los paises en el mundo. Sin embargo, el GDP per cépita de Espafia
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sigue siendo bastante alto a diferencia del de Perd mostrando que tanto Estados Unidos como
Espafia tienen un alto poder adquisitivo por ciudadano lo cual es importante para el tipo de
producto que Body Flex ofrece. Uno de los criterios mas importante de esta area es la posicion
del pais en el ranking del Doing Business Report, el cual Estados Unidos fue el pais con mejor
posicion en el ranking ocupando el octavo puesto, mientras que Espafia ocupa el puesto 30 y
Peru el puesto 68. Este aspecto es muy relevante debido a que nos muestra cual es el pais donde
tiene las mejores condiciones para hacer negocios incluyendo aspectos administrativos,
logisticos, tecnoldgicos, etc. Otro importante factor a tener en cuenta es el riesgo de pago el cual
muestra que tan seguro es la probabilidad de impago, es decir, la posibilidad de incurrir en una
pérdida si la contrapartida de una transaccion no cumple plenamente las obligaciones financieras,
acordadas por contrato, a su debido tiempo. En este caso todos los paises tienen alta calificacion
lo cual es bastante bueno, pero es Estados Unidos el pais con mejor calificacion. En el caso del
arancel para el producto Espafia es el pais con el arancel méas bajo de los 3 paises y Estados

Unidos es el que tiene el mayor arancel.

La segunda &rea analizada es el comercio internacional donde se analizaron aspectos
como las importaciones y exportaciones del producto en los paises seleccionados y su
crecimiento. Espafia fue el pais que tuvo el mayor crecimiento en las importaciones de fajas,
seguido por Estados Unidos, mientras que en el caso de Pert hubo un decrecimiento en las
importaciones de fajas. El factor mas importante en este caso fue las importaciones de fajas de
estos paises provenientes de Colombia en el cual Estados Unidos fue el pais que mas importd
fajas teniendo sus importaciones un valor de 29.2 millones USD, seguido por Per( y finalmente
Espafia fue el pais que menos import6 fajas desde Colombia. Se identificO también que algo
comun que tenian los 3 paises es que su principal proveedor de fajas es China. Otro aspecto
importante es que durante 2017 las exportaciones de fajas de Colombia a los tres paises
decrecieron en comparacion a su afio anterior. Sin embargo, los 3 mercados son de alta atraccion

para la faja colombiana, siendo Estados Unidos el mas grande pero también el mas competitivo.

La tercera area analizada es la logistica, en la cual se analizo6 los diferentes aspectos que
giran en torno a la distribucion fisica internacional de las fajas desde Colombia a cada uno de los
respectivos paises de la matriz. El factor mas importante en este caso fue los dias de transito que

dura en el producto en su transito internacional donde Perl es el pais mas cercano y el cual es
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mas rapido llegar teniendo un tiempo de transito maritimo de 5 dias, seguido por Estados Unidos
con un tiempo de transito de 10 dias y finalmente Espafia con un tiempo de transito de 18 dias. El
pais con mayor numero de frecuencias tanto de buques como de vuelos fue Estados Unidos el
cual tiene una frecuencia de 81 buques, lo cual es un factor muy importante debido a que si llega
haber un inconveniente durante la estancia del producto en el puerto y el bugue no lo espera, no
sera mucho el tiempo de espera debido al alto transito de buques que se dirigen hacia Estados
Unidos. Per0 tiene una frecuencia de 12 buques y Espafa tiene una frecuencia de 10 buques lo
cual muestra una diferencia bastante alta entre Estados Unidos y los otros dos paises en este
aspecto. En el caso de los documentos, en Espafia no hay costo por esto, sin embargo, en Perd
tiene un costo de 50 USD y en Estados Unidos 60 USD. El tiempo documental es muy bajo en

los 3 paises lo cual es un punto a favor de todos.

La cuarta area fue la innovacién, donde se evaluo el nivel de innovacién de los paises de
la matriz a partir de su respectivo puesto en el Ranking de Innovacién del Doing Business Report
2019, en el cual el pais con mayor innovacion es Estados Unidos ocupando el tercer puesto,
seguido por Espafia que ocupa el puesto 29 y Per el puesto 69. En este caso el hecho de que un
pais tenga un alto nivel de innovacion y una buena industria puede ser beneficioso para la
evolucion del producto en un futuro al adentrarse en el mercado de ese pais y puede también

generar que el producto se vuelva méas competitivo.

La quinta area analizada fue los aspectos legales de los paises, donde no se encontraron
muchas barreras para este producto ademas de las restricciones técnicas, donde Estados Unidos
es el pais con mayores requisitos para el producto mientras que Espafia es el pais con menos

requisitos técnicos.

Finalmente, la sexta &rea analizada fueron los factores culturales los cuales en este caso
son importantes para saber la viabilidad del producto que se quiere exportar, en donde se analiz6
primero la tasa de obesidad donde Estados Unidos es el pais con mayor nimero de personas que
sufren de obesidad siendo un 40% de la poblacion, seguido por Perd con un 35,5% de la
poblacion y finalmente Espafia con 19,5% de la poblacion. El segundo factor es la tasa de
cirugias esteticas en la cual el 18,4% de la poblacion estadounidense se realiza cirugias estéticas
siendo el pais con la mayor tasa de los analizados en la matriz, mientras que Peru tiene una tasa

del 14% y Espafia una tasa del 12,2%. Estos dos factores son relevantes porque nos muestran dos
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poblaciones que tienen una alta tasa en los paises analizados y de esas poblaciones estan los

posibles consumidores del producto fajas de la empresa Body Flex.

5.2 Investigacion de Mercado Estados Unidos
Factores incontrolables — Factores Ambientales:

- Factores politico-legales

El promedio para 2018 basado en 25 paises fue de 0.39 puntos; el valor mas alto estaba en
Aruba: 1.37 puntos y el valor més bajo estaba en Nicaragua: -0.8 puntos. El indicador esta
disponible desde 1996 hasta 2018.

Figura 21. Estabilidad politica USA

MNorth Ame v| |AI\ v| |2018 V| JPG Download data |Find a country on the chart
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9.5t Vincent & ... 0.85
10. Ant.& Barb. 0.73
11. Cuba 0.65
12. Costa Rica 0.49
13. Jamaica 0.49
14. USA 0.48
15. Puerto Rico 0.40
16. Panama 0.28
17. Tr.&Tobago 0.25
18. Domin. Rep 0.03
19. Belize 0.02
20. El Salvador -0.33
21. Guatemala -0.54
22. Honduras -0.55
23. Mexico -0.57
24 Haiti -0.63
25. Nicaragua -0.80
-0.8 -0.3 03 0.8 137

Fuente: The Global Economy 2018

Este indicador muestra la estabilidad politica en una regién en este caso Norte Ameérica, donde
Estados Unidos esta en el puesto 14 con un indicador positivo, lo cual significa que el pais
mantiene una leve estabilidad econémica la cual es beneficiada mediante su sistema de gobierno

federal que le permite facilitar la toma de decisiones por necesidades en cada Estado.
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Figura 22. Indicador Corrupcion

USA - Corruption perceptions - Transparency International
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Fuente: The Global Economy

Segun el reporte de corrupcion, Estados Unidos es un pais donde en los Gltimos afios debido a
diferentes sucesos politicos como las Gltimas elecciones presidenciales, se ha disminuido su
puntaje de transparencia debido al incremento de corrupcion en el pais, sin embargo, sigue
estando por encima de la media mundial y sigue teniendo uno de los sistemas politicos méas

estables y mejor balanceados y regulados.
- Clima econdmico — condiciones econdmicas

Estados Unidos en 2017 tuvo un crecimiento real en PIB de 2,2% EI producto interno bruto del
pais estd compuesto por 0,9% agricultura, 19,1% industria y 80% servicios, donde sus
principales productos agricolas son maiz, otros granos, frutas, vegetales, algoddn, carne bovina,
carne porcina, productos forestales. Sus principales productos industriales son: petréleo, acero,
vehiculos automotores, aeroespacial, telecomunicaciones, productos quimicos, electronica,
procesamiento de alimentos, bienes de consumo, madera, mineria, entre otros. Estados Unidos se
ubica en el octavo puesto del Doing Bussines Report el cual lo hace el lider econémico de la
region, incluyendo norte, centro y sur América. En cuanto al indice de Desarrollo Humano o

IDH, que elabora las Naciones Unidas para medir el progreso de un pais y que en definitiva nos
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muestra el nivel de vida de sus habitantes, indica que los estadounidenses se encuentran entre los

que mejor calidad de vida tiene.
- Factores y estructura competitiva
Figura 23. Factores y estructura competitiva

United States Competitiveness Rank 2007-2019 Data | 2020-2022 Forecast | Historical

Summary  Stats  Download ~
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Fuente: Trading Economics

Estados Unidos es la 2 nacién mas competitiva en el mundo de 140 paises que son analizados y
clasificados en el reporte global de competitividad 2018 publicado por el Foro Econdémico
Mundial. El pais tiene un alto grado de competitividad siendo el principal socio comercial de la
mayoria de lo Estados en el mundo ademas de junto a China tener los méas altos niveles de
crecimiento y desarrollo teniendo grandes clusteres mundiales como lo es Sillicon Valley donde
promueven la creacion de industria y innovacién. Estados Unidos al ser uno de los paises mas
poblados dl mundo también es uno de los paises con mayores tiendas y negocios en el mundo
que le ha permitido tener un lato puntaje en indices de capacidad de utilizacion. Finalmente,
Estados Unidos es un fuerte aliado comercial cuyo mercado tiene un alto nivel de
competitividad, sin embargo, también un alto mercado con una alta demanda que beneficia a los

exportadores.
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Factores incontrolables — Ambiente Internacional
- Fuerzas politicas-legales

Los Estados Unidos de América es un pais que se rige como una republica federal constitucional,
su capital es Washington DC, el pais estd compuesto por 50 estados y 1 distrito. EI gobierno
tiene un sistema legal basado en el sistema Ingles a nivel federal. Tiene una rama legislativa,
ejecutiva y judicial. El jefe de estado y cabeza de gobierno es el presidente Donald J. Trump. En
el reporte Global de World Justice Project 2018-2019 Estados Unidos quedo en el puesto 20 del
ranking con una calificacion de 0.71 lo cual quiere decir que tiene un sistema de justicia estable y
fuerte donde hay una equidad en el poder, no hay altos niveles de corrupcion en los organismos
estatales y se busca luchar por los derechos de los ciudadanos. La ITA (International Trade
Administration) junto con el Departamento de Comercio son las entidades que se encargan de

emitir las leyes y regular el comercio de los Estados Unidos con el resto del mundo.
- Estructura de distribucion

En los Estados Unidos hay una alta infraestructura de distribucion tanto aérea, como maritima y
multimodal. Tiene un total de 12,048 km de frontera con Canada y México. Su linea costera es
de 12,924 km. El pais tiene registrado 92 aerolineas con una operacién de 6,817 (2015) aviones
operando. Posee 12,513 aeropuertos de los cuales 5,054 son pavimentados (2013). También
posee 5,287 helipuertos. 6,586,610 km (2012) son de vias automovilisticas, 293,564 km (2014)
son de sistema férreo y tienen 3,673 buques los cuales 5 son a granel, 60 para contenedores, 104
carga general, 68 tanques de aceite, entre otros. Los principales puertos petroleros son el terminal
LOOP vy el terminal Haymark. Los principales puertos para contenedores son Charleston,
Hampton Roads, Houston, Long Beach, Los Angeles, New York/New Jersey, Oakland,

Savannah y Seattle/Tacoma.
- Fuerza Cultural

Estados Unidos tiene una poblacién de 332,639,102 (2020) siendo asi el tercer pais con mayor
poblacién donde esta divido de la siguiente manera en grupos étnicos: 72,4% blancos, 12.6%
afroamericanos, 4.8% Asiaticos, 0.9% amerindios, y otros pequefios grupos étnicos. La religion
estd distribuida de la siguiente manera:46,5% protestantes, 20,8% catolicos romanos, 1.9%

34



Judios, 1.6% mormones, 0,9%otros Cristianismos, 0,9% musulmanes, entre otras religiones. La

mano de obra esta concentrada entre los 25 y 54 afios representando el 28,93% de la poblacion.

Figura 24. Principales paises méas obesos del mundo

Los 10 paises mas obesos del mundo
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700 millones de personas (entre ellas 100 millones de nifios) son obesas. 40% de todos los
norteamericanos (130,9 millones de 327). Segun cifras de Raddar, el mercado de este tipo de
ropa en el pais pas6 de 67.500 millones de pesos en ventas en 2009 a 95.000 en 2016,
pasando de 660.000 prendas a 826.000. Esto muestra la gran demanda que existe frente a este
producto debido a que no solo cumple un deseo si no una necesidad que ha surgido debido a
los altos indices de obesidad en grandes paises como Estados Unidos acompafiado de otras
funciones o otros niches también interesados en el producto como lo son las personas que

hacen deporte quienes también son una potencial demanda del producto.
- Geografia

Estados Unidos es un pais del continente Norteamericano el cual posee costas junto al Océano
Pacifico y Atlantico. Tiene un area total de 9,833,517 km cuadrados lo que lo hace el cuarto pais

maés grande del mundo. 44,5% de la tierra se utiliza en agricultura de la cual 16,8% es tierra
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arable; 33,3% son bosques y las ciudades hacen parte del 22%. Existe actualmente problematicas
medio ambientales como la contaminacion del aire debido a la alta emision de dioxido de
carbono proveniente de la quema de combustibles fosiles; contaminacion del agua por
escorrentia de pesticidas y fertilizantes; los limitados recursos naturales de agua dulce en gran
parte de la parte occidental del pais requieren un manejo cuidadoso; deforestacion; mineria; entre

otros.
- Fuerza Competitiva

Para Analizar la competencia Internacional, identificamos los factores como: El pais,
Cantidad importada, Valor unitario del producto, Participacién de las importaciones para
Estados Unidos de América y Crecimiento de las cantidades importadas entre 2014-
2018. Ya teniendo estos datos se clasificaron de mayor a menor ya que no permite analizar
cudl es el primer competidor fuerte y cuél es el menos, pero aun asi nos interesa saber.

Figura 25. Principales competidos Internacionales de Colombia en Fajas

_ Valor Unit E_}artlc:ipa!:ian de las Crecimienln de
Pais Cantidad (Usd / |mpﬂrtacmngs para | las cantidades
Importada Unidad) Estados Unidos de | importadas entre
América (%) 2014-2018
1| China 8590 T 24,704 19,30% 3%
2 | Nicaragua 489 T 41.746 18,60% -3%
3| El Salvador 4117 46.273 17,30% 10%
4 | Honduras 175 T 38617 6,20% 5%
5| Tailandia 169 T 32432 5% 11%
| Colombia | 419 | 52017 19.80% | 19% |

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién suministrada por Trade Map 2019

En este caso, podemos observar que el primer competidor con estos mismos productos es China.
Este pais tiene una mayor participacion en cuanto a las cantidades a un precio mas econémico
que a comparacion de Colombia y los demas paises, pero su crecimiento de exportaciones ha
sido muy pequefio que los demas paises.

El segundo competidor (Nicaragua) tambien es fuerte en exportacion de este producto en

cuanto sus cantidades y precios, pero, su crecimiento ha sido negativo ubicandolo en un -3% por
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lo que les ha beneficiado a los paises centrales de América como El Salvador y Honduras a

exportar mas y crecer su porcentaje de participacion de este producto en los Estados Unidos.

Por ultimo, analizamos el pais de Tailandia que encabeza como el 5 competidor internacional
de Colombia, en el cual ha tenido un crecimiento en sus exportaciones (11%), a este pais y
también a un precio competitivo en el mercado. Cabe recordar que este pais proviene del
continente Asiatico lo cual hace més caro su transporte internacional y su logistica. A diferencia
de china este pais importa menores cantidades y su participacion de las exportaciones de este
producto hacia Estados Unidos representa un 5%.

Figura 26. Importaciones de Fajas de Estados Unidos

TOTAL: $2.82B
Repiiblica
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Fuente: The observatory of Economic complexity 2017
- Fuerza EconOmica

Estados Unidos tiene la economia tecnolégicamente mas poderosa del mundo, con un PIB
per capita de $ 59,500. Las empresas estadounidenses estan a la vanguardia de los avances
tecnoldgicos, especialmente en computadoras, productos farmacéuticos y equipos médicos,
aeroespaciales y militares; Sin embargo, su ventaja se ha reducido desde el final de la
Segunda Guerra Mundial. Sobre la base de una comparacion del PIB medido a las tasas de
conversion de paridad del poder adquisitivo, la economia de EE. UU. En 2014, que se

mantuvo como la mas grande del mundo durante mas de un siglo, se colocé en el segundo
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lugar detras de China, que ha triplicado la tasa de crecimiento de EE. UU. por cada afio de las

ultimas cuatro décadas.

Estados Unidos import6é $2.82 billones USD en 2017 del arancel 621220, el cual incluye
las fajas, donde su principal socio comercial fue China abarcando el 40% de las
importaciones, seguido por Vietnam, Sri Lanka, Indonesia, Honduras, entre otros. Sin
embargo, su principal socio comercial de Sur América es Colombi el cual abarca el 1% de
sus importaciones de este producto lo cual es un aspecto muy positivo para el pais y es una

oportunidad de mercado para las empresas Colombianas.

TLC COLOMBIA/USA:

-Ropa de control:

Las fajas y ropa de control, es una industria colombiana con reconocimiento internacional. Son
prendas que incluyen valores agregados como bandas para la correccion de postura, bandas
abdominales para elevar la temperatura corporal o textiles con propiedades especiales. Existe
variedad de disefios adaptados a las necesidades del cliente, ya sea para moldear caderas,
abdomen, cintura, piernas, gliteos o busto, con productos como bodys, camisetas, pantys,
brasieres, ciclistas, entre otros. La oferta cuenta con la utilizacion de materiales suaves y
diversidad de insumos. Utilizacion de materiales como algas marinas o cafeina para adelgazar,
inclusive leche y avena para nutrir la piel, por ejemplo.

-Tendencias del sector

« Laropa de control se ha popularizado en Estados Unidos debido al interés que tienen las
mujeres por estar o verse delgadas. La poblacion norteamericana ha aumentado su peso
en los ultimos afios, por lo que se requieren tallas méas grandes de este tipo de productos.

e De acuerdo con INVISTA, alrededor del 93% de las mujeres estadounidenses confesd
que les interesaria adquirir prendas interiores que les ayudaran con el delineado y el
control de su cuerpo. Los productores de ropa de control han empezado a incluir
elementos de disefio a sus productos pues los consumidores estan buscando elementos
funcionales, pero a la vez femeninos, y en general las marcas de ropa interior han
empezado a incluir elementos de control dentro de su portafolio.

e Lainnovacion en los materiales es un valor agregado que permite la diferenciacion de los

productos, ademas de un disefio adecuado y apropiado de acuerdo a cada tipo de prenda.
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Aunque las cinturillas son las prendas mas populares, otros tipos de productos como los

enterizos y los chalecos son altamente demandados.

-Aranceles
A partir de la entrada en vigor del TLC con Estados Unidos estos productos pagaran un arancel
del 0%.

5.3 MARKETING MIX
5.3.1 Producto

-Caracteristicas fisicas del producto

® Las denominadas fajas de tela, tienen una composicion aproximada de un 20% de algodon y
un 80% de powernet, El powernet es una tecnologia de tejido cruzado que permite una mayor
frescura y respiro en la piel, gracias a su tejido transpirable. Este es un tejido el cual es el
resultado de la combinacion de una mezcla patentada entre el nylon y el spandex. El spandex
es un polimero sintético condensado, el cual también conocemos como elastano, que ha
evolucionado a partir de la base de la fibra de lycra, cuya mayor caracteristica es su
elasticidad y recuperado de su estado inicial cuando se retira la tensién o presion mayor
inicial.

® El producto con mayor demanda es la faja completa (hasta la rodilla) con tirantes gruesos y
sin Brasier incluido, este producto es mas conocido como post quirtrgica. Por otra parte, se

ofrecen en el mercado fajas cinturilla, body suits short, chaleco, entre otras.

® Actualmente la faja se ha vuelto mas cémodo, saludable y dtil, siendo actualmente una gran
época para usar faja, y por eso encontramos dos grados caracteristicos, las denominadas fajas
de telay las de latex.

Beneficios de las fajas reductoras

Como explicabamos en el parrafo anterior, una faja no solo sirve para reducir contorno sino que

puede ayudarte a moldear tu cuerpo. Entre sus mas conocidos beneficios destacas los siguientes:
Proporcionar resultados inmediatos y visibles.

Adelgazar
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Conseguir apoyo y soporte.
No se ven bajo la ropa.

Aumentan la autoestima: sensacion de estar méas delgado, mas firme y mas joven.
(Fajas)
-Presentacion:

Figura 27. Presentacion producto

. A

FAJA BODY REDUCTOR ESTILO STRAPLESS-REF FAJA REDUCTORA CON CUBRIMIENTO DE FAJA CONTROL Y REDUCCION-REF 12185 FAJA SHORT MOLDEADORA Y REDUCTORA DE
12068 ESPALDA-REF 12186 MEDIDAS-REF 12111

Fuente: Fajas Body Flex

Tabla 4. Descripcion Arancelaria producto

P.A. Descripcion Unidad Fisica

Fajas y fajas-braga,
incluso las de|Unidades de
62.12.20 punto articulos

Fuente: Elaboracién propia teniendo en cuenta la informacion suministrada por la Dian
-Principales competidores en el mercado de destino

Segun el portafolio y de acuerdo con cifras de Procolombia, de enero a mayo de 2018, Colombia
exporto el valor de US$11,2 millones a la nacién norteamericana en prendas de faja y Estados

Unidos seria el mayor comprador de textiles colombianos, al haber adquirido el 44,2% de estos
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articulos en el mismo periodo de tiempo.

“Colombia se ha convertido en lider de este mercado, porque ofrece productos de calidad y
tecnologia. Ademas, la fortaleza del sector de la cirugia plastica ha abierto la posibilidad de que

esta industria crezca tanto adentro como afuera del pais”, concluyo Rubio.

Teniendo esto como referencia, es evidente que la mayoria de nuestros fuertes competidores son

empresas colombianas, entre ellas:

-Forma tu cuerpo:

Figura 28. Forma Tu cuerpo competencia nacional

Forma Tu Cuerpo

Hace mujeres con curvas

Fuente: Forma tu cuerpo

Esta empresa vende sus productos en mas de 15 paises, que incluyen México, Costa Rica,
Republica Dominicana, Estados Unidos y Austria, entre otros. 11 afios, esta empresa paso de ser
una pequefia unidad productiva con menos de 10 empleados, a una multinacional con mas de 100
trabajadores y con operaciones propias en tres paises. En 2008 abri6é dos tiendas en Houston,

Estados Unidos, dos en México, ademaés de las que tiene en Bogota.

-Bogotana Fajas Lady:
Figura 29. Bogotana Fajas Lady competencia nacional
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Fuente: Fajas Lady

® Se dedica a la fabricacion de prendas de control, siendo muy fuerte en prendas
postoperatorias, hace lo propio. Exporta 85% de su produccién que en este momento es de

5.000 unidades al mes.

® Sus principales mercados de destino son Ecuador, Pert, Republica Dominicana, Estados
Unidos y Europa en donde ya han comenzado a atender poblacion latina que cada dia toma

mas importancia en esta zona del mundo.

-Fajate:

e Una compafiia dedicada la produccion y comercializacion de prendas para el sector de la
moda, salud y belleza. La marca lider Fajate Disefio de Prada, se ha caracterizado por
ofrecer prendas de control materno, post quirtrgicas y de uso estético, enmarcadas dentro
de un permanente desarrollo y crecimiento comercial, industrial, laboral y corporativo.

e La sede principal se encuentra en la ciudad de Medellin y tienen participacion nacional e
internacional. Estan en 51 puntos de ventas a nivel nacional y en mas de 30 paises;

reflejando el compromiso y respaldo de todos sus clientes.
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Figura 30. Fajate competencia nacional

FPjote

Tu segunda piel

Fuente: Fajate
(Fajate)

e Fajate espera exportar ocho millones de prendas de control en el 2018 y vender cerca de
US$10 millones en exportaciones.

-Otras marcas:

® Trueshapers
® Fajas Romanza.
® Fajas Salomé

® Leonisa

Colombia es el pais esta entre los primeros mas fuertes en ventas externas de ropa de control
después de China y Estados Unidos con una industria de mas de 100 empresas exportadoras,
segun Trademap. Esto no solo demuestra que este sector estd teniendo un desempefio positivo

sino que también demuestra la confianza y aceptacion que tiene en mercados internacionales.

-Skims:

Actualmente una marca que esta fuertemente vendiendo es Skims, marca propia de Kim
Kardashian una de las grandes influencer a nivel mundial y empresaria saca al mercado su
coleccion de ropa interior reductora con una renovacion del concepto y bajo el nombre Skims.
Los talles van desde XXS hasta 5X, y hay nueve colores para elegir, segun el tono de piel de la
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persona. Desde corpifios push up y bralettes hasta fajas reductoras y bodies, los precios oscilan
entre los 40 y 70 ddlares.

(Infobae)

Figura 31. Competencia internacional Skims

Fuente: Skims

Lanzada el 10 de septiembre, se convirtid en un éxito rotundo en ventas, superando los 2

millones de ddlares en tan solo minutos.

5.3.2 Promocion
Figura 32. Feria Curve Las Vegas

&

CURVELASVEGAS

HOSTED BY PROJECT WOMENS

Fuente: Curve Las Vegas

AUG 12-14
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Una de las formas de darnos a conocer es mediante uno de los eventos de moda mas importantes
del mundo que se llama CURVE, Unico show dedicado exclusivamente a ropa interior y vestidos
de bafio en Estados Unidos, este evento es apoyado por Procolombia lo que nos hace més facil el

ingreso a este.

CURVE es el unico espectaculo en América del Norte dedicado exclusivamente a prendas
intimas, trajes de bafio y ropa interior masculina. Los espectaculos CURVE son producidos por
EUROVET AMERICAS, una compafiia de EUROVET.

EUROVET es el lider mundial indiscutible para lenceria y trajes de bafio, con eventos
internacionales en Paris, Nueva York, Shanghai, Hong Kong, Las Vegas, Cannes y Moscu.

También es la referencia francesa para ferias de textiles y equipos deportivos

1. Mas de 350 marcas nacionales e internacionales que exhiben

2. Lenceria, trajes de bafio, loungewear, resortwear, fajas, ropa de dormir ...

3. 2.700 compradores y visitantes

4. Especialidad, departamento, cadena y tiendas en linea, pedidos por correo, importadores,

mayoristas, distribuidores, agentes.

CURVE reune a los mejores jugadores de la industria de ropa intima y trajes de bafio en la costa
este de América del Norte, enfocandose en crear relaciones comerciales, compartiendo

experiencias entre marcas y compradores de las Américas.

Al exponer en la feria, podra fortalecer las relaciones existentes, asi como crear nuevas
conexiones duraderas mientras se beneficia de la exposicion durante todo el afio en un ambiente

familiar e intimo.
(Cantonfair)
PRESUPUESTO PROMOCION:

Tabla 5. Presupuesto promocion
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ITEM Feria CURVE Las Vegas
Hotel $ 2.500.000
Ticketes (American Airlines) $ 2.000.000
Comida $900.000
Transporte Personal $ 550.000
Stand $8.330.000
Muestra comercial $ 2.510.000
Advertising $ 760.000
Decoracion del stand $ 1.500.000
Registro $ 3.150.000
Arme y desarme de Stand $ 800.000
TOTAL $ 23.000.000

Fuente: Elaboracién propia

-Aerolinea

La compaiiia de transporte elegida para el movimiento de personal a las vegas sera American

Airlines.

Figura 33. Aerolinea para ir a feria
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-Redes sociales:

Facebook- Instagram-Canal de Youtube

Vamos a manejar y contar con las 3 redes sociales mas utilizadas hoy en dia. A través de esta
presencia online, se busca promover informacion detallada del producto, como por ejemplo sus
principales caracteristicas, sus beneficios y maneras de uso. Asimismo se incluye informacion

relevante como puntos de venta, distribuidores autorizados, teléfonos canales de contacto.

-Influencers:

En este punto manejaremos vinculo con los mas importantes “influencers” en Estados Unidos,
para colaboracién con el producto. Donde esta persona se encarga de promocionar, utilizar
y recomendar nuestro producto. Esto a través de sus redes sociales, canales de YouTube,
blogs y demaés. La dindmica consiste en enviarle nuestro producto gratis a cambio de

publicidad.

5.3.3 Precio

La estrategia de precio base propuesta es la de penetracion de mercados; se espera llegar con un
precio bajo para asi tener una cobertura mas rapida en el mercado estadounidense, pues la idea es
recuperar con rapidez la inversion de la codificacion en tiendas y los costos de las estrategias de

comunicacion adaptada

El precio promedio de este tipo de fajas, tal y como se muestra en la presentacion es de
9,8 USD, tomando en cuenta el tipo de cambio en: 1USD =4,045 COP
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Este precio se tomd como base, puesto que, teniendo en cuenta el precio de la competencia;

el precio oscila entre 25 a 50 USD por cada una.
El precio final estara dentro del rango del precio de mercado estadounidense para el consumidor.

5.3.4 Canales de distribucion y comercializacion
Figura 34. Distribuidores autorizados Fajas Body Flex en Estados Unidos
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Fuente: Fajasbodyflex.com

Como Podemos observar en la gréafica, la compafiia ya cuenta con distribuidores autorizados en

dos estados del pais Estados Unidos.
El primero es Houston en donde cuenta con tres distribuidores autorizados, los cuales son:

%+ Elizabeth Reyes, 7457 Harwin Dr. Suite 238B Houston, TX 77036

% VIVI MINK FAJAS COLOMBIANAS, Norma Cruz ,1307 Richey St. Pasadena, TX
77502. 7134724432

< VIVI MINK COLOMBIAN GIRDLES, Houston (713) 472 4432 — (832) 863 5259

El segundo es del estado de la florida, en cual es:

% I.LM.S INTERNATIONAL MARKETING SERVICES LLC. Juan Guillermo Rendon
14331 SW 120 ST Suite # 114 Miami, FL 33186 17862233015

El tercero se ubica en el paso Texas, en el cual es:
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«» Marcela Gonzéalez. 9312789919

Debido al interés de la empresa por expandirse mas, crecer sus ventas y después de haber
analizado las oportunidades que nos ofrece el Pais Americano en cuanto aranceles y la confianza
de las personas al comprar este tipo de producto son mayores, nos vemos en la tarea de explorar
nuevos estados y ciudades, para que las personas tengan un mayor acceso al producto

colombiano.

Dos formas podrian ser viables para llegar al mercado de estados unidos. La primera
podria ser a través de pequefias tiendas latinas y Afroamericanas, en donde el estilo y las fajas
colombianas son muy bien vendidas y recibidas. Sin embargo, este ejercicio solo serviria en la
etapa de introduccion y mas como una estrategia adicional de penetracion de mercado. Donde en
realidad se vuelve rentable el negocio es en la distribucion a través de las tiendas
departamentales o las Supertiendas, que tienen presencia en las grandes ciudades de Estados
Unidos.

Por otra parte, debido que el producto con el que se pretende llegar al mercado
estadounidense tiene una alta demanda, pero también una alta competencia en los diferentes
estados del pais, no es recomendable hacerlo de manera directa a los consumidores, sino que es

necesario a través de distribuidores independientes o agentes especializados.

A continuacion, se muestra la siguiente tabla de las principales tiendas que operan a nivel
nacional, y que podra utilizar la empresa Faja Body Flex para la venta de sus Fajas.

Tabla 6. Tiendas de Estados Unidos para puntos de venta

Empresa Descripcion Logo

Walmart Es una de las tiendas méas
reconocidas en el mundo.
Esta empresa esta
posicionada en USA como
una de las cadenas

Walmart

minoristaS méS gl‘andes en Save money. Live better.

el pais, donde encuentra
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toda clase de articulos,
incluyendo variedades vy

tipos de fajas

Target Es una corporacion
minorista  estadounidense.
Es el octavo minorista mas

grande de los Estados

Unidos. Al igual que

Walmart, se dedica a la TARGET

venta de articulos como

ropa incluyendo fajas.

Walgreens Es una compafiia
estadounidense que opera

como la segunda cadena de

farmacias mas grande de los wx&m

Estados Unidos detras de .
. Trusted since 1901
CVS Health. Se especializa

en surtir recetas, productos
de salud vy bienestar,
informacién de salud vy
servicios de fotografia
como también nos podria
servir para trabajar e
incursionar productos de
belleza y cuidado como son

las fajas.

Fuente: Elaboracion propia

5.4 ESTRATEGIA DE INMERSION
La empresa Body Flex S. A. S es una empresa cuya cadena de produccion es completamente

nacional, ademas que su sede principal, sede de produccion y de operacion, también son

nacionales. La empresa ademas busca entrar Los Angeles, un mercado nuevo, por lo que la

50



estrategia mas pertinente seria una exportacion definitiva, donde se exportara por primera vez a

esta ciudad por lo que se iniciaria con un contendedor en el primer envio.

Esto debido a que la marca tiene un precedente en el pais debido a que hace envios a
Miami y Huston, sin embargo, siguen trabajando con distribuidores, es decir tercerizando sus
operaciones, falta que la marca tenga mas rango de operacién en el pais y también que tenga
mayor reconocimiento con su mercado objetivo. Ademas, la empresa necesita tener una mejor
situacién financiera para iniciar un proyecto mas grande por lo que debido a las condiciones
nacionales e internacionales de la empresa y las condiciones de esta en el mercado objetivo es
que una exportacion definitiva es la estrategia de inmersion mas adecuada temporalmente.
Dependiendo del desempefio del producto en este nuevo mercado Se proyecta para un corto plazo
el incremento de cantidades enviadas hacia el destino debido a la alta demanda y se espera a
largo plazo considerar el cambio de estrategia en el mercado cambiando de una exportacion
definitiva a un joint Venture al ser la marca reconocida y tener socios comerciales identificados
correctamente. Ademas, se busca que la empresa mejore su musculo financiero para poder

realizar este tipo de estrategias.

Con esta estrategia Body Flex busca primero nuevos ingresos para esta misma, segundo
aumentar la competitividad de los productos de la marca incluyendo calidad y precio, tercero que
la empresa tenga un desarrollo mas fuerte en el mercado internacional, cuarto aumentar la
capacidad de la empresa tanto en produccién, como mano de obra y tecnologia. Es necesario que
con esta nueva inmersién de mercado la empresa busque lograr no solo conectar sus productos a
mas lugares si no también que logre una conexidn con sus clientes abarcando y teniendo un papel
mucho mayor en la cadena internacional donde deje de tercerizar sus productos para asi no solo
tener una mayor ganancia si no también apropiarse de mejor manera de las necesidades de los
mercados a los cuales esta entrando y conocer de mejor manera la opinion del consumidor frente
a los producto de la marca BODY FLEX.

6. LOGISTICA Y DISTRIBUCION ADUANERA

6.1 CANTIDAD PARA EXPORTAR
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Figura 35. Poblacién en California

Total Population

; Total FuPula'l.iun Women and 5ir|l. + % Female
California 38,041,430 19,123,657 50%
Los Angeles Coumnty 9,962,789 5,043,392 51%
City of Los Angeles | 3,857 784 1,940, 466 | 50%

Source: U.5. Census Bureau, 2012 American Community Survey 1-Year Estimates.

Nearly 25% of Los Angeles Females are Less than 18 Years of -ﬁ.ge‘y

Age group %% L.A. City females in | % L.A. County females % California females
the age group

Under 5 years &% &% 7%

5-17 years 16% 17% 17%

18-24 years 11% 10% 10%

2544 years [31% 29% 27%

45-64 yoars 24%% 25% 25%

&5 yeoars and over 13% 139% 14%

Source: U.5. Census Bureau, 2012 American Community Survey 1-Year Estimates
(Table 501071).

Fuente: Pagina Oficial de la Alcaldia de Los Angeles

Siguiendo la estrategia de inmersion la cual es tercerizar nuestro producto el estado de
California en Estados Unidos donde hay una poblacién de 38,041,430 personas, en un inicio
enfocandonos en la ciudad de los Angeles la cual tiene una poblacion de 3,857,786 personas
donde principalmente decidimos identificar la poblacion que hace parte del indice de obesidad
que tiene la respectiva ciudad el cual es del 24%, esto quiere decir que nos enfocamos en una
poblacion obesa que esta compuesta por 925.869 personas. Teniendo en cuenta la que el mercado
de los Angeles es altamente competente y también teniendo en cuneta el tamafio y la capacidad
de la empresa Body Flex se determiné que en un inicio se busca llegar solamente
aproximadamente al 0.52% de esta poblacion lo cual significa 4800 personas, es decir, 4800
fajas que se deben exportar.

6.2 EMPAQUE Y EMBALAJE DEL PRODUCTO
-Empaque

El producto Fajas de la empresa Body Flex se clasifica como carga general, por lo tanto,
su empaque y embalaje debe definirse con el fin de proteger y manipular de forma adecuada el
producto.

-Empaque primario
El empaque primario tiene contacto directo con el producto y su funcion es proteger la
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mercancia de riesgos principalmente fisicos como lo son:

v" Humedad.

v' Deterioro de la prenda por luz solar.
v’ Plagas y roedores.

v" Decoloracion de la prenda.

El empaque primario ideal para contener las fajas es en bolsas plasticas con presentacion

individual.

[lustracion # -- Empaque primario para Faja

Peso del empaque: 600g = 0.6 kg

-Empaque Secundario

Dimensiones Empaque

Largo 20cm
Ancho 24cm
Alto 0,5cm

Dimensiones Caja Master

Largo

45¢cm
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Ancho 40cm

Alto 40cm

[lustracion # -- Empaque secundario para Faja
Peso de la Caja master: 500 g = 0,5 kg
-Embalaje

-Reglas de embalaje y etiquetado en USA

La ley sobre el embalaje y el etiquetado de los productos de consumo se aplica al
minorista, fabricante, productor o procesador de un producto, 0 a toda persona implicada en las
operaciones de importacion, embalaje y venta.

-ldiomas permitidos en el embalaje y el etiquetado

La identidad del producto debe figurar en el idioma oficial (inglés) otros idiomas son
optativos. El nombre y la direccién del proveedor pueden aparecer en cualquiera de las lenguas

oficiales.
-Marcado de origen ""Hecho en"’

La Ley de Aduanas de USA especifica que es de manera obligatoria especificar el pais de

origen de la mercancia.
-Normativa relativa al etiquetado

Todos los productos importados deben tener una etiqueta indeleble que mencione su pais
de origen. Dependiendo del producto, aplican especificaciones particulares. Los productos
alimentarios deben nombrar todos los ingredientes que contienen en el orden siguiente: de mayor

a menor prevalencia. Ademas, se debe listar toda la informacion nutricional del producto. Los
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productos textiles y la ropa deben indicar el contenido de sus fibras y las instrucciones de

cuidado de la tela
Se analiza cuantas fajas caben en una caja master y para ello hacemos su respectivo calculo.
Largo: 45/20 = 2.25
Ancho 40/24 = 1.66
Alto: 40/0.5 = 80
LXAxH=2x1x80=160.

Por caja caben 160 unidades del producto, es decir que las 4800 unidades estaran distribuidas en
30 cajas (4800/160 = 30) La carga tendra un peso total de 2895 kg (2880 kg de producto y 15 kg
de cajas).

-Cubicaje

Ahora vamos a hacer el respectivo cubicaje para saber cudntas cajas masters caben en un

pallet lo cual, tiene las siguientes medidas:

Dimensiones Pallet

: : estandar
N /‘ Largo 120cm

Ancho 100cm

Alto 200cm

llustracién # -- Estiba estandar

-Encarre :

- L A H 45 40 40
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L H A 45 40 40
A L H 40 45 40
A H L 40 40 45
H L A 40 45 40
H A L 40 40 45
Fuente: Elaboracion propia
Dimensiones pallet
L A H #Estibas
No. Cajas/ | completas #Estibas
— — = estiba (decimal) | completas
2 2 5 20 10 10
2 2 5 20 10 10
3 2 5 30(6,66666667 6
3 2 4 2418,33333333 8
3 2 5 30(6,66666667 6
3 2 4 2418,33333333 8

Fuente: Elaboracién propia

Como se puede observar en los célculos en la anterior grafica, en un pallet de medida
estandar de 120X100X200 (LXAXH) caben 30 cajas, el cual es el cubicaje que estd mas
optimizado, llevando la mayor cantidad de cajas posibles y a su vez ocupando un volumen de
2.400.000 cm3 por pallet. Por tanto, solo se exportaria un pallet en el cual, caben 30 cajas
masteres y por lo tanto lleva las 4.800 unidades de fajas que se exportarian para el mercado
americano en el primer envio. La idea es que el segundo envio sea enviado 3 meses después del
primero y se pueda enviar minimo el doble de lo que se enviara en esta carga. Es asi como las

caracteristicas de la carga son 30 cajas que iran en un pallet (15 kg) en un contenedor de 20 std

56



LCL con un peso Bruto de 2910 Kg.

6.3 PRECIO DE VENTA INTERNACIONAL

Se determind el precio de venta para el mercado de Los Angeles la tabla de costos teniendo en
cuenta los términos de negociacion internacional (incoterms), con una tasa representativa del
mercado del 22 de Abril, en la que se establecen el precio de venta en el mercado nacional para
compras mayoristas y el precio para cada uno de los factores que estan inmersos en el proceso de

la negociacion.

Tabla 7. Precio de Venta Internacional

PRECIO DE VENTA INTERNACIONAL

INCOTERM COP (UR1D)

CIF 158.517.581,4 39.188,52
Porcentaje de ganancia 20% 20%

Valor total de utilidad $31.703.516,28 $7.837,7
Valor total de la mercancia $190.221.097,7 $47.026,23
Valor Unitario de la mercancia | $ 39.629,4 $9:8

Fuente: Elaboracion propia

Para obtener un precio adecuado se tuvo en cuenta caracteristicas todas las variables como
requisitos, certificados y la logistica internacional. El precio de venta internacional de las fajas de
la marca Body Flex sera de $ 9,8 USD es decir $ 39.629,4 COP, el cual es un precio que logra
estar por debajo de los precios de las fajas y aun asi permite a la empresa tener un margen de
utilidad de 20%. De esta manera se le ofertara un precio justo al comprador para que pueda ganar
una buena utilidad también cuando comercialice el producto en destino y se pueda tener una
relacion de negocio win-win. En este caso también es una gran ventaja que en el Estado de
California hay un IVA no tan alto como en los otros Estados y a su vez que para Estados Unidos

no hay un arancel gracias al TLC.
6.4 TERMINO INCONTERM A NEGOCIAR

El término seleccionado para llevar a cabo el proceso de negociacién y logistica, fue CIF debido

a que Fajas Body Flex aun es una comparfiia emergente en los mercados internacionales. Por lo
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tanto, no cuenta con la experiencia necesaria para ejecutar los procesos aduaneros y logisticos
mas optimos en destino. Y es el comprador el que se encarga de correr con gastos de llegada (o
gastos en destino), pago del despacho de aduanas en destino, Transporte interior en el pais de
destino y pago de impuestos y aranceles.

6.4 RUTA INTERNACIONAL DE LA OPERACION

-Ruta Nacional

La empresa fajas Body Flex se encuentra ubicada en Medellin, Antioquia, es de ahi donde se
despachara la mercancia con destino al Puerto de Buenaventura, Valle del Cauca. El tiempo de
transito es de 9 horas y 20 minutos, tomandolo como un dia previniendo arreglo o detencion en

la via.

Figura 36. Ruta terrestre en Colombia

Fajas Body Fle:;%
Ei vu_:jado

Nuqu °
P o
Quibdo

{3}
Manizales
c

>

(0}

{9
Armenia
o
Ibag
4

()

@i

Buenavenlurag 10 T
Pianguita &= 9 h 20 min
468 km Chaparral

Parque
PaliGO glenac[oﬂal

Fuente: Google Maps

Una vez llegada la mercancia al puerto de Buenaventura, Valle del Cauca, se pondra a

disposicion del puerto donde la mercancia iniciard su ruta maritima a su pais destino Estados
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Unidos, este sera un recorrido 25 dias, llegando al puerto de Los Angeles. Cabe resaltar que la

ruta fue escogida teniendo en cuenta el perfil logistico de pro Colombia y SeaRates, y se

realizard por medio de la naviera Hamburg Sud.

-Acceso Maritimo

La ruta escogida y por la cual se llevara a cabo es la maritima, la cual en la siguiente imagen se

muestra la conexion de los puertos de Colombia con los puertos de Estados Unidos.

Figura 37. Conexién Puertos Colombia- Estados Unidos

9 Nueva York
Oakland PBalti

Charleston
Savannah

Nueva Jacksonville
Orleans

4

Port Everglades ’/

Miami /7

}
Buenaventural§

. Puertos de Colombia

Puertos de Estados Unidos

Fuente: Procolombia

Figura 38. Tiempo de Trénsito y Distancia Buenaventura. Los Angeles
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Figura 39. Grupo de navieras que suplen la ruta
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-Ruta Internacional
Figura 40. Ruta internacional Buenaventura- Los Angeles

Buenaventura, CO > Los Angeles, US
Departure: 27 D
28-Jun 12:00 ays
Arrival:

25-Jul 08:00

& CHASTINE MAERSK / €) 026N

Buenaventura, CO > Balboa, PA
Departure:
28-Jun 12:00
>
Arrival:
03-Jul 15:00 7 Days

& CHASTINE MAERSK / €) 026N

Balboa, PA > Los Angeles, US
Departure:
10-Jul 14:00
>
Arrival:
25-Jul 08:00 15 Days

@ MARINER / € 028N

Fuente: Hamburg Sid, 2020

En esta imagen se especifica la ruta que se llevara a cabo desde punto origen Buenaventura,
Valle del Cauca al lugar de destino Los Angeles, CA. Teniendo un tiempo de transito total de 27
dias, en los cuales 7 dias es con escala en Balboa, PA y los 15 dias restantes al lugar final. Alli

también se evidencia los buques correspondientes en cada trayecto.
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6.5 COSTEO DE OPERACION
Tabla 8. Costos de la negociacion internacional

TABLA DE COSTOS

TRM (22/04/2020) = 4.045.01 1 USD =4.045 COP

INCOTERMS COP uUsh

Costo de Produccion Unitario | $ 30.000 $7.42

Cantidad para exportar 4800 -

Total costo de produccion $144.000.000 |$35.599,51

Costo de Empaque/caja $1529 $0.38
Numero de cajas usadas 30 -

Costo Total de empaque $45.870 $11.34
Otros costos $2.000.000 $494.44
EXWORK $146.045.870 | $36.105,28
Transporte Nacional $ 369.003 $91.22
Seguro Nacional $30.000 $7.42
Documentacion $271.600 $67.14
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FAS $146.716.473 | $36.271,07
Gastos Puerto $1.415.750 $ 350
Manipuleo de embarque $ 185.000 $ 84.05
Subtotal $148.317.223 $ 36.666.80
SIA (5% Sub Total) $7.415.861,15 |$1.833,34
FOB $ 155.733.084,2 | $ 38.500,14
Flete Internacional $1.107.156,95 |[$273,71
CFR $ 156.840.241,2 | $ 38.773,85
Seguro Internacional $1.677.340,15 | $414,67
CIF $158.517.581,4 | $ 39.188,52
Gastos Puerto $ 1.415.750 $ 350
Transporte Interno USA $463.516,55 $114,59
DAP $160.396.848 | $39.653,11
Agente Aduanero $1.618.000 $ 400

DPU $162.014.848 | $40.053,11
Seguro en destino $ 33.209,45 $8,21
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Gastos Documentales $129.884,95 $32,11
Impuestos a Importacion (0%) | - -

IVA (7.25%) $11.746.076,48 | $ 2.903,85
DDP $173.924.018,9 | $42.997,3

Fuente: Elaboracién propia

7. EVALUACION FINANCIERA

Esta evaluacion financiera se realizé con el fin de conocer la viabilidad del proyecto y que la

empresa Fajas Body Flex pueda iniciar con el cumplimiento de sus objetivos enfocados en la

incursién de la marca en mercados extranjeros con el producto faja-braga mediante estrategias de

internacionalizacion, como es el caso del proyecto especifico en el mercado estadounidense.

Inicialmente, se calcularon las unidades a exportar durante los préximos 5 afios, como se puede

ver en la tabla 9 teniendo en cuenta el crecimiento en la participacién del mercado (6,3%), dentro

de la ciudad de Los Angeles, para que, en un plazo de 4 afios se pueda enviar como minimo un

contenedor de 20ft.

Figura 41. Tasa de incremento de la industria de fajas

PRODUCCION ANUAL

ClIURev.4 AC.

Confeccion de prendas de vesti

Tejedura de productos textiles

Fabricacion de tejidos y artic

Fabricacion de otros articulos

Confeccion de articulos con ma

Fuente: MARO

2017

1198069

731,056

2018

7.619.094

1.307.595

1.270.358

777 M2
1.030

732.634

64



Con base en lo anterior, se establecieron los ingresos y egresos del proyecto durante los 5

afios, teniendo en cuenta principalmente los ingresos propios del incremento en las ventas en

unidades, asi como en el valor del precio de venta de acuerdo a la inflacion. Como se puede

observar en la siguiente figura:

Tabla 9. Ingresos y egresos del proyecto

INGRESOS Y EGRESOS DEL PROYECTO

Afos
1 2 3 4 5
Precio Unitario $39.629 $41.058 $42.525 $44.040 $45.600
Cantidad 4.800 9.600 10.205 10.848 11.531
Costo Unitario $30.000 $31.082 $32.192 $33.339 $34.520
Ingresos $190.221.120| $394.158.972| $433.962.701| $477.736.486| $525.816.820
Egresos $144.000.000| $298.383.755| $328.515.724| $361.653.080| $398.050.553
Fuente: Elaboracién propia
VALOR TOTAL
DFI 158.517.581
COSTO DFI 6.783.326

Fuente: Elaboracién propia

Ademas, para el calculo de la inversion inicial, como se muestra en la tabla 10, se tuvo en

cuenta los factores que la empresa debe acarrear para iniciar el proyecto como son los costos de

produccién, el valor de la feria, las cuales apoyan todo el proceso de inmersion y

posicionamiento del producto y la marca en el mercado estadounidense y los costos de

distribucion fisica internacional, acarreados por la empresa en el primer envi6 anual que se van a

realizar en el primer afio.

Tabla 10. Inversion inicial del proyecto

Inversion afio 0
Costos
Totales 144.000.000
Gastos de
feria 23.000.000
Costo DFI 6.783.326
Total 173.783.326

Fuente: Elaboracion propia
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Tomando en cuenta lo establecido anteriormente, se realiz6 el calculo del flujo de caja
neto como se muestra en la tabla 11, en donde se destaca la inversion y los ingresos y egresos de

los préximos cinco afios para el proyecto establecido.

Tabla 11. Flujo de caja neto

Afios
0 1 2 3 [ 5
Ingresos 6190.221.120 6394.158.972| $433.962.701 6477.736.486 6525.816.820
Egresos §144.000.000 §299.383.755| §328.515.724 §361.653.080 §398.050.553
Inversion 173.783.326
Flujo de Caja Neto $173.783.326 $46,221.120 §95.775.218|  $105.446.977 §116.083.406 §127.766.267

Fuente: Elaboracién propia

Posteriormente, como se muestra en la tabla 12, se considero el costo de operar de la
empresa obtenido a través de Emis, se calcularon algunos indicadores que soportan la evaluacion
financiera del proyecto, como es el valor neto actual, el cual nos permite identificar el valor del
flujo de caja neto de los proximos cinco afios a precios actuales. Por otro lado, la tasa interna de
retorno, que nos permite medir la rentabilidad de la inversion. Es por esto que, para este caso se
obtiene una tir del 40%, lo que indica beneficio en la inversién en el proyecto. A su vez, se
calcul6 la relacién beneficio/costo, la cual es dell.42, un valor 6ptimo, ya que, un proyecto se

considera rentable cuando la relacion costo-beneficio es mayor a uno.

Tabla 12. Indicadores de evaluacion financiera

Costo Capital 24%
VPN $73.768.418
TIR 40%
B/C 1,42

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 13. Periodo de recuperacion

El promedio nacional de Utilidad Bruta es de las empresas del sector de fajas es de 24%,
por el cual este sera tomado como el costo de oportunidad de la empresa, para poder tomar una
decision si invertir o no en este proyecto. En la siguiente tabla veremos que el proyecto, a una

tasa de oportunidad del 24% dara un Valor actual neto positivo con una tasa interna superior al
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costo de oportunidad , donde el dinero de la inversion inicial se retornara en 3,4 afos, es decir

después del tercer envid.

Afios
0 1 2 3 4 5
Pay Back
5173783326 | § 37.275.097 |5 62.288.773 | § 55.305.596 | & 49.100.216 | 5 43.582.062
4 136.508.229 |-5  74.219.456 |-5 18.913.860 | § 30.186.356
Periodo de Recuperacion 34

Fuente: Elaboracion propia

Por lo cual, se puede establecer que el proyecto de incursion de la marca Fajas Body Flex
es viable de acuerdo a los indicadores financieros evaluados. Ademas, teniendo en cuenta que es
un proyecto mediano, de acuerdo a las capacidades técnicas, productivas y financieras de la
empresa, en donde se recomienda iniciar satisfaciendo una pequefia parte de la demanda global
con el fin de asegurar el éxito y crecimiento de la misma, la cual, de acuerdo a la aceptacién en el

mercado puede incrementar y garantizar el desarrollo y diversificacion de la empresa.
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