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1. ANTEPROYECTO

1.1 Problema

Disefiar una estrategia de internacionalizacion que ayude a posicionar a OndadeMar

como marca #1 en bafiadores para mujer, aprovechando las oportunidades de crecimiento
que tiene el mercado de vestidos de bafio a nivel internacional

1.1.2 Formulacion del problema

Identificar las estrategias del mercado Optimas para posicionar los bafiadores de
OndadeMar como la marca #1 en el mercado internacional

1.1.3 Descripcion del problema

Segln Flavia Santoro, presidenta de ProColombia, productos llegan a més de 50
naciones. OndadeMar es el primer exportador de vestidos de bafio en Suramérica y vemos
posibilidades de consolidacion y crecimiento en un mercado tan importante como el europeo,

con el cual se pueden aprovechar las ventajas arancelarias que Colombia tiene vigentes

1.2 Objetivos
1.2.1 General

Crear estrategias agresivas de mercado que permitan el posicionamiento de los bafiadores

para mujer de OndadeMar en el mercado internacional.

1.2.2 Especificos

e Implementar un modelo de administracién gerencial enfocado al buen manejo de los

recursos fisicos y financieros acordes a su plan de posicionamiento internacional
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e Continuar con el plan de recuperacion financiera por medio del incremento de las
ventas en mercados actuales y futuros mercados

e Generar una mayor presencia internacional en los mercados ya existentes, a traves de
herramientas de mercadeo digital.

e Buscar beneficios en los diferentes canales de distribucién con el fin de cumplir

puntualmente con la demanday los compromisos comerciales a nivel internacional

1.3 Justificacién

Esta investigacion se realiza con el fin de analizar las oportunidades
de posicionamiento internacional que tiene la marca ONDADEMAR S.A.S através del
producto bafiadores para mujer, teniendo en cuenta el proceso de internacionalizacion que ha
tenido la marca colombiana a lo largo de su proceso de expansién, crecimiento constante y
agresivo en los ultimos afios en el mercado mundial de vestidos de bafio. También
se presentan las estrategias con las que ONDADEMAR ha logrado la excelencia en disefio,
fabricacién e innovacion, acompafiado de excelentes controles de calidad y tecnologia al
igual que el manejo exitoso que le han dado al mercado digital para el crecimiento de
ventas internacionales y expansion de la marca en los diferentes 37 paises a los que

ha llegado.

Desde sus inicios OndadeMar se ha enfocado en garantizar un toque exclusivo y Unico
a partir de prendas de bafio de alta costura cuidadosamente disefiadas para dar mayor
importancia a la a feminidad y elegancia de la mujer tanto en Colombia, como alrededor del

mundo.
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1.4 Cronograma

ACTIVIDADES | Mes Mes Mes Mes
1 2 3 4

Analisis del | X

mercado de

OndadeMar

Andlisis de los
Indicadores  de
Comercio X X X
nacional,

internacional  del

sector moda.

Andlisis de la
competencia del X X

sector .

Andlisis de la
estructura
productiva el X

sector moda.

Anélisis de la

informacion. X

Publicacion de la

investigacién

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 1: Cronograma
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SECTOR MODA

Fuente: Googleimages

llustracion 1: Sector moda

2. DIAGNOSTICODEL SECTOR

2.1 CARACTERIZACION DEL SECTOR

2.1.1 Importancia del sector Confecciones en la Economia Colombiana

Este sector es importante ya que estd conformado por los subsectores de Textiles

(fabricacion detelas) y de Confecciones (fabricacion de prendas con valor agregado).

El sector Sistema Moda tiene una tradicion de mas de 100 afios en Colombia, ha
experimentado grandes cambios en innovacion y tecnologia y es hoy en dia uno de los

sectores mas dinamicos del pais y de los que mas empleos genera, con cerca de 600.000.

Este sector se basa en el talento humano altamente calificado, creativo y competitivo,

acompafiado de la apropiacion de una cultura nacional hacia la productividad y la
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competitividad, apoyada por el Gobierno e impulsada por numerosos casos exitosos a nivel

mundial.

2.1.2 Representacion en el PIB, PIB industria, produccion y ventas

2.121PIB

Para el afio 2016, la industria manufacturera experimentd un crecimiento del 3,0%
comparado con el afio anterior, jalonado por el incremento de fabricacion de productosde la
refinacion del petréleo en 23,2%, elaboracion de bebidas en 8,4%; y fabricacion de productos
de molineria en 4,8%, lo cual significo el 11,2% de participacion en el PIB Nacional.

Por su parte el sector textil-confecciones tuvo una participacion del 8,8% en el PIB de la
industria manufacturera (La actividad de preparacion e hilaturas y tejedura de productos
textiles y fabricacion de tejidos y prendas de vestir presentaron una variacion negativa del
2,5% y 3,9% respectivamente, contrario a esta situacion la actividad de fabricacion de otros

productos textiles evidencié un aumento del 1,1%).

GRAFICA #1: Produccién anual
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llustracién 2: Produccion anual



POSICIONAMIENTO DE BANADORES PARA MUJER DE ONDADEMAR

Entérminos generales, la gréafica indica el comportamiento del sector para los Gltimos
afios, siendo el afio 2009 el de menor incremento en la produccion, presentando un
decrecimiento de (-10,40%) respecto al afio anterior.

El mayor incremento de produccion se da en el afio 2016 con un crecimiento de (13.83%)

respecto al afio anterior.

2.1.22VENTAS

GRAFICA #2: Ventas
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llustracién 3: Ventas

En términos generales, la tendenciaes creciente al pasar de los afios excepto en el afio
2015y 2017 que presentan un decrecimiento respecto a afios 2014 y 2016 respectivamente.
El mayor numero deventas fueen el afio 2018 representado en 10.979.580 millones de pesos

y un incremento porcentual de 19,96%.
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2.1.3 CONTRIBUCION AL EMPLEO

Ladinamica anual deempleo se mantuvo entre 427.809 a 535.907 ocupados desdeel afio

2010 al 2018. Durante estos afos se ha presentado una tendencia variable, siendo el afio 2016

el de mayor incremento de empleo.

GRAFICA # 3: Dinamica anual de empleo
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llustracion 4: Dinamica anual de empleo
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Numero de ocupados por departamento

yr Nimero de ocupados

ClIURev. 3.1 AC. 2010 20M 2012 2013 24 2015 2016 2017 2018 2018 2019 2018/2017 2019/2018Var%  TCAC
Ene-Jun  Ene-Jun  Var% Ene-Jun 2018/2010
Bogotd, D.C. 110049 124403 130295 130274 1333260 127415 125531 117571 123507 110741 112814 51 19 14
Antioguia 103854 117224 127315 119224 127860 123277 134869 115032 113290 113851 101.018 18 113 11
Valle del Cauca 46916 41676 48542 44603 49.368 51679 62134 600666 47714 46355 479N 24 34 02
Atlantico 24089 23483 23852 23877 23130 24783 28714 25204 30636 24696 28224 216 143 31
Santander 23535 28710 1815 24347 22878 24276 23791 24124 21608 22480  20.682 -104 80 1

Fuente: Colombia Productiva/ MARO

llustracién 5 : Numero de ocupados por departamento

La anterior tabla, nos permite conocer el nimero de ocupados por departamento en
los dltimos 10 afios por el sector moda. Para el departamento de Santander el afio con el

menor numero de ocupados fue el afio 2018 con 21608 ocupados y el afio que mayor
namero de ocupados tuvo fue el afio 2013 con 24.347
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2.1.4 EXPORTACIONES, IMPORTACIONES Y BALANZA COMERCIAL DEL
SECTOR

2.1.4.1 Exportaciones
GRAFICA #4: Exportaciones de confecciones (Prendas de vestir) , productos textiles y

materias primas.

Exportacion Confeccion Prendas de Vestir

55.033
$507.020
SAT6.545 | $473.226 $417530 $421.789

l

2015 2016 2017 2018 Ene-oct/ Ene-oct/
2018 2019
mmmm Miles Dolares FOB ~ —O—Variacion

Exportacion Productos Textiles y Materias
Primas
$236.294

$246.325

$214.074 $222.751

$198.253 $189.032

I

2015 2016 2017 2018 Ene-oct/ Ene-oct/
2018 2019
mmmm Miles Dolares FOB  —O—Varniacion

Fuente: Inexmoda

llustracion 6: Exportaciones de confecciones (Prendas de vestir) , productos textiles y
materias primas.

De la grafica #4, podemos concluir que las exportaciones de confecciones del afio 2015 a
2018 ha tenido una tendencia dispersa, siendo el afio 2015 el de mayores miles de ddlares
FOB con ($555.033) y el afio 2017 el de menor miles de délares FOB con ($473.226) y una
variacion de -0.7% respecto al afio anterior.



POSICIONAMIENTO DE BANADORES PARA MUJER DE ONDADEMAR

Respecto a exportacion de productos textiles y materias primas el afio en el
que mayores miles dedolares FOB se presento por exportaciones fue el afio 2015 con
($246.325), y el de menor miles de dodlares FOB fue el afio 2016 con ($214.074)

2.1.4.1.1 Datos generales

Segun el Informe de Inexmoda (2019), Las exportaciones de prendas de vestir
crecieron en lo corrido del afio favorecidas por los acuerdos comerciales y el precio
del dolar, mientras que los insumos textiles siguen teniendo una baja
comercializacion explicada desde la caida en la produccion. Las exportaciones de
cosmeéticos contintian creciendo dado el mayor posicionamiento internacional de los
productos manufacturados localmente y | as exportaciones de calzado siguen siendo
bajas por lo cual la produccion se mantiene en terreno negativo, mientras que la
marroquineria ha crecido en lo corrido del afio destacandose los productos con
acabados artesanales

2.1.4.2 Importaciones

GRAFICA #5: Importaciones de confecciones (Prendas de vestir), productos
textiles y materias primas.

Importacion Confecciéon Prendas de Vestir
8.272 $783.471

$583.490 iy $628.118 $645.350

I
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2018 2019
= Miles Dolares CIF  —O—Vanacion

Importacion Productos Textiles y Materias
Primas

$1.499.687

2015 2016 2017 2018 Ene-oct/ Ene-oct/

2018 2019
mmmm Miles Dolares CIF  —O—Variaciéon
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Fuente: Inexmoda

[lustracion 7: Importaciones de confecciones (Prendas de vestir), productos textiles y
materias primas.

De la gréfica #5, podemos concluir que las importaciones de confecciones del afio
2015 a 2018 ha tenido una tendencia creciente de 2017 a 2018, siendo el afio 2018 el de
mayores miles de ddlares FOB con ($783.471) y el afio 2016 el de menor miles de ddlares
FOB con ($583.490).

Respecto a importacion de productos textiles y materias primas el afio en el que
mayores miles de dolares FOB se presentd por importaciones fue el afio 2018 con
($1.499.687), y el de menor miles de ddlares FOB fue el afio 2017 con ($1.202.558)

2.1.4.2.1 Datos Generales

Segun el Informe de Inexmoda (2019), La importacion de prendas de vestir ha crecido
por encima de las exportaciones debido a la mayor introduccion de marcas internacionales y
competitividad en precios. Por su parte, los insumos textiles disminuyeron debido a menor
demanda interna y contencion frente al nivel del ddlar al mantener stock de periodos
anteriores. Los productos cosméticos de marcas internacionales estan teniendo buena acogida
en el mercado nacional, lo que responde a un incremento en las importaciones. Tanto la
importacion de marroquineria como de calzado han incrementado en lo corrido del afio y los

productos de calzado entran a precios muy competitivos al pais por lo cual las importaciones
estan por encima de la produccion local.
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2.1.5 COMERCIO MUNDIAL DEL SECTOR

GRAFICA #6: Exportaciones del sector moda a nivel mundial

Dinamica anual Mundial

o

0 N 151451363

Fuente: Colombia Productiva / MARO

llustracion 8: Exportaciones del sector moda a nivel mundial

Dinamica anual de exportaciones a nivel global

Paises 2016 2017 Var %
China 179.740.003 181.451.363 1,0
Alemania 23.930.915 28.089.280 17,4
Italia 25.053.060 26.709.109 6,6
Vietham 24.046.242 26.281.474 9,3
India 18.843.516 19.324.935 2,6

Fuente: Colombia Productiva / MARO

llustracion 9: Dinamica anual de exportaciones a nivel global
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Acorde a la grafica # 6, existe una estabilidad en cuanto al total de exportaciones a
nivel mundial en los ultimos afos, se puede apreciar una leve tasa de crecimiento en el afio
2017, registrando 500.605.253 (miles de USD), 5,64% mas respecto al afio anterior. Las
importaciones aumentaron en una medida minima con 467.552.228 (miles de USD), 0,16%

a comparacion al afio 2016.

Respecto a la tabla de dinamica anual de exportaciones, El pais al que mas se exporta

es China seguido de Alemania, Italia, Vietnam e india respectivamente.

GRAFICA #7: Importaciones del sector moda a nivel mundial

Dindmica anual Mundial

W

0 S 93496876

Fuente: Colombia Productiva / MARO

llustracion 10: Importaciones del sector moda a nivel mundial
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Dinamica anual de importaciones a nivel global

Paises 2016 2017 Var %
Estados Unidos 93.800.058 93.496.876 0,3
Alemania 38.660.579 41.309.858 6,9
Japon 28.572.989 28.791.656 08
Reino Unido 27.318.269 27.068.375 -09
Francia 24.421.589 25.443.335 42

Fuente: Colombia Productiva/ MARO

llustracion 11: Dindmica anual de importaciones a nivel global

Las importaciones aumentaron en una medida minima, registrando un mayor nimero
en el afio 2014 (miles de USD). Respecto a la tabla de dinamica anual de importaciones , El
pais al que mas se exporta es USA, Alemania, Japon, reino unidoy Francia en su respectivo

orden.
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2.1.5.1 EMPRESAS PRODUCTORAS ANIVEL NACIONALY REGIONAL

Principales empresas productorasy exportadoras del sector

NIT Razon Social Exportador- Prendas de Vestir FOB ddlares
1800206584 Comercializadora Internacional Jeans S.AS § 47247773
2 811044814  Sociedad De Comercializacion Infemacional Girdle & Lingerie  § 38,780,456
3890100783 Industrias Cannon De Colombia S.A § 35807647
4 890901672 Cngstal S.A.S § 26,121,940
5800130149 SuperexSA § 20920041
6 860001777  Industrias Inca SAS. § 14834232
7805003626 Stf Group SA § 14,103879
8 890900197 EwerfitSA § 5962857
9 800080027 ExpofaroS.A.S. § 5498499

10 900310573  Ci Manufacturas Model Intemacional SAS. § 5089378
11 890312535  Spataro Napoli SA § 4877632
12 860027136  Texflia S AS En Reorganizacion § 4874598
13 860015204  Ciplas SAS. § 4788218
14 900461923  C.. Laima SAS. § 4391166
15 860516806 Permoda Lida § 4125120
16 800152825 Sociedad De Comercializacion Internacional Keracol SA § 3994682
17 900411781 Fajas M YD Posquirurgicas SAS $ 3901420
18 900708883  Vivell SAS. § 3825280
19 800227956 Comercializadora Intemacional El Globo SAS. § 3644033
20900203879  Creaciones Segar SA $ 3585930

Fuente: Informe Inexmoda (2019)

llustracion 12: Principales empresas productoras y exportadoras del sector

2.1.5.2 PRINCIPALES PRODUCTOS DE COMERCIALIZACION

Los principales productos de comercializacion son la ropa interior tanto femenina como

masculina, fajas, ropa de control, ropa formal, suéteres, vestidos de bafio, calceteria, ropa de
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bebe /infantil, ropa deportiva, uniformes, ropa casual, calzado, manufacturas de cuero,
joyeria y bisuteria entre otros.

2.2 ANALISISDE LA EMPRESA

2.2.1 Indicadores de tamaio

Ventas 19,174 22,598 B 26,478 27,739

Average Tamaiio Position 93 90 97

Fuente: Emis

lHustracién 13: Indicadores de tamafio

Ondademar, cuenta con unas ventas de 22,598 millones en el afio 2018 siendo las del
afio 2016 y 2018 mayores. En el afio 2018, los activos de ondademar fueron de 40.991
millones, la utilidad de -985 millones, mientras que en el afio 2016 y 2017 fue de -953 y -
243 respectivamente. Finalmente, el patrimonio de Ondademar tuvo un decrecimiento
respecto a afios anteriores en el afio 2018 (16,263 millones)
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2.2.2 Indicadores de liquidez

Average Liquidez Position "7 123 14

Fuente: Emis

llustracién 14: Indicadores de liquidez

La liquidez de onda de mar fue mayor en 2018 con 1.47, mientras que en el afio 2017
fue de 1.63. Por otro lado, Onda de mar en 2018 tuvo la capacidad para cancelar sus
obligaciones corrientes con un valor de 1.07, mayor que los afios anteriores y el capital de
trabajo o activo corriente de la empresa en el afio 2018 fue de 10.918 millones, presentando
un decrecimiento de -2544 respecto al afio anterior.

2.2.3 Indicadores de endeudamiento

Average Endeudamiento Position 195 200 232

Fuente: Emis

llustracién 15: Indicadores de endeudamiento
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De los indicadores de endeudamiento, podemos deducir que en el afio 2018 hubo un
incremento en el porcentaje de endeudamiento de 0.25 respecto al afio 2017.

El apalancamiento de ondade mar es mayor en 2018 respecto a 2017 y sus pasivos totales
son mayores en 2018 con 109.43% respecto al afio anterior.

Respecto a esta grafica se puede concluir que existe mayor riesgo en las operaciones ya

que el apalancamiento es mayor que el uso de recursos propios.

2.2.4 Indicadores de rentabilidad

2018 2018 2017 20186
Rentabilidad il
- Val Ranking Val Ranking Val Ranking

Industria
EBITDA | 1,496 643 3,235 2! 4,936
Utilidad Neta / Ventas | 0.42% -4.36% 2 -0.92% 2 -3.43%
Rentabilidad De Activos alil 0.30% -2.40% 2 -0.60% 2 -2.02%
Utilidad Neta / Patrimonio l 0.63% -6.06% 2 -1.44% 2 -5.56%
Utilidad Operacional / Ventas | 4.43% 0.58% 21 9.60% 16.60%
Average Rentabilidad Position 203 164 177

Fuente: Emis

llustracién 16: Indicadores de rentabilidad

La ganancia de ondademar antes de gastos financieros (EBITDA) tuvo un menor
valor respecto a afios anteriores con 643, la utilidad neta respecto a ventas, rentabilidad de
activos, y utilidad neta respecto a patrimonio decrecieron en gran medida (4.36%), (-2.40%),

(-6.06) respectivamente acorde a afios anteriores.

También se puede observar que la utilidad operacional respecto a ventas disminuyo
en gran porcentaje en el afio 2018 respecto al afio 2017 y 2016.

De los indicadores de rentabilidad podemos concluir que el afio 2018 no fue muy rentable
para ondademar.
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2.2.5 Indicadores de Eficiencia

Average Eficiencia Position 158 166 225

Fuente: Emis

lHlustracién 17: Indicadores de Eficiencia

En el afio 2018, la rotacion de cobro incremento respecto al afio 2017 en 97 millones;

la rotacion de inventario presenta un decrecimiento de -82 millones respecto a 2017, la
rotacion de proveedores presenta un crecimiento de 56 millones acorde al afio anterior.

El ciclo operativo de onda de mar crecié en 2018 (14 millones), respecto a 2017. De
esto podemos concluir que la empresa en el afio 2018 tardo mas en cumplir con el proceso
completo de producciony ventadel producto también que hubo una mayor rotacion de cobro,

de inventarios y de proveedores respecto a 2017.
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2.3 ANALISISDEL PRODUCTO

Nombre del
Producto

Seleccionado

Posicion

Arancelaria

Descripcion del Producto

Vestido de
bafio de

mujer

6211.12.00.00

(Bafnadores

para

mujeres o nifias)

- .z
2
b <

Caracteristicas fisicas del producto

Un vestido de bafio colorido para un mujer segura y
divertida. Un top triangular con buena cobertura en los
costados, con base ancha, sin elasticos, sin costuras, ni
varillas que puedan maltratar la piel. Con copas removibles,
no cuenta con bolsillo especial para protesis mamarias.
Espalda y cargaderas ajustables. Materiales: 80%
POLIESTER 20% ELASTANO

Listado de Competidores en Colombia

Los principales competidores en Colombia en el mercado de
trajes de bafio son Leonisa, Touché, Surania, Maaji y Agua
bendita.

¢Qué tiene de innovador el producto?

Los productos de OndadeMar son conocidos por su estilo,
originalidad y calidad superior. La compafiia asegura un
aspecto exclusivo y unico, requerido por la moda y las

personas amantes del estilo de vida resort.

Nuestra ropa esté cuidad osamente disefiada, inspirada en un

estilo de vida relajado y sofisticado.
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Nuestras lineas de productos van desde casual a sofisticado

y refinado, destacandose como marca premium.

Paises en los cuales tiene presencia internacional el producto
seleccionado

Estamos en 37 paises, colombia, usa, mexico, panama,
aruba, costa rica, peru, republicadominicana, ecuador,
venezuela, bolivia, guatemala, salvador, honduras, italia,
espafa, inglaterra, portugal, alemania, francia, belgica,
holanda, suiza, grace st lusia, curazao, angola, china, japon,
australia, trinidad y tobago, antillas neerlandesas, mauritius,

seychelles, israel y barbados.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2: Analisis del producto

3. SELECCION DE MERCADOS
OndadeMar debe seleccionar los paises a los que desea introducir su oferta comercial.

Una adecuada seleccion de mercados va a permitir a la comparfiia expandir su negocio de
manera exitosa.
3.1 Seleccion del pais

Para la seleccién del pais al que la compafiia desea ingresar, se realizé una bldsqueda de
los principales paises importadores y exportadores de bafiadores para mujer o nifia
(6211.12.00.00) para asi determinar los paises que tienen una alta tendencia de compra del

productoy a los que OndadeMar no ha ingresado.
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Mundo Mundo
Viet Nam Francia i
Tiunez Estados Unidos de América i
China i Espafia i
ltalia 7§ Reino Unido 3
Espafia i Alemania
Francia § fialia 3
Indonesia 1§ Corea Repubicade 1
A R = Polonia 1
Reino Unido =l
= Australia ;
India -
T Bélgica i
Alemania —
Grecia 1
Bangladesh z > -
Paises Bajos 1
Polonia j =
S Canada ;3
Estados Unidos de América 1 : a
Suiza 3
Marruecos 1 Republica Checa i
Turguia i Malasia i
Portugal i Emiratos Arabes Unidos
Hong Kong, China i Chile i
Bélgica i Tunez
Tailandia i Japon i
Myanmar j Hong Kong, China i

Fuente: TradeMap

llustracion 18: Paises exportadores e importadores de bafiadores para mujer a nivel
mundial
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De acuerdo a la llustracién anterior, podemos concluir que los paises importadores en
los que OndadeMar no tiene participacion en la actualidad son : Canada, Rumania, republica
checa, Austria, Malasia, Emiratos Arabes, Chile, Ttnez, Suecia, Singapur, Irlanda, Nueva
Zelanda, Dinamarca, Hungria, Tailandia, Noruega, Rusia, Turquia, Arabia saudita,

Sudafrica.

OndadeMar desea enfocarse en paises importadores de productos colombianos y aceptacion

de los mismos teniendo en cuenta variables econdmicas, culturales, comerciales y logisticas.

Tabla 3: Matriz de seleccion de mercados

- we ] e | e — | | | | -
PIB (USDS)(BILLIONS) =2 575% 5| om 2955 5754 017 105 575% 006
PMREC'”'%ETO (ANAL @ 5750 3| o 0% 5.75% 047 52 5750 %)
INFLACION
L g 20 558% 5| oz 4% 558% 006 1% 558% o1
TIPO DE CAMBIC (Vs.Dolar) | 1 peso chileno Es igual a 0.0012 USD 5.56% 1 0,06 1 lew rumana Es igual a 0.22 USD 5.56% 017 1 dinar tunecino Es igual a 0.34 USD 5.56% 0.28
DOING BUSINESS 5% 3| odr 5 554 028 5% 006
5 ®
TASA DE DESENPLEO 69 55k 3| o 12 5584 028 155 55k 006
POBLACION (MILLOKES) ) 560% 3| o 1947 560% 028 157 560% 006
CRECIMIENTO DE LA
POBLACION  {ANNUAL 14 55% 5| o 5% 5564 006 14 55% 017
%
CONSUMO (VARIACION
CULTURALES e I 570% 1| om 72 5700 017 21 570% 02
GOBIERNG TRANSPARENCIA
INTERNACIONAL = e 5| om o 5,65% 017 7t 565% 006
INDIVIDLOS QUE USAN
INTERNET (% DE LA 83 541 5| ox n7 541k 016 624 541 005
POBLACICN)
COMERCIO BXTERIGR (% 515 55% 1| oo 865 5564 017 11 55% 028
DEL PIB)
INPORTAGION DE BIENES Y
SERACIOS e ) » 55% 1| oo 45 5564 017 & 55% 028
COMERCIALES
EXPORTACION DE BIENES ¥
Semicics pore ) 2] 556% 1| om 42 5560 017 @ 55% 028
BALANZA COMERCIAL
PRy 4680 5% 5| om A% 554 008 474 5% 017
TIEMPO REQUERIDD PARA
A A HEGOCI0 (IS 6 560% 5| o s 560% 006 9 560% o1
NUMERO OE PLERTOS
LoclsTicos i i 55% 5| om 7 556% 017 13 55% 006
DIAS TRANSITO MARITIMO
e oo umia 12 515% 5| o 2 518% 005 1 515% 015
TOTAL 100% 344,34% 100% 21,424 100% 29,78%
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Para la elaboracion de la matriz de seleccion de mercados se evaluaron tres paises con mayor
numero de importaciones en bafiadores para mujer y en los cuales la empresa no ha tenido

presencia. Estos fueron Chile, Rumania y Tlnez.

En la anterior matriz, se eligieron en factores econdmicos las variables de PIB, % del
crecimiento anual del PIB, Inflacion anual, tipo de cambio, doing business, y tasa de
desempleo.

En los factores culturales, las variables fueron: poblacién, crecimiento de la poblacion,

consumo, gobierno/ transparencia internacional y % de la poblacion que usa internet.

En los factores comerciales, las variables fueron: comercio exterior, importacion de bienes 'y

servicios, exportacion de bienes y servicios y balanza comercial.

Por ultimo, en factores logisticos las variables fueron: tiempo requerido para iniciar un

negocio en dias, numero de puertos maritimos y dias de transito maritimo desde Colombia.

Estos 3 paises se sometieron a una valoracion mediante el sistema de calificacion mostrado
en la anterior matriz. Finalmente, el pais elegido para OndadeMar fue CHILE ya que este
pais es uno de los principales importadores de vestidos de bafio, el porcentaje de usuarios en

el internet es mas del 80% de la poblacion y cuenta con un TLC con Colombia lo cual es muy
favorable para OndadeMar al momento de la exportacion.
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Fuente: Mincomercio

lHustracién 19: Acuerdo comercial Chile-Colombia

Segun Mincomercio, el acuerdo entre chile y colombia cubre las siguientes disposiciones:

e Acceso al Comercio de Mercancias
¢ Normas y procedimientos de origen
e Facilitacién del Comercio

e Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
e Obstaculos Técnicos al Comercio

e Defensa Comercial

e Inversion y Servicios

e Compras Publicas

e Solucion de Controversias

e Laboral

e Ambiental

e Cooperacién

e Disposiciones generales

e Excepciones Yy disposiciones finales

e Administracion del Acuerdo
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3. PRODUCTO, PRECIO,PLAZA, PROMOCION

3.1 Producto
El producto escogido es el PROVENCE BIKINI HALTER CRUZADO de la marca

OndaDeMar en donde a continuacion se describiran las principales caracteristicas que tendra
el producto:

Fuente: OndadeMar

llustracién 20: Provence bikini halter cruzado
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+ Marcay logo

Es importante que el producto maneje una marca que genere recordacion, por lo que
se mantendra la marca actual, ya que esta ha tenido una gran acogida en todo el mundo.
Si se logra posicionar la marca esto puede generar una ventaja competitiva, de igual
manera se mantendra el logo el cual esta elaborado en un color dorado facil recordacion

que refleja frescura y originalidad, sindbnimo de lo que busca resaltar la marca al mundo.

OndadeMar

Fuente: OndadeMar

llustracion 21: Marca y logo OndadeMar
e Disefio

Este vestido de bafio cruzado y anudado en el frente, es nuestra ultima propuesta para
que disfrutes tus dias de sol con un look diferente y lleno de tendencia. Este panty tiro

medio, fue disefiado para que te sientas muy comoda en los dias de sol, Panty tiro medio
y excelente cobertura.

Dicho producto estd compuesto principalmente 80 % poliéster y 20% elastano

Fuente: OndadeMar
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llustracién 21: Provence bikini halter cruzado

Con el fin de obtener el ajuste perfecto, le damos una orientacion al
seleccionar su talla. Asegurese de tomar todas sus medidas sobre de la
linea de color que se observa en nuestro cuadro de tallas.

Asegurese de que la cinta no se separe de su Cuerpo o se retuerza en
ningun momento. Asegurese de no ejercer mucha presion sobre la cinta y
que la tension se sienta comoda. Si sus medidas estan entre tallas,

j-- BUSTO redondee hacia abajo al nimero par mas cercano.

Busto / Pecho: Se recomienda usar al tomar las medidas un sostén

-- CINTURA no-acolchado, no-minimizante. También es importante mantener los
brazos hacia abajo a su lado mientras se mide. Mida sobre la parte mas
voluminosa del busto, estirando una cinta métrica cruzando su espalda y
pasando debajo de sus brazos.

-- CADERA

Cintura: Doble hacia un costado e identifique la concavidad natural en su

torso, que seria su cintura. Corra la cinta métrica alrededor de ese punto,

cruzando la espalda y paralelo al piso.

Cadera: Estando erguida con los pies juntos en un piso uniforme corra la
cinta métrica a través de la parte mas voluminosa de sus caderas,
manteniendo la cita paralela al piso.

Fuente: OndadeMar

llustracion 22: Caracteristicas del traje de bafio

e Tallas
Tops - Pecho Cadera Largo Torso Cintura
XS s85cm875cm X8 ws5cmagscem XS s62cmasdcm XS 635cmabscm
§ s8750mag0cm S 955cma%em S e4cmasbom S 66cmabB5em
M 90cmag25cm M 98cma100.5cm M 65cma68cm M 6885cma7icm
L 925cma95cm L 100.5cma103cm L e8cma70cm L 7icma735cm

Fuente: OndadeMar
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lHlustracién 23: Guia de tallas

e Principales competidores en el mercado de destino

Principales competidores en el mercado de destino

SAMIA

"ToucHE

| E [ | |

AC=
VARE,

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4: Competidores en el mercado chileno

3.2 Precio

Para establecer el precio de venta, se deben tener en cuenta los costos de produccion y de
distribucion fisica internacional incurridos en él envié de los productos, asi como lo
precios del mercado, de acuerdo a la competencia. Por lo cual, de acuerdo con las
principales empresas competidores presentes en el mercado chileno con el bikini para

dama en diferentes disefios con su misma finalidad.
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En la siguiente tabla se puede apreciar los productos y precios de la competencia en el
mercado chileno.

Marca Producto Precio

SAMIA

20735 -33176 CLP

"TouUuCcHE

C o L | E C T | @

139339.20- 269555
CLP

24882-33176 CLP




POSICIONAMIENTO DE BANADORES PARA MUJER DE ONDADEMAR

44787.60- 56399.CLP

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 5: Productos y precios de la competencia en el mercado chileno

Teniendo en cuenta, lo anterior, el producto que ofrecera la empresa OndaDeMar
buscara diferenciarse en el mercado por medio de su calidad y disefios que asegurando un

precio competitivo en el mercado de “bikinis”.

3.3 Plaza

Santiago de Chile la capital de chile, tiene un alto flujo de de turistas y poblacion

femenina segin datos macroecondmicos.

Basados en la forma de distribucion del producto y la venta del mismo, siendo una
clasificacion minorista con tienda fisica vamos a enfocar nuestro canal de distribucion en
una tienda fisica a través de una alianza que permita a OndadeMar dar a conocer su

marca y producto.
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La empresa OndadeMar ha decidido llegar a chile por medio de una tienda minorista al
lujoso CC Parque Arauco, las condes, AvenidaPresidente Kennedy ubicadoen Santiago
de Chile. Pippa, una tienda especializada en la venta de vestuario de playa va a ser la

comercializadora de nuestros productos en Santiago de chile.

Este mall innova continuamente para entregar la mejor experiencia de compra a sus
clientes, es el mas extenso con 111.000 m2 y es es el lider en innovacion y vanguardia
en la industria de centros comerciales del pais. Alli hay gran concentracion de marcas
internacionales como Adidas, CH, Diesel, guess, boss, victoria secret entre otras.

Fuente: Googlelméages
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llustracion 24: Tienda pippa santiago de chile
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llustracion 25: Centro comercial Parque Arauco
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llustracion 26: Ubicacion del Centro comercial Parque Arauco

3.4 Promocion

Ondade Mar desea entrar al mercado chileno con la estrategia de promocion actual que
se caracteriza por el uso de las herramientas tecnoldgicas con el fin de dara conocer su
producto, realizar ventas de una manera efectiva y practicay darle valor a su marca.
Ondade Mar cuenta con una pagina web donde no solo se puede encontrar la variedad
de productos y ordenar compras si no también brinda la seguridad al cliente de que su
producto le sera entregado, haciéndole conocer las politicas de envios, tratamiento de
datos, devoluciones y garantias de seguridad que maneja la compafiia.

Las estrategias de Ondade Mar son estrategias incluyentes, que permiten utilizar las redes
sociales para comunicar que sus productos son creados bajo el concepto de diversidad es
por ello que crea campafias basadas en la realidad de la mujer y los estereotipos a los que

se enfrenta a diario en la sociedad.

e Péagina Web

Nuevo Mujer Hombre Ninos Eco Cancer de Mama Héroes Treasure Collector #BESTRONG Blog Outlet

Fuente: OndadeMar
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llustracion 27: Pagina web OndadeMar

Segln Fundacion Pais Digital, la region metropolitana tiene un 79,40% de usuarios en
internet y es la tercera region del pais en el ranking en el afio 2018 , lo que representa una
gran oportunidad para Ondade Mar y la creacion de sus campafias inclusivas por medio de

las redes sociales.

RANKING

TOPSENCHILE i ase e POR REGIONES ..o onroes
i@ ﬁién de Nuidlmu ila Antartica chilena 8 o 2 o%
aN!l \ :." M‘; z::?h m“ ¥ i® Reglén de Ant sta 79'90%
% Né3 ién Metro| na 7 9' 4 o o, /°
B Y lhilén de'fnrid 76 40%
Ng Regién de m Milén de Valparalso 73'70%
Acotagueta Regién de Aysén
\ W E— 73.60%
Ne7 Rcion de Arica i Parinacota 72'3 o%
N3  regon W —  69.60%
Metro
A politana Y ﬂaiéndﬁMaum 67.40%
Vo I 67,10%
N24  regionce N E— 65.30%
Tarapacd Region de La Araucania
w; SN 63,80%

Ragién de Los Rics

|

7 A NeI3 63,30%
2 Region de O'Higgins

NS5 Regn o 'e\\ Nel4 s 63,10%

F paraiso \ﬁ N‘ls 6n del Maule 61,80%

eE L s 59,90%

ij

Nota: Infermacion en base & andlisis de Encuesta Casen 2017 | Extracto del estudio Brecha en ol uso de internet: una expresion e la exclusién seclal.

Fuente: Hostname
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llustracion 28: Ranking del porcentaje de usuarios de internet en chile

Las campafias de Ondade Mar son a nivel global ya que en ellas quiere destacar la

diferencia y fortaleza de la mujer aprovechando situaciones actuales del pais para la creacion

de estas.

e Laprimera estrategia a aplicar en Chile es la campafia #BeStrong

En esta campafia Ondade Mar elige a 5 mujeres que personifiquen variedad, alma
contemporanea, poder personal, y la fortaleza plural de la feminidad y las hace parte
de su catélogo.

La marca pretende destacar lo que significa ser mujer en este siglo con sus imagenes
Yy sus presencias; y propone una mirada que celebra representaciones de la feminidad
hecha de diferencias, de contrastes y de toda esa extraordinaria multiplicidad que hay

en el mundo de las mujeres.

Fuente: OndadeMar
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llustracion 29: Campafia BeStrong OndadeMar

e Otra estrategia es el manejo de las redes sociales aprovechando el alto namero de
seguidores, especialmente Instagram donde Onda de Mar interactia con sus

espectadores y designa un personal shopper para brindar una atencion personalizada
a sus clientes.

ondademar HEXIE BN ---

4,303 publicaciones 218k seguidores 920 seguidos

OndadeMar

« Leading Colombian resort brand

« Worldwide Shipping

« Presence in more than 50 countries
ondademar.com

PITS =y @ (=) e ‘

PS Gratitude Books Shop on IG Cooking Creativity #BeStrong

BH PUBLICACIONES 2 16TV £ ETIQUETADAS

Fuente: OndadeMar

llustracion 30: Pagina de Instagram OndadeMar
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3.5 Estrategia de inmersion

ke
v

[PAPAa

Fuente: Google Images

llustracion 31: Logo de Pippa

La empresa OndaDeMar encontr6 que la forma mas rentable de entrar al mercado
chileno por medio de una alianza estratégica con la empresa Pippa ubicada en La ciudad
Santiago de chile en el centro comercial Parque Arauco y con ello, poder consolidar las
ventas en dicho pais, esta estrategia permitira a la empresa reducir costos en cuanto a
inversion de infraestructura, recursos humanos, administracion permitiendo una distribucion
optima del producto en la regién de Tarapacd, ya que tiene la ventaja de contar con un punto
de venta ubicado en un lugar clave de la ciudad.

Dentro de la alianza de OndaDeMary la tienda comercializadora Pippa, se repartiran

responsabilidades para beneficio comun de dicha estrategia.

En el area de produccion, la empresa OndaDeMar, serd encargada en una cadena de

suministros de materia prima para poder brindar el producto final con los mas altos estandares
de calidad a los consumidores finales.

En el area de promocidn, sera compartida por ambas empresas en donde la empresa
Pippa, sera la encargada en la publicidad en linea por medio de sus plataformas para darla a
conocer al publico en general; y la empresa OndaDeMar, se encargara de contratar
influencers ubicados en la ciudad Santiago de chile que permita impulsar la marca, generando

confianza, y reconocimiento del producto a través de sus redes sociales.
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Finalmente, para la distribucion OndaDeMar serd la encargada de hacer llegar la

mercancia hasta el puerto de San Antonio por medio del Incoterm CIF.

4. LOGISTICAY DISTRIBUCION FISICA INTERNACIONAL

4.1 Cantidades a exportar

Para definir la demanda es importante conocer que parte de la poblacién queremos

abarcar.

Poblacién de Santiago™ '’
(porcentaje de la poblacidn total, 2017)5!
% Hambres Edad Mujeres %

1.80 B0+ 3.47
1.62 75-78 2,29
2.50 T0-74 315
3.27 65-69 3.87
4,37 60-64 4,98
5,65 55-58 6,23
6,38 50-54 6.87
6.38 45-49 6.57
6.86 A0-44 6,77
7.28 35-38 6.92
8.28 30-34 7.58
965 25-28 B.73
B.89 20-24 B.DE
TAT 15-18 6.58
6,35 10-14 5,74
67T 5-9 6,08
6,74 0-4 6,11

Fuente: Emol noticias

llustracion 32: Poblacion de Santiago de chile

Con base a la poblacién de Santiago de chile se puede estimar los siguientes datos:

Poblacion segmentada  [3°735,446
Porcentaje 38,07
Total de unidades 1°422,084

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 6: Poblacion femenina segmentada
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De acuerdo a la segmentacion, se tomé una poblacion femenina de 20 a 45 afios de
edad donde dio un total de 1’422,084  de mujeres de la Region Metropolitana de
Santiago, por lo que deacuerdo con el objetivo demercado el cual es de1% se pudo calcular
el consumo aparente dando como resultado 14,220 unidades anuales, y estas seran

enviadas dividas en dos envios anuales .

Estas unidades fueron calculadas acorde ala demanda en el tallaje chileno ( 36,38,40,42) las
cuales se describiran a continuacion:

TALLAS
COLOMBIA CHILE
XS 6 36
S 8 38
M 10 A0
L 12 A2
TOTAL 14,220

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 7: Guia de tallaje colombiano y chileno
4.2 Precio de venta
OndadeMar tiene establecidos sus costos de producciény transformacion del
producto de los cuales se basa para estimar el precio de venta internacional.

El precio de ventainternacional de un traje de bafio de OndadeMar es de 58990 pesos

chilenos lo que equivale a 276820 pesos colombianos.

4.3 Término de incoterm a negociar

Siendo la estrategia para ingresar al mercado chileno unaalianza con Pippa, el termino
de negociacién en el que se realizara el proceso de compra y venta de los vestidos de bafio

es en CIF por sus siglas en ingles que traducen Costo, Seguro y Flete, esto a un puerto en
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destino convenido para la entrega del producto, y es hasta ese punto donde esta la
responsabilidad de ONDADEMAR como exportador precisamente cuando la mercancia
cruza la borda del buque en el pais destino, y el vendedor a partir de ese momento debe
de responsabilizarse de pagar los costes del flete interno dentro del pais de destino, asi
como un seguro por el riesgo de pérdida o dafio de la mercancia, solo en caso de que lo
crea necesario y todos los otros gastos en los que incurra como manipulacion en puerto,

documentos y agente aduanero.

4.4 Ruta internacional de operacion

En relacion a la ruta para el envio de la mercancia, inicia en la Cuidad
de Medellin lugar donde se encuentra la fabrica de OndadeMar donde a través de una
trasportadora nacional, esta sera la encargada de la mercancia, para después ser despacha
al puerto Sociedad portuaria de buenaventura, esta es una ruta terrestre con un promedio
de tiempo de 22 horas.

La mercancia con destino a Chile partira desde la planta principal de produccion ubicada
en Medellin con destino al puerto maritimo Sociedad portuaria de buenaventura. El
transporte ira a cargo de un camién sencillo que cuenta con capacidad de hasta 8.5

toneladasy entre 35y 45 metros cubicos de volumen.

Curazao
Barranquilla
a

i Mara(ganbo Car
Cartagena Barquisimetoa
Panama
Buca:
ucaramanga Ve
Medellin?
Bogota
e "
Buenaventuragj

Colombia

Quito
@

Ecuador
yaquile
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Fuente: Google Maps
llustracién 33: Ruta terrestre Medellin- Buenaventura

La mercancia de OndadeMar llegara al puerto san Antonio ubicado en chile

Costa Atlantica

Puertos Chile

@ Puertos Colombia

Fuente: Exportingcolombia

e Tiempo detransito Buenaventura — San Antonio

Tiempo de transito
Desde
salida

VGM Cut-off
Port Cutoff

Barco de servicio
Voyage Ref,
Ref. De viaje local

Llegada

A

Horario 1
G D

10 dias

BUENAYENTURA , CO
S0C PORTUARTA REGIOMAL BUEMAVENTURA

Domingo, 26 de abril de 2020
viernes, 24 de abril de 2020
viernes, 24 de abril de 2020

Eurosal XL
COSCO SHIPPING
DANUBE DWCSKS1MA

Miércoles 06 de mayo de 2020

SAN ANTONIOD , CL
PUERTO TERMIMAL CEMNTRAL

Horario 2

10 dias

BUENAYENTURA , CO
SOC PORTUARIA REGIONAL BUENAWENTURA

Domingo, 03 de mayo de 2020
Wiernes, 01 de mayao de 2020
Wiernes, 01 de mayao de 2020

Eurcsal XL
CARTAGEMA EXPRESS
O CSZS1IMA

Miércoles 13 de mayo de 2020

SAN ANTONIOD , CL
PUERTO TERMINAL CEMTRAL

Fuente: CMA CGM

llustracion 35: Tiempo de transito

llustracién 34: Ruta de exportacion Colombia-Chile

Horario 3

10 dias

BUENAYENTURA , CO
S0C PORTUARTA REGIOMAL BUEMAVENTURA

Domingo 10 de mayo de 2020
Viernes 08 de mayo de 2020
Viernes 05 de mayo de 2020

Eurosal XL
YALPARAISO EXPRESS
0WCe1S1MA

Miércoles 20 de mayo de 2020

SAN ANTONID , CL
PUERTO TERMIMAL CENTRAL
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Punto de Tiempo
Desembarque i T{S:":sl:tlo Tipo de Carga

Agente Comercial Linea Maritima  Punto de Embarque

. . . COMT 20°, CONT 40°, CONT
Cma-cgm colombia | Crma-Cam Euenaventura San antonic Directa 7 8 40' R, COMT 40' HE

Fuente: CMA CGM

Tabla 8: Descripcion de embarque

4.5 EMPAQUE Y EMBALAJE DEL PRODUCTO

4.5.1 Descripcién empaque primario

Los vestidos de bafio son una prenda por su naturaleza de confeccién y proceso de
decoracion requiere que cada unidad sea protegida mediante un empaque primario, este sera
un empaque de tela impermeable rigida con cierre tipo corddn, con una medida de 25 x 15 x
10 cms, la cual garantizara la forma y la resistencia de las prendasy su decoracion al igual
que protege a la prenda de humedad y deterioro, es importante destacar que este material,

permite la impresion de la marca de la empresa respectivamente.
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Fuente: Elaboracion propia
llustracion 36: Empaque primario

Es de resaltar que el empaque primario no solo sirve para preservar la prenda mientras
se comercializa, sino que también sirve para seguir guardando el vestido de bafio, en todo
momento cuando este se encuentre seco o después de usarlo que este himedo, brindando un
plus como accesorio para guardar la prenda en todo momento.

Los vestidos de bafio contaran con etiqueta de instrucciones e informacion del producto:

W * W A K
No dejar en remojo No Planchar  Lavara40° Nocloro No usar secadora

Fuente: Elaboracion propia

[lustracion 37: Etiquetas

e Material: 80% Poliéster 20% Elastano.
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4.5.2 Descripcién del empaque secundario

Este contiene el empaque primario (empaque de tela) , pero su principal funcion es
facilitar y proteger la manipulacion de la mercancia durante el proceso logistico , tenemos

una caja con medidas de 55 x 50 x 35cm, con capacidad para 50 vestidosdebafio , usualmente
empacados de acuerdo a la solicitud del cliente (en este caso seria por tallas).

El embalaje de la mercancia requerird de 284 cajas, para las cuales se utilizara pallets
tradicionales de 100*120 cm, los cuales se podran acomodar 2 pisos con 4 cajas cada uno,

por lo que tendriamos un total de 8 cajas de 400 prendas. El envid total se hara por 7,110
unidades repartidas en 142 cajas en total.

15CM

40CM

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 39: Medidas del empaque

Luego de tener ya las cajas ubicadas en el pallet, procedemos asegurarlas para evitar que
se caigan y desestabilicen el resto de la carga, el aseguramiento de estos elementos se puede
hacer mediante plastico tipo vinipel, como por medio decorreas de plastico, hebillas plasticas

y sunchos para que estén mas fijas el pallet y no sufran ningan inconveniente durante el
transito y su manipulacion



POSICIONAMIENTO DE BANADORES PARA MUJER DE ONDADEMAR

En la siguiente tabla, se puede observar la distribucion de unidades por caja teniendo en

cuenta las tallas.

PESO
TALLASCOLOMBIACHILEUNIDADESHCAIAS 1> 1 e s TOTAL DEl
CAJAS*KG
Xs 36 Boil 60 0,30 15 900
S 8 38 3261 |65 045 225 [1,463
M |10 40 B,364 107 065 825 3477
L 12 12 2585 52 [0.80 37,5 [1.950
TOTAL 14221 |284 7,790

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9: Distribucién y peso de las cajas




POSICIONAMIENTO DE BANADORES PARA MUJER DE ONDADEMAR

4.6 Costeo de la operacion

Tabla de Costos
TRM (22/04/20) 1USD 1CLP
$4.029,07 $860,52
INCOTERMS COP USD CLP
Precio de Venta $121.440 $30,14 $141,12
Cantidades a Exportar 7.110 $7.110,00 7.110
Costo de Empaque $1.190 $0,30 1,38
Numero de prendas por caja 50 50 50
Numero de cajas a utilizar 142 142 142
Total costo de empaque $168.949 $41,93 $196,33
Muestra comercial $242.933 $60,30 $282,31
EXWORK 863.850.282 $214.404 $1.003.870
Transporte nacional incluido seguro $2.658.974 $659,95 $3.090
Documentos de exportacion $448.000 $111,19 $520,62
FAS 866.957.256 $215.176 $1.007.481
Cargue de mercancia $925.598 $229,73 $1.076
Subtotal $867.882.854 $215.405 $1.008.556
SIA (5% of subtotal) $43.394.143 $10.770,26 $50.428
FOB $911.276.996 $226.175,52 $1.058.984
Flete Internacional $23.352.167,00 $5.795,92 $27.137,27
CFR $934.629.163 $231.971 $1.086.121
Seguro Internacional $2.047.251,00 $508,12 $2.379,09
CIF $936.676.414 $232.480 $1.088.500
Gastos de puerto $1.854.218 $460,21 $2.155
DAT $938.530.632 $232.940 $1.090.655
Transporte Interno Chile $2.900.930 $720,00 $3.371
Seguro Nacional Chile $1.321.213 $327,92 $1.535
Agente Aduanero $43.192.514 $10.720 $50.194
DAP $985.945.290 $244.708 $1.145.755
Gastos de Documentos y Tramites $145.830 $36,19 $169,47
Impuesto a la Importacion 0% $0 $0,00 $0,00
Nacionalizacion de la mercancia IVA 19% $187.329.605 $46.495 $217.693
DDP $1.173.420.725 $233.988 $1.095.562

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10: Tabla de costeo de la operacion
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5. EVALUACION FINANCIERA

ARos
1 2 3 4 5
Precio Unitario $121.440 $157.872 $205.234 $266.804 $346.845
Cantidad 14220 r 21330 27018 34151 42284
Costo TOTAL Unitario $61.440 $79.872 $103.834 $134.984 $175.479
Ingresos $1.726.876.800| $3.367.409.760| $5.545.001.405| $9.111.612.476| $14.665.984.847
Egresos $873.676.800r$1.703.669.760 $2.805.376.205| $4.609.827.656| $7.419.944.903

Tabla 11: Tabla de ingresos y egresos del producto

Fuente: Elaboracion propia

I nversion Ano 0
Costos Totales $873.676.800
Gastosde
Promocion $21.350.000
Costo DFI $936.676.414
Total $1.831.703.214

Tabla 12: Inversion inicial del proyecto

Fuente: Elaboracion propia

Cantidades a Exportar
ARo 1 2 3 4 5
Unidades 14220 21330 27018 34151 42284

Tabla 13: Cantidad a exportar a 5 afos

Fuente: Elaboracion propia

Afos
0 1 2 3 4 5
I ngresos $1.726.876.800|  $3.367.409.760|  $5.545.001.405| $9.111.612.476| $14.665.984.847
Egresos $873.676.800|  $1.703.669.760|  $2.805.376.205|  $4.609.827.656]  $7.419.944.903
Inversion | -$1.831.703.214
FCN -$1.831.703.214 $853.200.000|  $1.663.740.000| $2.739.625.200| $4.501.784.820|  $7.246.039.944
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Tabla 14: Flujo de caja neto

Fuente: Elaboracion propia

Costo Capital 25%
VPN $5.536.651.919
TIR 94%
B/C $4

Tabla 15: Tabla de indicadores de evaluacién financiera

Fuente: Elaboracion propia

Anos
0 1 2 3 4 5
-$1.831.703.214]  $682.560.000,00] $1.064.793.600,00] $1.402.688.102,40| $1.843.931.062,27| $2.374.382.368,85
-$1.149.143.214 45|  -$84.349.614,45| $1.318.338.487,95
Periodo de Recuperadion (Afios) $2,06

Tabla 16: Periodo de recuperacion

Fuente: Elaboracion propia
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