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2 ANTEPROYECTO

2.1 Problema de investigacion

2.1.1 Identificacion del problema:
Oportunidades de internacionalizacién del producto detergente liquido con blanqueador
Optico de la empresa Todo Aseo S.A.S a mercados extranjeros que cuenten con un alto

porcentaje en turismo.

2.1.2 Formulacion del problema:
¢Cudles son las oportunidades de incursién del producto detergente liquido con blanqueador
Optico de la empresa Todo Aseo S.A.S a mercados extranjeros que cuenten con un alto

porcentaje en turismo?

2.1.3 Descripcion del problema:

Todo Aseo S.A.S. es una empresa fabricante de productos de aseo, con su marca propia TDA.
Asimismo, es distribuidora de productos alimenticios, desechables, dispensadores y de aseo de
diferentes marcas nacionales e importadas para el mercado institucional a nivel nacional.

Es una compafiia con mas de 30 afios en el mercado, lider en calidad y servicio en el
oriente del pais. Cuenta con sus sedes y puntos de venta en las ciudades de Bucaramanga y
Barrancabermeja.

La empresa Todo Aseo S.A.S no tiene presencia en mercados extranjeros, por lo cual
la empresa desea empezar a tener presencia no solo a nivel nacional, sino también de manera
internacional con el fin de desarrollar nuevos nichos de mercado y asi ofrecer sus productos y

darse a conocer como una marca lider en el mercado.

2.2 Justificacion.

El negocio de productos de limpieza para el hogar se consolida como una de las categorias de
mayor dinamismo en el pais. Se trata de un segmento que, segun los empresarios, mueve al afio
alrededor de $3 billones. Es un sector el cual tiene un mercado amplio y al cual en los ultimos
afios ha venido teniendo un crecimiento.

Cuando hablamos de los productos de cuidado para el hogar hacen parte de la canasta
de aseo del hogar, la marca Todo Aseo S.A.S por medio de su amplio portafolio de productos
ha venido supliendo las necesidades del mercado a nivel departamental, Los procedimientos
de Todo Aseo S.A.S. cumplen con el Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma ISO 9001.

De igual forma, los productos TDA, fabricados por la empresa, aplican las normativas del
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Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) velando por el cumplimiento
efectivo de las normas, requisitos y procedimientos por parte propia y de los contratantes
buscando siempre brindar la mejor calidad y servicio.

La entrada de Todo Aseo S.A.S a mercados internacionales fortalece el crecimiento de
la compafiia asi como logra posicionar el sector Cosméticos y Aseo Colombiano a nivel
internacional, ya que es beneficioso, no solo para la empresa, sino también para nuestro pais

dar a conocer nuestros productos de calidad para asi incentivar la exportacion de estos.

2.3 Objetivos

2.3.1 General.
Identificar las oportunidades de internacionalizacion del producto detergente liquido
con blanqueador optico de la empresa TODO ASEO SAS a mercados extranjeros que

cuenten con un alto porcentaje en turismo.

2.3.2 Especificos

1.3.2.1. Diseflar una propuesta de internacionalizacion en el mercado objetivo para
comercializar el producto detergente liquido con blanqueador éptico de la empresa TODO
ASEO SAS.

1.3.2.2. Analizar la viabilidad y capacidad financiera de la empresa TODO ASEO SAS de tal
modo que nos permita evaluar si es posible aplicar la propuesta de internacionalizacion de
modo que sea viable y sobretodo rentable.

1.3.2.3. Identificar el mercado potencial y realizar una investigacion de mercados con fuentes
secundarias para definir las condiciones de acceso

1.3.2.4. Disefiar y evaluar una estrategia logistica que contengan todos los aspectos de la
cadena de distribucion logistica con el fin de menores costos que inciden sobre el precio de

venta de nuestro producto.
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2.4 Cronograma

MESES

Actividad

MES 1 MES 2 MES 2

Delimitacion del tema, Problema de Iimvestigacion X

Oty etivos, Justificacion Arnteprovecto enNorma APA X
Andlisis de Competitnadad v productividad del sector. SWOT

matrix X

Diagostico Ferzas de Porter

Diagnostico Diamante de Porter X

Andlisis Finarciero de I empresa X

Anglisis Fnanciero de a empresa

Pre seleccion de mercados X

Arplisis del Mercado Oby etivo

Condiciones de Acceso

Evaluacion v Caractenzacion de los Acverdos Vigentes

Competencia

Promocion

Estrategias De Irmersion

Caders logistica de Ia exportacion modalidad de exportacion
operadores logisicos denfro de la caders.

I s Eo A

Empaque y embalaje. estiba palletizado, contenedor, capacidad
exportable programacion de las actividades en la Distribrion
fisica irternacional. X

Ruta Inte macional
Documerntac idn.
Factura comercial Lista de empague. Declaracion de
exportacion Formulario No 2 Bill of ladimg. Certificado de
origen Vistos Buenos Cert fficado de pupeccion sanitaria

Datos para e calcudo de costos DFT

Costeo DFT X

Strategia de comercial Eacion

Evaluacion Financiera

Punto de equilibrio, tasa de retorno TIR, payback del proyecto X

Fumito de equilibrio, tasa de retorno TIR, payvback del
pravecto
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3 Diagnostico del Sector, de la Empresa y del Producto

3.1 CARACTERIZACION DEL SECTOR

SECTOR: COSMETICOS Y ASEO
ASEO

3.1.1 Importancia del sector en la economia colombiana
El sector de cosméticos y aseo en Colombia se encuentra posicionado en la economia

nacional, es lider en la regién andina y es el quinto mercado en América Latina.

El sector cosméticos y articulos de aseo estd conformado por dos subsectores: cosméticos
(maquillaje, articulos de aseo personal, color y tratamiento capilar) y articulos de aseo del hogar
(detergentes, jabon de lavar y demas productos de aseo del hogar).

La mayor ventaja comparativa de Colombia en este sector es su rica biodiversidad, gracias a la
cual puede ser altamente competitiva en productos con base en ingredientes naturales, cuya
demanda mundial esta en ascenso.

Por esta razon el gobierno Colombiano a través de El Programa de Transformacion
Productiva (PTP), buscando aprovechar las oportunidades que provee el sector; formuld planes
de corto, mediano y largo plazo con la misiéon de que, “En el 2032 Colombia sea reconocida
como un lider en el continente americano en produccién y exportacion de cosmeticos,
productos de aseo del hogar y absorbentes de alta calidad con base en ingredientes naturales”
asi mismo prevé que “En el 2032 Colombia duplicara el volumen de las ventas y exportaciones
de productos del sector, incrementara la tasa de productividad en un 35%, el empleo en un 20%
y el consumo per capita en 70% , con respecto al subsector especifico de cosméticos, el PTP
pronostica que Las ventas del subsector cosméticos alcanzaran los 4,5; 5,0 y 9,4 billones de 11
COP en el corto, medio y largo plazo respectivamente, con una tasa de crecimiento del 5,8%

Los productos del sector son de consumo masivo, algunos hacen parte de la canasta

familiar y otros son utilizados para el cuidado personal de toda la familia.

llustracion 1Informacion sobre el sector Cosméticos y Aseo

SECTOR SUBSECTOR SEGMENTO CLASES DE PRODUCCION EXPORTACIONES
PRODUCTOS NACIONAL

MAQUILLAJE
COLOR
Y TRATAMIENTO

52% 58%

ASEO PERSONAL

COSMETICOS

COSMETICOS,
PRODUCTOS
DE ASEO Y
ABSORBENTES

DETERGENTES
Y JABON
DE LAVADO

ASEO DEL HOGAR DU . t 26% 1 8%
or S

TN DE ASEO
_—— Y HOGAR

b,
B

‘K_} PRODUCTOS

e S DE HIGIENE
SORBE
ABSORBENTES HERSONAD

22% 24%

Fuente: Informe de sostenibilidad ANDI
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3.1.2 Representacion en el PIB, produccion y ventas.
- Representacion en el PIB

llustracion 2 Representacion en el PIB

9 INFORMACION ESTRATEGICA Tas_a_decrecimien’to_anual
Actividades economicas

Actividades profesionales, cientificas y técnicas V777777777777 7/Q)3
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Y 5.9
Administracion publica, defensa, educacién y salud V777777 7777774777] 5.3
Industrias manufactureras V77777777774 3.7

Comercio al por mayor y al por menor V777777777773 3.6

%
%

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
Actividades financieras y de seguros

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado
Informacién y comunicaciones

Actividades inmobiliarias

Explotacién de minas y canteras 27
Construccién -7.6
Valor Agregado P 2.6
PIB I 28
-10 -8 6 -4 2 0 2 4 6 8

Tasa de crecimiento anual

Fuente: Dane

Andlisis: La grafica muestra el producto interno bruto del 2018 en el Il trimestre donde muestra
la tasa de crecimiento anual por la actividad, en este caso de la industria manufacturera con
3.7% siendo de las actividades econdmicas mas altas en general.

La industria cosmética y de aseo en Colombia representa el 4,4% del PIB de la industria
manufacturera y 0,5% del PIB nacional. Ocupa el noveno lugar en la produccion industrial del
pais. Con mas de un millén de empleos, es el séptimo empleador industrial.

Fuente: EAM — DANE, 2015.

e Ventas anuales por sector

Graph 1 Ventas anuales por sector

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000

4.000.000

Millones de pesos

2.000.000

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Maro
Analisis: Se puede observar que para el afio 2012 hubo un incremento en las ventas
acercandose casi a los 12.000.000 millones de pesos, pero para el afio 2016 y 2017 se

estabilizaron acercandose a los 11.000.000 millones de pesos.
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e Produccién anual por sector:

Graph 2 Produccion anual por sector
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Fuente: Maro

Analisis: De esta grafica se puede observar que para el afio 2012 se puede observar una crecida
en la produccion llegando a un tope de 10°000.000 millones de pesos que para el siguiente afo
se dio una baja llegando a los 8°000.000 millones de pesos y para el afio 2016 se dio una subida
llegando a los 12°000.000 millones de pesos la cual se estabilizo manteniéndose asi para el afio
siguiente

3.1.3 Contribucion al empleo.

Graph 3 Contribucién al empleo

Dinamica anual de empleo
60.000

50.000
40.000
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20.000
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]
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@
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Fuente: Maro

Analisis: La grafica muestra la dinamica afio a afio del empleo generado por el sector
Cosméticos y aseo en los afios (2010-2018) donde el nimero de ocupados ha variado
inestablemente a lo largo de este periodo, con un méximo de personas ocupadas (55.794) en el

afio 2013 y un minimo de personas ocupadas (43.886) en 2012.
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3.1.4 Exportaciones, Importaciones y Balanza comercial del sector.
3.1.4.1 Exportaciones.

Graph 4 Exportaciones

Dindmica anual de exportaciones
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
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300.000
200.000
100.000
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ra
=
==
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Fuente: Maro

Analisis: En la gréafica se evidencia las exportaciones realizadas por el sector “Cosmeéticos y
aseo” entre los afios 2010 y 2018, en la cual se ve el incremento significativo de estas en el afio
2013 cruzado la barrera de los 600.000 USD vy alcanzando asi los 700.000 USD.

3.1.4.2 Importaciones.

Graph 5 Importaciones

Dindmica anual de importaciones
700.000
600.000
500.000
400.000

300.000

Miles de USD

200.000
100.000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Maro

Analisis: En la grafica podemos evaluar la dindmica anual de las compras realizadas al exterior
en productos del sector cosméticos y aseo. Donde se evidencia que el afio 2014 ha sido hasta
ahora el mas significativo con mas de 600.000 USD en importaciones y el 2010 Y 2016 siendo

los menos significativo por debajo de los 500.000 USD.

10
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3.1.5 Comercio Mundial del sector
3.1.5.1 Importaciones Mundiales

Graph 6 Importaciones Mundiales
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Fuente: Maro

Andlisis: En la gréafica podemos evaluar la dindmica anual de las compras realizadas al exterior
en productos del sector cosmeticos y aseo en un periodo de 6 afios. Donde se evidencia que el
afio 2017 ha sido hasta ahora el mas significativo con mas de 140.000.000 USD en

importaciones y el 2012 el menos significativo por debajo de los 110.000.000.

3.1.5.2 Exportaciones Mundiales

Graph 7 Exportaciones Mundiales
Dindmica anual

140.000.000

120.000.000

100.000.000
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20.000.000

=
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Fuente: Maro

Analisis: En la grafica podemos evidenciar la dinamica anual de las exportaciones del sector
cosméticos y aseo en un periodo de 6 afios. Donde se evidencia que el afio 2017 ha sido hasta
ahora el mas significativo con mas de 140.000.000 USD en exportaciones y el 2012 el menos
significativo por debajo de los 120.000.000 USD.

11
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3.1.6 Empresas productoras a nivel nacional y regional
Empresas que componen el sector a nivel nacional

El mercado en Colombia asciende en 2015 a US$4.885 millones de dblares, 4,3% mas que en
2014. Para 2018 se espera que llegue a US$5.274 millones de délares. El gasto per cépita
nacional en productos del sector US$83,8 dolares. A nivel nacional el sector estd compuesto
por 1.090 empresas, de las cuales aproximadamente el 40% son de cosméticos y el 60% de
aseo y absorbentes (Fuente: Empresas vigiladas y registradas en el INVIMA). Dentro de las
empresas del sector hay productoras, comercializadoras, maquiladoras y proveedoras de
insumos. Alrededor del 40% de las empresas estan ubicadas en Bogota, seguido de Antioquia
con el 23% y del Valle del Cauca con el 13%.

Las empresas que compiten por liderar el mercado local son: Procter & Gamble
(14,20%), Unilever (12,80 %), Colgate-Palmolive (11,70 %), Grasco (8,90 %), Johnson &
Johnson (5,80 %), Brinsa (5,70%), Reckitt Benckiser Group (4,70 %), Clorox Co (4,50 %),
PQP (3,0%) y Azul K S.A. (2,9%).

Empresas que componen el sector a nivel regional

e Todo Aseo S.A.S:

Todo Aseo S.A.S. es una empresa fabricante de productos de aseo, con su marca propia TDA.
Asimismo, es distribuidora de productos alimenticios, desechables, dispensadores y de aseo de
diferentes marcas nacionales e importadas para el mercado institucional a nivel nacional.

Es una compafiia con mas de 30 afos en el mercado, lider en calidad y servicio en el oriente
del pais. Cuenta con sus sedes y puntos de venta en las ciudades de Bucaramanga y

Barrancabermeja.

Los procedimientos de Todo Aseo S.A.S. cumplen con el Sistema de Gestion de
Calidad bajo la norma 1SO 9001. De igual forma, los productos TDA, fabricados por la
empresa, aplican las normativas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) velando por el cumplimiento efectivo de las normas, requisitos y procedimientos por
parte propia y de los contratantes buscando siempre brindar la

mejor calidad y servicio.

Alimentos & Servicios

12
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Linco S.A.S : Es una empresa santandereana
constituida en diciembre de 2006, que presta

servicios con calidad al sector institucional,

O Linco

Suquin Ltda.: En su larga trayectoria se ha convertido en un proveedor lider en la

que generen confianza a los clientes y

bienestar a sus usuarios.

region en el suministro de Insumos quimicos, aditivos y

materias primas para la industria del sector alimenticio,
avicola, aseo, tintorerias, perfumeria, construccion,

joyerias, cosmética e industria en general. Contamos con

un amplio portafolio de productos lo cual permite apoyar

asi la actividad empresarial y productora de la region. SUQUIN LTDA
Respaldados en nuestra experiencia, profesionalismo,

calidad y mejora continua; apuntamos a la generacion de lealtad en nuestros clientes.

Provinas SAS: PROVINAS (Provisiones Industriales),

tiene como mision fabricar y comercializar productos

quimicos y servicios especializados en el area de @PROV'NAS
mantenimiento Industrial e Institucional, apoyandose en su

talento humano e infraestructura técnica, ofrece

comodidad a sus proveedores, calidad en productos y servicios a sus clientes,

garantizando un optimo ambiente laboral a sus empleados y desarrollo integral a la

region.

Quimicos y Sabores: Quimicos & Sabores es una organizacion privada con 32 afios de

experiencia en la comercializacion insumos quimicos y
®

productos terminados para la industria alimenticia, Ouimicos
farmaceéutica, cosmética, limpieza y desinfeccion a lo largo y Sa bores
Expertos en la Materia

del territorio nacional. Representa marcas de

reconocimiento internacional.

13
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3.1.7

Ventas
Ventas Ao Corrido.

Graph 8 Ventas Afio Corrido

o

2018 2019

Fuente: Maro

Analisis: La grafica nos muestra que para el afio 2018 las ventas fueron negativas, pero para

el afio 2019 se puede observar que hubo una mejoria en estas y su desempefio fue positivo con

un porcentaje del 5,8%.

Ventas Anual

Graph 9 Ventas Anuales

Fuente: Maro

Analisis: se puede observar que para el afio 2012 hubo un incremento en las ventas acercandose

casi a los 12.000.000 millones de pesos, pero para el afio 2016 y 2017 se estabilizaron.

3.1.8

Principales productos de comercializacidon
Champuses para el cabello.

Perfumes y aguas de tocador.

Dentifricos (crema dental), acondicionados para su venta al por menor al usuario.
Preparaciones tensoactivas, para lavar (incluidas las preparaciones auxiliares de lavado)
y preparaciones de limpieza acondicionadas para la venta al por menor.

"Agarbatti" y demas preparaciones odoriferas que actden por combustion.
Jabones, productos y preparaciones organicos tensoactivos de tocador (incluso los
medicinales), en barras, panes o trozos, o en piezas troqueladas o moldeada.

14
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e Las demas preparaciones de belleza, de maquillaje y para el cuidado de la piel, excepto
los medicamentos, incluidas las preparaciones antisolares y bronceadoras.

3.2 ANALISIS FINANCIERO

3.2.1 Indicadores de tamarfio
e Ventas
Graph 10 Ventas
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Fuente: Benchmarking

Andlisis: La tabla anterior muestra el comportamiento de las ventas de la empresa TODO
ASEO SAS en los ultimos 5 afios, en los cuales podemos observar una tendencia de
crecimiento constante en las ventas. Para el afio 2018 alcanzaron los COP$25.043 millones lo
que significa que la empresa a nivel general y del sector esta generando un crecimiento.

e Activos
Graph 11 Activos

Activos - COP
14000

12000

10000
8000
6000
4000
2000
a

3 ol o A B
~F S o " o
5 # & 2 5

Fuente: Benchmarking

Analisis: En esta grafica se puede observar los activos de la empresa TODO ASEO SAS, los

cuales han estado en constante crecimiento, siendo el afio 2017 el més alto con COP$12.899
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millones. En el afio 2018 se han mantenido COP$12554 millones en activos, por lo que se
espera que la empresa contintie en constante adquisicion de activos afio tras afo.
e Utilidad

Graph 12 Utilidad
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Fuente: Benchmarking

Analisis: En cuanto al indicador de utilidad de la empresa TODO ASEO SAS en los ultimos
5 afos, se destaca el afio 2014 ya que fue el mas alto con COP$206 millones, a medida del
tiempo ha venido descendiendo su utilidad y en el Gltimo afio muestra que su utilidad ha sido
la méas baja con COP$69 millones lo cual muestra que la empresa gasté mucho mas en su

proceso de produccion.

e Patrimonio
Graph 13 Patrimonio
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Fuente: Benchmarking

Analisis: EIl patrimonio de la empresa TODO ASEO SAS presenta una tendencia de
crecimiento, excepto por el afio 2016 con COP$2.071 millones. En los ultimos dos afios tuvo

un crecimiento siendo el afio 2018 el mas alto con COP$3.536 millones.
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3.2.2 Indicadores de liquidez
e Ratio Corriente

Graph 14 Ratio Corriente
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Fuente: Benchmarking

Analisis: Indica cual es la capacidad que tiene la empresa de cumplir con sus obligaciones
financieras, deudas o pasivos a corto plazo, La cual desde el afio 2016 ha venido aumentando
y que para el afio 2018 se presentd un porcentaje de 1,14% indicando asi el nivel de
cumplimiento que tiene la empresa con sus obligaciones financieras.

e Prueba Acida
Graph 15 Prueba Acida
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Fuente: Benchmarking

Analisis: La prueba &cida muestra la capacidad que tiene la empresa de cancelar sus
obligaciones corrientes, sin tener en cuenta la venta de sus existencias, lo cual seria solo con
los saldos de efectivo, el producido de las cuentas por cobrar, las inversiones temporales y otros
activos de facil liquidacién, que sea diferente a los inventarios, para el afio 2018 fue de un
0,73%.
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e Capital del Trabajo
Graph16 Capital del Trabajo

Capital de Trabajo - COP

-800

Fuente: Benchmarking

Anélisis: El capital del trabajo, nos permite evidenciar el monto de dinero que le quedaria a la
empresa, luego de haber pagado los pasivos de corto plazo, lo cual hara posible la toma de
decisiones de inversién temporal por parte de la Gerencia, para el afio 2018 se puede evidenciar
que se presenta un saldo positivo lo cual nos permite evidenciar que hubo un aumento
dejandonos ver la cantidad de dinero con la cual dispone la empresa, pudiendo hacer

inversiones.

3.2.3 indicadores de endeudamiento
e Endeudamiento

Graph 17 Endeudamiento
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Fuente: Benchmarking

Analisis: El endeudamiento es una medida porcentual que evalla la proporcién de las deudas
sobre los recursos de la empresa, como se puede observar en la grafica para el afio 2016 fue el
afio con mayor endeudamiento siendo este de un 79,10 %, lo que esto nos dice es que para este

afio la empresa pudo realizar una inversién, podemos observar que el porcentaje de

18



TODO ASEO S.A.S

endeudamiento de Todo Aseo SAS ha disminuido gradualmente desde el 2016 a pesar de esto
el endeudamiento registrado en el afio 2018 tuvo un total de 71,83% .

e Apalancamiento
Graph 18 Apalancamiento
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Fuente: Benchmarking

Analisis: El apalancamiento de la empresa ha disminuido notablemente desde el 2016
ubicandose en el 2018 en un 255,00%, lo cual indica que la compafia disminuyé su
endeudamiento para financiar la compra de los activos. Al ser un indicador de endeudamiento
nos refleja lo que ya habiamos visto en la anterior tabla, es decir, que el endeudamiento
disminuyo para el afio 2018.

e Pasivo Total/ Ventas
Graph 19 Pasivo Total/ Ventas
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Analisis: En la tabla se puede observar gque el pasivo total/ventas a disminuido para el afio
2018. Esta es una medida que hace parte del nivel de endeudamiento que tiene la empresa.
Comparandola con los estandares de la actividad a la que pertenece indica la proporcionalidad
de su nivel de endeudamiento a su nivel de ventas, ubicandose en el 2016 con un porcentaje de
33,98%, en el 2015 con un 34,50% y en el 2014 con un 31,45%.
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e Pasivo Corriente/ Pasivo Total

Graph 20 Pasivo Corriente/ Pasivo Total
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Fuente: Benchmarking
Anélisis: Este indicador nos muestra el porcentaje de los pasivos que deben ser asumidos a
corto plazo. Como nos arroja la tabla es notorio que ha tenido un pequefio crecimiento a lo
largo del 2016 comenz6 con un 71,92%, en el 2017 crece a un 73,53% y finalmente en el 2018

cay0 y se ubicd en un 64,97%.

3.2.4 Indicadores de rentabilidad
e Utilidad Neta / Ventas

Graph 21 Utilidad Neta / Ventas
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Fuente: Benchmarking

Analisis: En la grafica anterior se puede deducir el rendimiento de los ingresos en un periodo
de tiempo de cinco afios, que va desde el 2014 al 2018, representando el nivel de beneficio y
ganancia, que la empresa ha recibido de los recursos invertidos. En el 2014 la utilidad neta de
las ventas ha sido la mayor durante este periodo, a diferencia al 2018 que ha sido el de menos

de rentabilidad en este periodo.
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e Rentabilidad de activos
Graph 22 Rentabilidad de Activos
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Fuente: Benchmarking

Anélisis: EIl sistema Dupont determina la eficiencia con la que la empresa esta utilizando sus
activos, su capital de trabajo y el multiplicador de capital (Apalancamiento de financiero).
Respectivamente en el 2014 fue el afio en el que mayor rentabilidad de sus activos tuvo. En el

2018 su baja ha sido bastante significativa, seguido con la del 2015.

e Utilidad Neta / Patrimonio
Graph 23 Utilidad Neta / Patrimonio

Utilidad Neta / Patrimonio - COP

Halln.

U3 o o A )
“ . . - -
§ + + + +

Fuente: Benchmarking

Analisis: La rentabilidad de operacional de patrimonio nos permite identificar la rentabilidad
que ofrece el capital que ha venido invirtiendo la empresa. Donde en el 2018 rentabilidad ha

sido la méas a diferencia con afios anteriores.
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e Utilidad Operacional / Ventas

Graph 24 Utilidad Operacional / Ventas
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Analisis: EI margen operacional o utilidad operacional de la TODO ASEO S.A.S., es bastante

interesante, debido que en el afio 2015 fue la mas baja, y tan solo al transcurrir un afio tuvo un

gran incremento bastante significativo, siendo el afio 2016 quien marca la diferencia del

periodo seleccionado.

3.2.5 Indicadores de Eficiencia.

e Rotacion de Cobros

Graph 25 Rotacion de Cobros
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Analisis: Este indicador nos muestra el tiempo en que las cuentas por cobrar toman en
convertirse en efectivo, 0, en otras palabras, es el tiempo que la empresa toma en cobrar la
cartera a sus clientes. En el afio 2017 su rotacion de cobros fue 57 y para el afio 2018 disminuyd
con 44.
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e Rotacion de Inventario
Graph 26 Rotacion de Inventario
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Analisis: Este indicador mide cuanto tiempo le toma a la empresa rotar sus inventarios. Con
este indicador se determina el uso eficiente del capital de la compaiiia. Esto determina cuanto
demora la empresa en realizar los inventarios Entre mas alta sea la rotacion significa que las
las mercancias permanecen menos tiempo en el almacén, lo que es consecuencia de una buena
administracion y gestion de los inventarios. Lo ideal seria lograr inventarios cero, es decir, que
en bodega solo se tenga lo necesario para cubrir los pedidos de los clientes. En cuanto a este
indicador de la empresa TODO ASEO SAS se puede observar que el afio en el que se hizo
mayor rotacion de inventario fue en el afio 2018, con 42 veces. Es decir, fue un buen
comportamiento ya que las mercancias permanecieron menos tiempo en el almacén, gracias a
factores como buena administracion o gestion.

e Rotacion de Proveedores

Graph 27 Rotacion de Proveedores
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Analisis: Este indicador nos muestra el nimero de veces que las cuentas por pagar a
proveedores rotan durante un periodo de tiempo determinado, en este caso en los ultimos 5
afios el 2017 ha sido en el que mas alto han rotado sus cuentas por pagar con 97 veces. En este
altimo afio la rotacion de cuentas por pagar a proveedores ha sido 88 veces.
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3.3 ANALISIS DEL PRODUCTO

Nombre del Producto | Posicion Descripcion del Producto
Seleccionado Arancelaria
1. Caracteristicas fisicas del producto:
34.01.20.00.00 Detergente de ropa color que sirve

DETERGENTE
LIQUIDO CON
BLANQUEADOR
OPTICO

principalmente para el lavado de ropa
y ademas para el lavado y desinfeccion
de superficies como paredes, bafios y
cocina.
2. Listado de Competidores en
Colombia.
e FAB
e TOPTERRA
e DERSA
o AJAX
e ARIEL
e RINDEX
e VANISH
e CLOROX
e BLANCOX

3. Qué tiene de innovador el producto.
Es un detergente liquido el cual cuenta con un
blangqueador 6ptico que remueve las manchas,
impurezas dificiles de quitar, en tan solo una
lavada, sin deteriorar la prenda, manteniendo
los colores vivos y sin alteraciones. Su
concentracion le permite profundizar vy
eliminar las manchas de raiz sin perder la
integridad de la ropa.

4. Paises en los cuales tiene presencia
internacional el producto
seleccionado.

El producto aln no tiene presencia
internacional.
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4  SELECCION DE MERCADO

VARIAELE

PANAMLA

ImponacionssUSD

COSTARICA
41378

Crecimiento de laz

Concenmracidn d las impora

‘Guatemala 38% - Estados Unidos 12% - Chins 3%

Impuestos adicionales

Restricciones tecnicas

NO HAY REQUISITOS REGLAMENTARIOS

NO HAY REQUISITOS REGLAMENTARIOS

Medio de transporte

trans ;
1 a5 dias de transito directo.

10: 10 nevisras, que oxilan enwe 1 2 ¢ diss de
Aerolines: que oxilan entre

Fracusnciss

szmanal

Tarifss USD

AEREQ: Minima 80 T

AEREQ: Minima 80 USD. MARITIMO: Desd= 35

7,002 0,120
Bepublica Presidencialists 3.00% Bspiblica presidencialists 0,150
Eissgo de no pago Baal 3.00% 2 0,12 Bl 0,080
TOTAL 100,00% 3,758 100.00% 3523
C R ARGENTINA P R
40 40677 8,00% 0,320
0% 40
Brasil § 0 §% - Colombia 3% 4

ETIQUETADO: Dispas

VIL0S. Banco Cenmal. (ALADI code: 3003700)

MQ: 17 Navieras con AEREC: 7 Aerolineas, oxila entre 1 & 5 dias. MARITINO: 4 Mavieras con transito
te directo, oxila entre 6 a 20 directo, oxila entre los 16 a 38 dias.
dias.
zamanal zemanal

AEFEOQ: Minima 100 USD.
MARITIMO: Desde 120 hasta 2030
USD + Recargo.

AEREQ: Minima 100 USD. MARITAO: Desda 85 hasta 3100 USD + Recarze

421.700 211.300

524,6MIL $20,3MIL 4
2,00% 47,60%
4.6% 50,60%

Fepiblica democratica presidencialista

Fepiiblica faderal presidencializta

Al

B2

3,780

4.1 Conclusiones de la matriz

De acuerdos a los resultados obtenidos a través de la Matriz de Competitividad, el mercado

objetivo es Costa Rica con una puntuacion de 3,823. Aspectos relevantes como:

Exportaciones colombianas, crecimiento de las exportaciones colombianas, la logistica, los

medios de transporte, el PIB per cépita, el turismo destaca el pais como una opcion favorable
de la inmersidn del producto detergente liquido de ropa. Ademas de destacar Costa Rica hay

una alta demanda de estos productos ya que es un pais destacado por el turismo y por ende
hay muchas cadenas hoteleras y cadenas de restaurantes, lo cual facilitara la aceptacion del

producto y su demanda.
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5 CONDICIONES DE ACCESO

5.1 ACUERDOS COMERCIALES QUE FAVORECEN LA OPERACION:

En junio de 2012, Colombia y Costa Rica iniciaron negociaciones para suscribir un Tratado
de Libre Comercio. La firma del acuerdo se llevé a cabo el 22 de mayo de 2013. Fue
aprobado con la Ley 1763 del 15 de julio de 2015 e implementando mediante Decreto 1231
del 29 de julio de 2016.Costa Rica es una de las economias mas dinamicas y estables de
Latinoamérica, con la que Colombia ha sostenido por afios fuertes vinculos culturales,
comerciales y diplomaticos. EI TLC con Costa Rica es un paso fundamental y natural en la
consolidacion de las relaciones comerciales con Centroamérica, pues complementara lo
dispuesto en el Acuerdo suscrito con los paises del Triangulo Norte (EI Salvador, Guatemala
y Honduras) y Panama.

5.2 CONDICIONES ARANCELARIAS:

Autopartes, articulos de hogar, farmacos, cosméticos y vehiculos son algunos de los
productos de esta industria que ingresaran con cero aranceles una vez entre en vigencia el
Acuerdo con Costa Rica Condiciones No arancelarias.

5.2.1 NORMATIVIDAD FITOSANITARIA

Exigencia cumplimiento de la norma internacional de proteccion fitosanitaria

El ICA exige sin excepciones para todas las importaciones y exportaciones el cumplimiento de
la norma NIMF-15 desde septiembre de 2005. Esta medida reduce el riesgo de introduccion
y/o dispersion de plagas cuarentenarias relacionadas con el embalaje de madera (incluida la
madera de estiba), fabricado de madera en bruto de coniferas y no coniferas, utilizado en el
comercio internacional.

Es decir que los exportadores que usen este tipo de embalajes, deben conseguir la autorizacion
NIMF 15. Para Colombia, el ICA es la entidad encargada de autorizar la marca. Conozca la
norma NIMF-15 en Espaiiol: DOCUMENTOS DE LA FAO

6 PRODUCTO, PRECIO, PUNTO DE VENTA Y PROMOCION

6.1 PRODUCTO

Nombre del producto: DETERGENTE LIQUIDO

Caracteristicas Fisicas: Detergente de ropa color gque sirve principalmente para el lavado de
ropa y ademas para el lavado y desinfeccion de superficies como paredes, bafios y cocina. Es
un detergente liquido el cual cuenta con un blanqueador éptico que remueve las manchas,
impurezas dificiles de quitar, en tan solo una lavada, sin deteriorar la prenda, manteniendo los
colores vivos y sin alteraciones. Su concentracion le permite profundizar y eliminar las
manchas de raiz sin perder la integridad de la ropa.
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Presentaciones, disefio, empaque:

Para el mercado colombiano la empresa TODO ASEO SAS ha desarrollado 3 diferentes
presentaciones de tamafio una de 1800 cc, 3750 cc y 18750 cc. El material es de polietileno
reciclado de color blanco, el polietileno es un producto muy valorado por su tenacidad y
rigidez, cuya oferta se destina para aplicaciones como envases lacteos, cosméticos y
detergentes.

El disefio de los empaques es muy ergondémico y facilitan a los clientes el manejo y adaptacién
del producto, pues permiten transportarlo, manipularlo, cargarlo, destaparlo y almacenarlo de
una forma segura.

llustracion 3 Detergente Liquido

DETERGENTE

PRESENTACIONES

~-1800cc
-3750cc
~-18750cc

Fuente: Todo Aseo S.A.S

Tabla 1 Presentacion del Producto

VOLUMEN MATERIAL ESTADO COLOR TAPA
500 cc Polietileno Reciclado Blanco Rosca
1000 cc Polietileno Reciclado Blanco | Tapon y rosca
1800 cc Polietileno Reciclado Blanco | Tapony rosca
3750 cc Polietileno Reciclado Blanco | Tapény rosca

18750 cc Polietileno Reciclado I'3Ianco Rosca

Fuente: Todo Aseo S.A.S

Principales competidores del mercado destino:

e Dihesa Internacional: Empresa costarricense con mas de 20 afios de estar en el
mercado.

e lrex: Empresa 100% familiar y de capital nacional.

e Biotec: Compafiia vendedora y productora de lineas institucionales para limpieza y
sanitizacion, localizada en Costa Rica.

e Equilab S.A: mercado de detergentes, productos quimicos y especialidades quimicas.
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6.2 PRECIO
NOMBRE PRODUCTO PRECIO
IREX detergente liquido 400 ML | $1,49 USD
PRIMOR detergente liqguido 900 ML | $2,57 USD
MAS COLOR detergente liquido 1000 ML | $4,36 USD
TIDE detergente liquido 1360 ML | $ 10,61 USD
VEL ROSITA detergente liquido 500 ML | $2,79 USD

6.3 PUNTO DE VENTA

Nuestro detergente liquido con blanqueador Optico, inicialmente sera distribuido en la ciudad
de San José de Costa Rica, nuestro mercado potencial seran restaurantes y hoteles, ya que las
presentaciones que manejamos inicialmente de nuestro producto son para un consumo masivo,
a su vez podriamos comercializar nuestro producto en supermercados o tiendas, manejando
presentaciones mas comerciales y de facil compra para las familias.

6.4 PROMOCION
% Redes Sociales: Se creard una pagina de Facebook y Instagram para promocionar
nuestro producto, con imagenes alusivas del mismo e informacion.

% Spoiler: Apareceran anuncios en medio de videos de la plataforma de YouTube y

<,

Facebook.

X4

L)

Muestras Comerciales: Un determinado personal de nuestra empresa ofrecera
pequefias muestras comerciales a los hoteles y restaurantes para que puedan probar los

beneficios de nuestro producto.

7 SEGMENTACION DEL MERCADO

SAN JOSE, COSTA RICA: San José es la capital y la ciudad mas poblada de Costa Rica,
San José destaca entre las ciudades latinoamericanas por su alta calidad de vida, seguridad,
globalizacion, desempefio ambiental, servicios publicos y reconocidas instituciones
(hospitales, museos, universidades...), siendo la sexta capital turisticamente mas atractiva de la
region, lider en Ameérica Central. Esto ha propiciado que multitud de organismos
internacionales y de cooperacién continental establezcan sus sedes o representaciones
regionales en la ciudad, lo que combinado con una potente actividad econémica emergente
(entre las mayores del mundo), importante estabilidad y marcada influencia cultural, financiera
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y turistica; le permitan considerarse una ciudad global Beta- segin GaWC y Capital
Iberoamericana de la Cultura.

Entre 2012 y 2016 el aporte del sector turismo al PIB de Costa Rica crecié de 4,4% a 6,3%,
siendo las actividades con mayor peso servicios de alojamiento, comidas y bebidas.

A nivel de empleo se concluye que las industrias caracteristicas del turismo emplean cerca de
211.000 trabajadores, lo que representa un 8,8% del empleo total para 2016. Por otra parte, del
total de consumo turistico, determinado por los gastos que realizan los vacacionistas, un 59%
corresponde a turismo receptivo (turistas de otros paises que nos visitan), un 17% es turismo
emisor (nacionales que visitan otros paises) y un 24% son nacionales que vacacionan en el pais.
Las participaciones de las actividades econdémicas en el turismo estan divididas de la siguiente
manera: donde podemos observar que el alojamiento tiene una participacion del 20.9% y
comidas y bebidas el 20.5% siendo estos los mas altos.

Participacion de las actividades econémicas en el turismo
2016

Alojamiento Comidas y bebidas Otfras industrias

) 120% o 104% 33 6,6%

Transporte por carretera Atencion médica Actividades
artisticas y recreativas

50% & 44% K 3.6%

Agencias de viajes Alquiler vehiculos Transporte aéreo

Fuente: imagen tomada del instituto costarricense de turismo

Teniendo en cuenta estas cifras y segun el instituto costarricense de turismo para el 2018 en
todo Costa Rica hay aproximadamente 3.748 hoteles en funcionamiento, de los cuales en San
José hay 600 hoteles en funcionamiento.

En San José, Costa Rica hay 600 hoteles en funcionamiento y corresponden a 12.952
habitaciones.

Nuestro mercado objetivo seran todos los hoteles, sin importar la categoria de estrellas, ya que
todos los hoteles buscan productos de excelente calidad y con presentacion industrial. Nuestro
producto es una buena oportunidad para ellos porque viene en presentacion por galén (3750
cc) y de esta forma rinde mas el producto, aparte de todos sus beneficios como el blanqueador
optico el cual ayuda con la erradicacién de manchas y suciedades sin deteriorar las sabanas o
toallas, adicionalmente cuenta con un agradable aroma dejando asi todo perfumado.

Tomando en cuenta la cantidad de hoteles, la cantidad de habitaciones, nuestra competencia
directa en San José que es una empresa llamada FLOREX dedicada a la produccion y
comercializacion de productos de aseo en presentaciones para el hogar y también en
presentacion industrial como nuestro Detergente Liquido con Blanqueador Optico; queremos
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abarcar el 1% del mercado como primera instancia y tener una meta a largo plazo de poder
llegar a abarcar un mercado méas amplio.

8 ESTRATEGIA DE INMERSION DE MERCADO

Con miras a la internacionalizacién de la Empresa Todo Aseo S.A.S y analizando las diferentes
propuestas que existen se ha decidido realizar una alianza estratégica, con la empresa Coprodisa
S.A., siendo este uno de los mecanismos mas utilizados en la actualidad para la generacion de
procesos internacionales de alto impacto entre marcas en términos de globalizacién. De
acuerdo con las investigaciones de Entrepreneur (2016) una alianza puede definirse como la
unioén de personas, empresas o paises, mediante la cual se da un compromiso de ayuda o apoyo
mutuo para lograr una meta especifica, de la cual ambas empresas se vean beneficiadas. Esta
manera de operar esta adquiriendo gran importancia en el mundo de los negocios ya que la
competencia global se intensifica en relacion con accesos a mercados, nuevos productos,
tecnologia,recursos financieros, costos de fabricacion o restricciones ecoldgicas.Con el fin de
entablar una relacion directa con una compafia Costarricense y ademas buscar siempre el
beneficio para las dos empresas, es por esto que Coprodisa S.A se encargara directamente de
la logistica interna, todo esto con la finalidad de disminuir los costos de distribucion y que
nosotros como empresa Colombiana, no tenemos conocimiento alguno sobre este a nivel
interno del pais de destino, llegando asi a generarnos un costo adicional el cual podria llegar a
incrementar el precio de nuestro producto y este podria llegar a ser menos atractivo para nuestro
mercado objetivo, adicional a esto Coprodisa S.A. como uno de sus objetivos quieren expandir
su cartera con proveedores que quieran desarrollar las marcas en nuestro territorio, generando
asi una gran oportunidad para Todo Aseo S.A.S, en términos de internacionalizacion y
establecimiento de alianzas comerciales.

9 LOGISTICAY DISTRIBUCION FISICA INTERNACIONAL

9.1 CANTIDADES A EXPORTAR.

TODO ASEO S.A.S tiene una capacidad de produccion al full de 153.000 litros mensuales
equivalentes a 40.800 galones del detergente liquido con blanqueador Optico
aproximadamente, su demanda nacional es de 5000 litros mensuales equivalentes alrededor de
2000 galones del detergente liquido con blanqueador Optico. Siendo asi, su capacidad
exportadora es de 148.000 litros mensuales, que equivalen en un promedio a 38.800 galones
del detergente liquido con blanqueador 6ptico.

Segun la cdmara de comercio de Costa Rica en San José para el afio 2018 habia alrededor de
600 hoteles en funcionamiento. Estos 600 hoteles corresponden a 12.952 habitaciones.

Gracias a la informacién suministrada del hotel Marriott en San José, Costa Rica por medio de
una llamada, a la ropa de cama de cada habitacion doble se le inyectan 100 mililitros de jabdn
liquido (detergente), se le inyectan 25 mililitros de desengrasante y 50 mililitros de soflan,
esto para una lavada de cada habitacion que su carga pesa aproximadamente 20 kg.

100 Mililitros de jabdn liquido (detergente) * 300 habitaciones: 30.000 mililitros. Equivalente
a 7,80 galones
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30.000 mililitros de detergente*30 dias: 900.000 mililitros. Equivalente a 234 galones
mensuales

900.000 mililitros * 12 meses: 10.800.000 mililitros anuales. Esto es equivalente a 2.808
galones anuales de detergente.

Como primera instancia queremos abarcar el 1% del 100% del consumo de las habitaciones
de los hoteles en San José, nuestro principal competidor es una empresa llamada FLOREX
dedicada a la produccion y comercializacion de productos de aseo en caso, tomando en cuenta
la cantidad de hoteles, la cantidad de habitaciones, nuestra compete presentaciones para el
hogar y también en presentacion industrial como nuestro Detergente Liquido con Blanqueador
Optico.

9.2 PRECIO DE VENTA INTERNACIONAL

PRECIO DE UNIDAD COMERCIAL POR
INCOTERMS INCOTERM
copP usD CRC
EXWORK 21204,00 6,373 3663,505
FAS 22770,56 6,844 3934,166
FOB 23298,75 7,003 4025,423
CFR 25724,00 7,732 4444,444
CIF 27844,40 8,369 4810,795
DAT 27887,16 8,382 4818,183
DAP 28960,99 8,705 5003,713
DDP 28960,99 8,705 5003,713

Fuente: Elaboracién Propia

Actualmente en Costa Rica un galon de detergente liquido esta costando alrededor de 8.035
CRC, que en dolares serian 13,82 USD.

Dandonos asi una ventaja competitiva ya que nuestro producto cuenta con un precio de venta
internacional mas bajo que el de nuestros competidores en el pais de destino ya que
contariamos con un precio de venta de 8,369 USD y de 4.810 CRC.

9.3 TERMINO INCOTERM A NEGOCIAR

El término seleccionado para llevar a cabo el proceso de negociacion y logistica, fue CIF 2010
debido a que TODO ASEO SAS aln es una compafiia emergente en los mercados
internacionales. Por lo tanto, no cuenta con la experiencia necesaria para ejecutar los procesos
aduaneros y logisticos mas optimos en destino. Ademas, Coprodisa S.A es una empresa lider
en los procesos de negocios internacionales y cuenta con la adecuada Experiencia logistica y
aduanera para agilizar el proceso de exportacion en destino. De esta manera, TODO ASEO
SAS no lleva a cabo procesos que pongan en riesgo la mercancia.
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Coprodisa S.A se encargara directamente de la logistica interna, todo esto con la finalidad de
disminuir los costos de distribucion y que nosotros como empresa Colombiana

9.4 RUTA INTERNACIONAL DE LA OPERACION
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Fuente: Google Maps

La mercancia con destino a San José de Costa Rica partira desde la planta principal de
produccion ubicada en la ciudad de Bucaramanga con destino a la sociedad portuaria de
Cartagena en el departamento de Bolivar. El transporte ird a cargo de un camién sencillo que
cuenta con capacidad de hasta 8.5 toneladas y entre 35 y 45 metros cubicos de volumen. El
tiempo de transito tendra un tiempo minimo de 12 horas continuamente aproximadamente.

RUTA NACIONAL BUCARAMANGA - PUERTO DE EMBARQUE

Puerto de salida: Sociedad portuaria de Cartagena- Bolivar (Colombia)

El puerto de Cartagena cuenta con la mejor eficiencia en las operaciones portuarias,
brindando agilidad en procesos logisticos y tramites documentales reduciendo tiempo y
costos innecesarios que pueden llegar a recaer directamente en el precio del producto,
esto lo posiciona como el mas indicado para realizar esta exportacion frente al puerto
Buenaventura y Barranquilla.

* Frecuencias y tiempo de transito desde los puertos colombianos

Puerto de Puerto de e ‘I‘iamp? ge
Conexiones Transito
Desembarque Embarque .
(Dias)
Cartagena Directo 3
Buenaventura Cartagena - Colombia 8
Puerto limdn -

u ! Barranquilla Cartagena - Colombia 10
Santa marta Colon - Panama 5

Cartagena Directo 6
Buenaventura Balboa - Panama 12

San losé - - - -

Barranquilla Manzanillo - Panama, Moin - Costa Rica 7
Santa marta Cartagena - Colombia 12

Cartagena Directo 3

Moin Buenaventura Cartagena - Colombia 11

! Barranquilla Cartagena - Colombia 9

Santa marta Manzanillo - Panamd 7

Cartagena Balboa - Panama 8
e B::rr::::::i:;a Balboa - Panama 10

Santa marta - - 32

Fuente: Lineas Maritimas. Informacidén procesada por la Coordinacién de Logistica y Competitividad — ProColombia.
*La informacién contenida es de cardcter referencial, siendo suministrada directamente por las empresas prestatarias.
Estdn sujetas a cambios sin previo aviso por factores propios de la actividad o de sus volimenes del comercio.
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Puerto de llegada: Sociedad portuaria de Caldera (Costa Rica) Puerto Caldera es el puerto
maritimo costarricense mas grande e importante para usos comerciales en la costa del Océano
Pacifico de Costa Rica. Esta ubicado en el distrito de Caldera del canton de Esparza, en la
provincia de Puntarenas. El Puerto se comunica mediante carretera con los principales centros
productivos, industriales y agricolas ubicados en las cercanias de la zona franca en Barranca
de Puntarenas y en las provincias de Alajuela, Heredia, San José y Cartago.

9.5 EMPAQUE Y EMBALAJE DEL PRODUCTO

Tabla 2 Empaque y Embalaje

5. EMBALAJE
FORMA DE | 500 cc en caja x 35 Und 1000 cc en caja x 15 Und
EMPAQUE | 1800 cc en caja x 11 Und 3750 cc en caja x 6 Und
18750 cc en Cuiiete
Volumen | Largo Ancho (cm) Alto (cm)
(cc) (cm)
500 47 31 28.6
CAJA 1000 47 31 28.6
1800 47 31 28.6
3750 47 31 31

Fuente: Todo Aseo S.A.S

llustracién 4 Estivado

Iltem Name 1210CWD- 3 skids plastic pallet
Size 1200*1000%150mm

Weight 22.50kg

Material HDPE

Dynamic load 1.5T

Static load 6T

Rack load 1.5T

Color Blue, According to your need
Logo Silk printing your logo or others
1X20GP qty 214PCS

1X40HQ gty 510PCS

Delivery time 15-20days after confirmed advance payment
Sample Available (the cost paid by buyer)
Packing Accordind to your request
Certification 1S0 9001, SGS

Fuente: Made in China

9.6 CUBICAJE

Terrestre:

Transportes Carga del embalaje

Todos los transportes: 234e paguetes totales,
Packed: 234e paguetes, (100%)
Transporte 1

Transporte N21 (Transporte 1 1 unidades)

Packed: 234 packages: (100%).
Including:
DETERJENTE LIQUIDO - 234 paquetes (100%)

Cargo volume: 10.57 m?
(32% of volume)

Cargo weight: 5516 kg.
(20% of max payload)

Muestre los paquetes por blogques 33
I empaquetado paso a paso 03
Muestre las imdgenes de carga del palet
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Contenedor:
Contenedores Carga del embalaje
Todos los contenedores: 234e paquetes totales.

Packed: 234e paquetes. (100%)
20" dv: 1 unidades

Contenedor N21 (20’ dv 1 unidades)

Packed: 234 packages: (100%).
Including:
J| DETERJENTE LIQUIDO - 234 paquetes (100%)

Cargo volume: 10.57 m3
(32% of volume)

Cargo weight: 5616 kg.
(20% of max payload)

Muestre los paquetes por bloques
Muestre el empaquetado paso a paso 3
Muestre las imagenes de carga del palet

Bloque N1

Paletas Carga del embalaje
Cantidad de paletas en el contenedor: 7 paquetes

On the pallet:
Carga DETERJENTE LIQUIDO - 30 paquetes

Cargo volume: 136 m*
(73% pallet volume)

Cargo weight: 720 kg.
(96% pallet payload)

Cantidad de paletas en el contenedor: 1 paquetes

On the pallet:
Carga DETERJENTE LIQUIDO - 24 paquetes

Cargo volume: 1.08 m*
(58% pallet volume)

Cargo weight: 576 kg.
(77% pallet payload)

la carga de la paleta po
carga de la paleta paso a paso
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9.7 COSTO DE OPERACION

‘ TOTAL ’
COSTO DEL PRODUCTO $9.452,00 $2,84 $1.633,06
ERMP $2.000,00 $0,60 $ 345,55
CANTIDAD 1.404 1.404,00 1.404,00
UTILIDAD (15%) $9.752,00 $2,93 $1.684,89
TRANSPORTATE DOMESTICO $1.500.000,0 $ 450,86 $259.161,35
SEGURO DOMESTICO $89.311,2 $26,84 $15.430,68
GASTOS POR INSPECCION $425.000,0 $127,74 $73.429,05
BODEGA EN EL PUERTO $66.540,0 $20,00 $11.496,40

DOCUMENTOS DE EXPORTACION

GASTOS PORTUARIOS EN ORIGEN

$118.600,0

$400.000,00

$ 35,65

$120,23

$20.491,02

$69.109,69

SUBTOTAL

$32.369.867,2

$9.729,45

$5.592.679,08

SERVICIOS AGENTE ADUANERO

$341.574,0

$102,67

$59.015,19

FLETE INTERNATIONAL $2.661.600,00 $ 800,00 $459.855,91
DOCUMENTO B/L $216.255,00 $ 65,00 $37.363,29
RECARGOS $332.700,00 $ 100,00 $57.481,99
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DE LA SIA $194.500,0 $ 58,46 $ 33.604,59

SEGURO | $2.977.041,60| $894,81 $514.356,09

MANEJOS PORTUARIOS

$46.752,4

$8.077,61

BODEGA EN EL PUERTO

PAGO DE IMPUESTOS (3,60%)

$13.280,4

$1.409.528,5

$2.294,51

$243.530,22

AGENTE DE ADUANA

FLETE DOMESTICO

$98.134,3

$0,0

$16.955,08

$0,00

SEGURO DOMESTICO

$0,0

$0,00

Fuente: Elaboracion Propia
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10 EVALUACION FINANCIERA

PRECIO DE VENTA 27844,4
CANTIDADES 2808
ANOS 0 1 2 3 4 5
FLUJO DE INGRESOS S 78.187.07520 | S 84.442.041,22 | S 88.664.143,28 | S 93.983.991,87 | $ 100.562.871,30

FLUJO DE EGRESOS -5 32157.21600 [ §  35.548790,00 | $ 38.890.35669 | S 40.739.280,57 | S 42.241.690,63 | S  44.658.411,63

FLUJO EFECTIVO NETO -$  78.187.07560 | §  42.638.28520 | § 45.551.684,53 | $ 47.924.862,71 | $ 51.742.301,24 | $  55.904.459,67

TASA INTERES 10,0% INVERSION INICIAL
VPN $104.280.639,83
TIR 52% -S 78.187.075,60
PAY BACK ACTUALIZADO

ACT Flujos S 78.187.075,60 | S 38.762.077,45 | S  37.646.020,27 | S 36.006.658,68 | S  35.340.687,96 | S  34.712.271,07

Acumulado |-$ 78.187.075,60 |-S 39.424.998,15 |-S 1.778.977,88 | S 34.227.680,81 | S  69.568.368,77 | S 104.280.639,83

PAY BACK 2,05 ANOS

La evaluacion financiera de la operacion arroja resultados bastante alentadores en términos
economicos, teniendo en cuenta que la constitucion de este proceso de internacionalizacion
conlleva un importante desembolso monetario. La inversion inicial necesaria para llevar a cabo
esta operacion es de $78.187.075,6 millones de pesos, necesarios para producir las 2.808
unidades a exportar al mercado de destino incluyendo los imprevistos, permisos, promocion y
otros gastos. La tasa de interés es de 10%, Siguiendo este orden de ideas la tasa interna de
retorno dio como resultado 52%b, ubicandose por encima del 17%o necesario para cumplir con
el requisito financiero minimo del proceso de internacionalizacion. EI Payback por su parte dio
como resultado 2,05 afios; siendo este el periodo que demoraria la empresa en recuperar la
inversion realizada.
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