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IMPORTANCIA DEL SECTOR EN COLOMBIA

El crecimiento de la
oroduccion avicola en el
0als ha sido sostenido vy
oermanente en Llos ultimos
CINCO anos.

'$ INDICADORES
§ L CIFRAS DEL SECTOR AVICOLA
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El sector agropecuario se ha
afilanzado como el mayor
generador de empleo de
los colombianos.
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DIAGNOSTICO
DE LA EMPRESA -
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DIAGNOSTICO
DE LA EMPRESA

Liquide:

Ratid Corrients 057 052
Prueba Acida 0,73 0,68 0,59 0,55 0,55
\Capital de Trabajo 42411 -115072
Otros -

FLItiIndud Bruta 18,75% 15,45% 18,77% 16,22%
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DIAGNOSTICO
DE LA EMPRESA

FPasivo T
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[Endeudamiento 54,45% 54,34% 52,95% 4,03% 43,40%
!-"ﬂalam:amien'b: 119,56% 119,02% 112 57% 85,29% 93,60%
IPasivo Total / Ventas 41,15% 39,32% 41,35% 35,53% 37,09%
pasivo Corriente | Pasivo Tota 61,33% 60,08% 56,75% 62,81% 70,33%




DIAGNOSTICO
DE LA EMPRESA

Rentabilidad

EBITDA 501215 766407 511919 636033 382473

Utilidad Neta / Ventas 0,49% 2,60% 0,7/2% 2.83% 0,08%

Rentabilidad de Activos 0,65% 3,59% 0,93% 3.67% 0,11%

Utilidad Neta / Patrimenio 1,42% 7.87% 1.87% 6,80% 0,20%

Utilidad Operacional / Ventas 2. 65% 5,74% 2,75% 5,36% 1,94%
(Benchmark, 2018)
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VARIABLE BELGICA P R FRANCIA P R JAPON
mportaciones USD 51.915.000 10,00% 0,30 66.764.000 | 10,00% 0,50 50.973.000 | 10,00% 0,40 45.993.000 | 10,00% 0,20
Crec “"‘:‘:'}‘“ de :}5 2% 10,00% 0,40 -3% 10,00% 0,30 -7% 10,00% 0,10 9% 10,00% 0,50
importaciones %
“oncentracion de las : 5 . Paises Bajos (29,2%), Espaiia . : . . : ;
mportaciones (ppal Paises ba_Jos (59,3%), _Franc;.fi (32,8%), 8,00% 0.16 (28.2%), Bélgica 8,00% 0,32 Estac#:-S U_nlclos {54,4%}_, China (13,7%), 8,00% 0,08 Polonia (38,8%), Paises Eiajos (14,4%), Austria 8,00% 0.24
proveedor) % Alemania(5,4%), Reino Unido(0,5%) (21,6%), Alemania (10,6%) Tailandia (11,1%), Vietnam (3,7%). (12,6%), Espana (11,8%).
Imp““?g?;‘;;"“ 432| 8,00% 0,40 1,05 | 8,00% 0,24 040 8,00% 0,08 0,76 | 8,00% s
capi
Particiapacion en las
importaciones 500| 8,00% 0,32 6,40 | 8,00% 0,40 4,90 8§,00% 0,24 4.4 8,00% 0,16
mindiales
Participacion en las
exportaciones 4% 7,00% 0,28 7.9% 7,00% 0,42 0,1% 7,00% 0,07 3,8% 7,00% 0,21
mundiales
. o
Arancel a pagar 0,0% 7,00% 0,35 0,0% 7,00% 0,35 gf:'f;f:nzf'aﬁf 7,00% 0,35 0,0% 7,00% 0,35
" (1]
mpuestos adicionales No informacion 6,00% 0,24 IVA:19% 6,00% 0,18 IVA: 21% 6,00% 0,06 IVA: 25% 6,00% 0,06
- Factura Comercial debidamente firmada por el
transportista, que contenga:
: o Descnpcion exacta de la mercancia, nimero de
Para envios con valor igual paquetes, tarifas de Factura comercial
o menor a €19.056 S s-s:gilg d?;fﬁg:::ﬁ: ddci:: rs-s:las, e & Licencia de importacién para ciertos commodities con
Asinsurlybuolals peborl i b 2o e 1 Ui s depdindo
Factura comercial, declaracion ) " S i acuerdo comercial.
de valor en con valor mayor a €19.056 3ag0 ¥ iilmbolos de_ {veglstm {;EI fwmn. e i Certificado de ongen para mercancia desde paises que
d o tos de Flet presentar Factura Comercial R m‘?ﬂ“’;{'ﬂa?‘;ﬂ‘}o“ e e no pertenceen a la Unién
aduana,aocumentos de rlete - E
e . . o emitida por el o o Sistema-AA: Autorizacion de un Banco oficial de " Eur_t}pca, ﬁm‘j{.} poEs consulado_ IOC_&I' . o
estricciones tecnicas (dacumentamnn de trans por‘te}, 6,00% 0,30 6,00% 0,24 . 6,00% 0,24 | = El Certificado de Origen no es necesario si el origen 6,00% 0,24
Seguro de transporte, lista de o Si AIO: A i del Ministerio d se puede determinar en la
e Licencia, certificado o i i ut{:'rnzacmn o e Aduana por la documentacion comercial nomal y porel
! Industria y Comercio
empaque. declaracion aduanera b . e examen fisico de la
; ) autorizacion de Importacion intemacional. ; . . ;
de importacion(SAD) : . . e mercancia (marcas, productos tipicos de cierto pais, etc.).
dependmnda de la o Sistema-I(): Certificado de Importacion asignado Las aduanas pueden exigir
por el Ministeno de F . i :
naturaleza de la B e en cualquier ::?mm;eto ch;n;iiica:nosgclal de origen
mercancia. del Banco de cambio con - ?iudoso .
Certificado de Origen. la licencia de importacidn. ;
- Lista de empaque.
- Certificado de ongen, expedido y certificado por
la Camara de Comercio local.
Medio de transporte Maritimo y Aéreo 6,00% 0,30 Maritimo y Aéreo 6,00% 0,30 - 6,00% 0,30 Maritimo y Aéreo 6,00% 0,30
PIB (US§ millones) $529.2 billion (2017 est.) 6,00% 0,12 $2.856 trillion (2017 est.) 6,00% 0,24 $5.443 trillion (2017 est.) 6,00% 0,30 $2.317 trillion (2017 est.) 6,00% 0,18
'IB per capita (USS) $46,600 (2017 est.) 6,00% 0,30 §44,100 (2017 est.) 6,00% 0,24 §42,900 (2017 est.) 6,00% 0,18 $38,200 (2017 est.) 6,00% 0,12
Sistema de gobierno Monarquia parlamentaria federal 6,00% 0,24 | Republica semipresidencialista 6,00% 0,24 Monarquia parlamentaria 6,00% 0,06 Repiiblica parlamentaria 6,00% 0,12
Riesgo de no pago Aal 6,00% 0,06 Aal2 6,00% 0,18 6,00% 0,12 6,00% 0,24
TOTAL 377,00% 100% 415,00% 100% 258,00% 100% 308,00%




SELECCION DEL PAIS

Importaciones mas altas del producto
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o, M« % G NKFYF Arancel a pagar del 0% puesto que es un
Nancy o (Nurnberg) pails que forma parte de la Union
Europea
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ESTRATEGIA LOGISTICA

La mercancia se entregara en libre en puerto, se requiere
establecer la logistica para mantener un nivel de
Inventario optimo:

2DS

Q- H

Se asumira un pedido mensual de 500 unidades, costos de
ordenar de 1300 dolares segun pagina oficial de Hamburg
sud[1]ly asumiendo un costo de mantener de 5% tenemos:

2 *¥12* 500 * 1300 .
= =1 ~ 2000
< \ 0,5 * 80,41 909




CANTIDADES A EXPORTAR

500 UNIDADES DEL PRODUCTO:

PESO UNIDAD: 5KG
EMBALAJE: CAJA X20KG
500 CAJAS DE 20 KG C/U

N Y L .

EL VOLUMEN TOTAL SERA DE 30 MA3
DESTINADOS A UN CONTENEDOR DE 20 PIES
CUYO VOLUMEN APROXIMADO ES DE 32.6 .

TENIENDO EN CUENTA LAS MEDIDAS
APROXIMADAS DE CADA CAJA DE 30 CM X 25
CM, EN CADA ESTIBA DE 1200 MM X 1000 MM (4
ENTRADAS) ES POSIBLE ACOMODAR 16 CAJAS
POR NIVEL.

PRECIO DE
VENTA

TR TFITMYTITT2"A T A £ T £ 2Z"LAT AT

MODO DE INCOTERM  |DIMENSIONES / DIMENSION OF PESO BRUTO / UNIDADE S DE CARGA

TRANSPORTE / MODE SHIPMENT TOTAL GROSS | TOTAL NUMBER OF
OF TRANS PORT WEIGHT PACKAGES

Maritimo/Fluvial FOB 12,03 2,35] 2,70 10.000,00 1,00
POSICION DESCRIPCION / DESCRIPTION CANTIDAD / PRECIO TOTAL USD /
ARANCELARIA / HS QUANTITY |UNITARIOUSD| TOTAL USD

CODE / UNIT PRICE
USD
0407.11.00 Bolsa huevo lig. 20 kg / Liquid eqgq package / Huevo 500 80,41 40,203 42
liguido pasteunzado en bolsa

SUBTOTAL USD 40.203 42

EMPAQUE Y EMBALAJE 0,00

' A DESCUENTO / DISCOUNT -0.00

Se determina al dividir el total CECURO | INSURANCE oy

entre la cantidad de unidades TRANSPORTE Y OTROS / SHIPPING AND HANDLING 1.824,76

OTROS / OTHERS 100,00

a exportar TOTAL USD 43.060,65

OBSERVACIONES /| OTHERS:

Precio=

USD 43060.65

500

= USD 86.12




Termino Incoterm a negociar - FOB

El termino internacional de comercio a negociar es FOB (Free On Board ). La b

empresa se hace cargo de:

Entrega Mercaderia y documentos

Empaque y embalaje.

Flete (de fabrica al lugar de exportacion)

Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos)

Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, agentes).

Ruta internacional de la operacion - Acceso maritimo

I il R e ey B I
Transportadora DFI Estimado Car a
Hamburg e 2 | 20',
sud Colombia | Francia Le : CONT 40/,
colombia | Cartagena havre CONT 40'R,

Itda CONT 40' HC (53

Hamburg sud




Agentes

Frescura que alimenta

Productos en fabrica S 128.650.955,00 40.203,42 |
Empaque S 200.000,00 | USD 62,50 .
Embalaje S 1.680.000,00 | USD 525,00
Ajuste a la utilidad S 58.738.929,75 | USD 18.355,92
Valor EXW $189.269.884,75 | USD 59.146,84 | ‘
Unitarizacién S -
Manipuleo local exportador ) - G O STE O DE LA
Documentacién S 640.000,00 | USD 200,00 |
Transporte S 960.000,00 | USD 300,00 | A
Almacenamiento intermedio S . 5 O PE RAG I O N
Manipuleo pre embarque S -
Manipuleo embarque S 777.600,00 | USD 243,00 | _ s
Bancario $ . _ e :
Administrativos $ 640.000,00 | USD 200,00 | : y - Figy
Capital inventario $ 1.221.628,42 | USD 381,76 | ISR
Seguro $ 2.983.883,83 | USD 932,46 | T ey k
Valor FCA/FAS $193.509.113,17 | USD e i S
$ 946.349,42 B e kikes




EVALUACION FINANCIERA

Afo

Ingresos
Egresos
Inversion
FCN

S 2.271.238.617,00 S 2.305.307.196,26 S 2.339.886.804,20 S 2.374.985.106,26 S 2.410.609.882,86

$ 1.566.371.460,00 $ 1.582.035.174,60 $ 1.597.855.526,35 $ 1.613.834.081,61 $ 1.629.972.422,43
$ (1.450.000.000,00)

$ (1.450.000.000,00) S 704.867.157,00 $ 723.272.021,66 S 742.031.277,85 $ 761.151.024,65 $ 780.637.460,43

10% Costo en fabrica 1.543.811.460,00
Empaque 2.400.000,00
>1.380.000.773,89 Embalaje 20.160.000,00
41,45% TOTAL 1.566.371.460,00
1,95
-1450000000 $643.126.968,07 $602.116.539,95 $563.625.390,82 $527.507.476,96 5493.624.398,09.

-$ 806.873.031,93 -$204.756.491,98 $358.868.898,84

Periodo de recuperacion
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